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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska * o *

* x Kk

,Doskonata Akademia — nauczyciel akademicki APwSz
wobec wspoétczesnych wyzwan spotecznych i zawodowych”

Projekt Akademii Policji w Szczytnie realizowany i dofinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach konkursu nr FERS.01.05-1P.08-001/25 Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita wartosé projektu: Otrzymane dofinansowanie ze Srodkow
1642116,82 zt, Unii Europejskiej i dotaciji celowej:
w tym: warto$¢ wydatkéw kwalifikowanych 1588977,62 zt.

wynosi 1642116,82 zi

Wktad wtasny projektu: Okres realizacji projektu:
53139,20 zt 01.01.2026 r. — 31.12.2028 r.

Celem projektu jest rozwdj umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym poprzez rozbudowe struktury
odpowiedzialnej za podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego na Uczelni, ktéra bedzie funkcjonowaé
i realizowaé swoje zadania réwniez po zakonczeniu realizacji projektu oraz dziatania podnoszqgce
kompetencje lub kwalifikacje kadry prowadzgcej dydaktyke w Uczelni.

Zadania i dziatania realizowane w projekcie
1) Dziatania podnoszqce kompetencie lub kwalifikacje kadry Akademii Policji w Szczytnie, w zakresie:

a) kompetencji cyfrowych, w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich
wykorzystywania w procesie ksztatcenia,

b) kompetencji dydaktycznych, w tym wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych i metodyki
ksztatcenia, prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym i pracy z osobami ze zréznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi,

c) projektowania uniwersalnego, w tym w szczegdlnosci projektowania uniwersalnego zajec
dydaktycznych,

d) zielonej transformacji,

e) przedsigbiorczoscii komercjalizacji efektéw badah naukowych

2) Rozbudowa struktury odpowiedzialnej za podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego na Uczelni
oraz wypracowanie kompleksowej procedury optymalizujgcej system jakosci ksztatcenia na uczelni,
w szczegdblnosci w zakresie weryfikacji efektdw uczenia sie.

Grupa docelowa i odbiorcy projektu:

1. Nauczyciele akademiccy (NA)
2. Akademia Policji w Szczytnie (APwSz — instytucja systemu szkolnictwa wyzszego)
3. Spotecznos¢ akademicka, studenci

Planowane jest objecie wsparciem 100 os. z grupy nauczycieli akademickich na Uczelni, w tym 30
kobiet i 70 mezczyzn. Zakiada sig, ze min. 90% osbéb ukonczy projekt oraz podniesie kompetencje
i kwalifikacje w obszarach objetych wsparciem. Planowana jest réwniez modyfikacja istniejgcej
struktury odpowiedzialnej za podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego i utworzenie 1-petno
etatowego stanowiska — specjalisty ds. dydaktyki, a takze ujednolicenie dziatah dot. procesu weryfikaciji
efektow uczenia sie dla kierunkédw studidw w APwSz z uwzglednieniem profilu i poziomu ksztatcenia
oraz wypracowanie kompleksowej procedury regulujgcej system weryfikacji efektdw uczenia sie.

#FunduszeUE #FunduszeEuropejskie
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ORCID: 0000-0003-1252-6379

Nieletni jako sprawcy czynéw karalnych
stanowiacych znamiona wykroczen

a stosowanie przez Policje sSrodkow
oddziatywania wychowawczego wobec
nieletnich z perspektywy zmian
legislacyjnych i danych statystycznych

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza popetnionych przez
nieletnich czyndéw karalnych stanowigcych znamiona wykroczenia
w latach 2019-2025. Na podstawie danych statystycznych Ko-

Zrédto: <stock-adobe.com>

mendy Gtéwnej Policji dokonano oceny dynamiki przestepczosci nieletnich oraz zestawiono je z uprawnieniem wynikajgcym z art. 4
ust. 5 ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, ktéra rozszerzyta uprawnienia Policji do bezposredniego stosowania Srodkow
oddziatywania wychowawczego wobec nieletnich, z pominigciem sgdu rodzinnego.

Stowa kluczowe: Policja, nieletni, czyn karalny, wykroczenie, srodki oddziatywania wychowawczego

Abstract:

The aim of the article is to analyze punishable acts committed by minors that constitute misdemeanors in the years

2019-2025. Based on statistical data from the National Police Headquarters, the dynamics of juvenile delinquency were assessed
and compared with the authority arising from Article 4(5) of the Act on the Support and Rehabilitation of Minors, which expanded
the powers of the Police to directly apply educational measures to minors, bypassing the family court.

Keywords: Police, juvenile, punishable act, misdemeanor, educational measures

Wstep

Przestepczos¢ nieletnich jest niezwykle waznym zagadnieniem,
gdyz dotyczy mfodych, jeszcze nieuksztattowanych jednostek.
0Od wtasciwie dobranych metod wychowawczych do indywidu-
alnych potrzeb jednostki, a jesli tego wymaga sytuacja, dziatan
naprawczych, resocjalizacyjnych, zalezy skutecznos¢ procesu
oddziatywan?. Przestepczos$é, zwiaszcza nieletnich, analizowana
jest w réznych aspektach i ujeciach, zarowno w mikro-, mezo-,
jak i makroskali. Szerokie zainteresowanie tym zjawiskiem
wynika z tego, ze dotyczy ono kazdego cztowieka — ma wy-
miar zaréwno jednostkowy, jak i spoteczny; obejmuje nie tylko
sprawce przestepstwa, ale i jego rodzing, podmioty dziafa-
jace na rzecz minimalizowania (zapobiegania i zwalczania)
przestepczosci, a nade wszystko kazdego z nas, potencjalnie
zagrozonego konsekwencjami czynu karalnego®. Diagnoza

1 Karolina Micek-Cybulska, podinsp. dr, adiunkt w Zaktadzie
Prewencji i Ruchu Drogowego Instytutu Stuzby Prewencyjnej Wydziatu
Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie. Obszar
zainteresowan naukowych: bezpieczenstwo wewnetrzne.

Adres do korespondencji: <k.micek@apol.edu.pl>.

2 1. Klonowska, M. Walancik, Nieletni-mfodzi przestepcy czy za-
gubione dzieci? Sytuacja prawna w Polsce w $wietle obowigzujgcych
unormowan, ,Journal of Modern Science” 2024, t. 4, nr 58, s. 67.

3 M. Noszczyk-Bernasiewicz, Demoralizacja i czyny karalne wsrdd nielet-
nich—dynamika i rozmiary, ,Resocjalizacja Polska” 2016, vol. 11, nr 1, s. 146.
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zjawiska przestepczosci wsrdd nieletnich jest bardzo wazna
ze wzgledow praktycznych oraz prognostycznych — $ledzenie
i analiza jego roznych aspektow (zmiennych) jest niezbednym
warunkiem podejmowania odpowiednich a zarazem skutecz-
nych — adekwatnych do danego miejsca i czasu — dziatan
zaradczych ograniczajgcych jego rozmiary i zakres a zarazem
minimalizujgcych jego szkodliwos$¢.

Obowiazujacy zakres regulacji prawnych

W Polsce, po wieloletniej pracy nad nowymi zasadami poste-
powania z nieletnimi 1 wrze$nia 2022 r. weszta w zycie ustawa
0 wspieraniu i resocjalizacji nieletnich®. Poprzednia ustawa
regulujgca postepowanie w sprawach nieletnich® byta wielo-
krotnie nowelizowana i uznawana juz za przestarzata, nieade-
kwatng do realiéw sytuacji mtodziezy w XXl w.” Nowa ustawa
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich w wielu miejscach powiela

4 Tamze, s. 146.

5 Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji
nieletnich (tekst jedn. Dz.U. z 2026 r., poz. 163), dalej jako: ustawa
o nieletnich lub u.w.r.n.

6 Ustawa z dnia z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postgpowaniu
w sprawach nieletnich (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 969).

7 1. Mudrecka, Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich
Z perspektywy wspotczesnych trendéw w postepowaniu z nieletnimi,
»Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2024, nr 1, vol. 43, s. 179.
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unormowania ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich,
jednakze wystepujg zmiany, ktére mozna nazwaé zmianami
zasadniczymi. Wymienic¢ tu nalezy wprowadzenie dolnej granicy
odpowiedzialnosci nieletnich, obnizenie wieku odpowiedzial-
nosci karnej nieletnich za najbardziej powazne przestepstwa,
mozliwos¢ wydtuzenia czasu wykonywania srodka poprawczego

w okreslonych sytuacjach, powstanie okregowych osrodkow

wychowawczych, wyposazenie dyrektoréw szkot i organow

prowadzacych postepowanie wyjasniajgce w kompetencje
stosowania $rodkéw oddziatywania wychowawczego®. Wszystko
to opatrzono wstepem odnoszacym sie do roli rodziny, warto-

Sci chrzescijanskich i etycznych. Z pewnos$cig ustawodawcy

przy$wiecat cel dostosowania nowej ustawy do otaczajgcej

rzeczywistosci i wyzwan, jakie stawia wspotczesnosc®.

W aktualnie obowigzujgcym w Polsce stanie prawnym
postepowania wobec nieletnich, zarbwno w sprawach o de-
moralizacje, jak tez w sprawach o czyny karalne realizowane
sg w oparciu o Ustawe z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu
i resocjalizacji nieletnich'®. Ustawa ta dokonata zréznicowania
w zakresie pojecia nieletniego. W zaleznosci od przedziatu wieku
i rodzaju podejmowanych czynnosci wyodrebnita trzy kategorie
nieletnich. Sg to w zakresie'*:

1) postepowania w sprawach o demoralizacje — osoby, ktére
ukonczyty 10 lat i nie sg petnoletnie;

2) postepowania w sprawach o czyny karalne — osoby, ktére
dopuscity sie takiego czynu po ukonczeniu 13 lat, ale przed
ukonczeniem 17 lat;

3) wykonywania srodkéw wychowawczych, srodka leczniczego
lub $rodka poprawczego — osoby, wzgledem ktorych srodki
te zostaty orzeczone, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia przez
te osoby 21 lat, chyba ze niniejsza ustawa stanowi inaczej*2.
Zatem ustawodawca z jednej strony okreslit doing granice

wieku odpowiedzialnosci, z drugiej zas stworzyt mozliwos¢ wy-

dtuzenia pobytu w placowce. Wskazano tez, ze dotyczy¢ to be-
dzie tych osob, w stosunku do ktérych resocjalizacja okazata
sie nieskuteczna®®.

Ponadto pozostawiono pojecie czynu karalnego, stanowigce-
g0 czyn zabroniony, ktorego nieletni dopuscit sig po ukonczeniu
lat 13, a przed ukonczeniem 17 lat. Rozszerzeniu ulegt jednak
katalog wykroczen, ktére objeto definicjg czynu karalnego. Obec-
nie czynem karalnym jest czyn zabroniony przez ustawe jako:
a) przestepstwo lub przestepstwo skarbowe albo
b) wykroczenie lub wykroczenie skarbowe*.

W poprzednim stanie prawnym?® ustawodawca uznawat
za czyny karalne tylko niektére wykroczenia tj. okreslone

8 Tamze.

 |. Klonowska, M. Walancik, Nieletni..., wyd. cyt., s. 69.

10 Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.

1 Tamze, art. 1.

12 V. Konarska-Wrzosek [w:] P. Gorecki, P. Kobes, V. Konarska-
-Wrzosek (red.), Wspieranie i resocjalizacja nieletnich. Komentarz,
Warszawa 2023. Istnieje mozliwo$¢ wskazania granicy wiekowej do 24
roku zycia w przypadku, gdy sad orzekt srodek wychowawczy, ktéry miat
postaé zobowigzania do okreslonego postepowania, badz tez nadzér
kuratora sgdowego osoby nieletniej, zwalnianej z zaktadu poprawczego
juz po ukonczeniu przez nig gornej granicy wiekowej 21 lat.

13|, Klonowska, M. Walancik, Nieletni..., wyd. cyt., s. 62.

14 Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, art. 1 ust. 2 pkt. 2.

15 Ustawa z dnia z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postgpowaniu
w sprawach nieletnich (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 969), dalej
jako: ustawa o postgpowaniu w sprawach nieletnich lub u.p.n.

4
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w art. 50a, art. 51, art. 69, art. 74, art. 76, art. 85, art. 87,
art. 119, art. 122, art. 124, art. 133 lub art. 143 ustawy z dnia
20 maja 1971 r. Kodeksu wykroczen?®.

Nie budzito do tej pory watpliwosci, ze ustawodawca uznawat
za czyny karalne tylko niektdre wykroczenia przeciwko porzad-
kowi i spokojowi publicznemu, przeciwko bezpieczenstwu oséb
i mienia, przeciwko bezpieczenstwu i porzgdkowi w komunika-
Cji, przeciwko mieniu, przeciwko interesom konsumentéw oraz
przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego. Nie jest wiadome,
dlaczego éwczesny ustawodawca zdecydowat sig na tak selek-
tywnie wymienione typy wykroczen spenalizowane w 12 prze-
pisach Kodeksu wykroczen, z pominieciem innych, bedacych
wykroczeniami nawet tego samego rodzaju i 0 takim samym
ciezarze gatunkowym. Poza katalogiem znalazt sie szereg wy-
kroczen, ktore mogg budzi¢ niepokdj, co do prawidtowego roz-
woju spotecznego nieletniego (np. art. 66 k.w. — wywotywanie
fatszywego alarmu, blokowanie numeru alarmowego; art. 141
k.w. — umieszczanie w miejscu publicznym nieprzyzwoitych
ogtoszen, napiséw, rysunkéw; art. 144 k.w. — niszczenie ro-
slinnosci)Y.

J1rafnie krytyce poddawano przypadkowo$¢ zawezenia
jurydycznej podstawy wszczecia postepowania w sprawie nie-
letniego, bez w gruncie rzeczy jasnego i spojnego kryterium
doboru poszczegolnych zachowan wyczerpujgcych znamiona
wykroczen do definiowania ich jako czyny karalne (T. Bojarski
[w:] T. Bojarski, E. Kruk, E. Skretowicz, Postepowanie w spra-
wach nieletnich. Komentarz, Warszawa 2016). Nie mozna
bowiem znalez¢ przekonujgcych argumentow przemawiajgcych
za pominigeciem w katalogu czynow karalnych, wyczerpujacych
znamiona wykroczenia, wielu zachowan, ktére sg w przypadku
nieletnich nagminne, a ktore z niezrozumiatych wzgledoéw zna-
lazty sie poza katalogiem czynéw karalnych™&,

Réwniez doktryna krytycznie oceniata przyjete w art. 1 § 2
pkt 2 lit. b u.p.n.*® rozwigzanie w tym zakresie ,wyfaczenie
mozliwosci prowadzenia postepowania z powodu popetnienia
przez nieletniego wykroczenia skarbowego lub wykroczenia po-
wszechnego niewymienionego w ustawie w oparciu o podstawe,
jaka jest obecnie popetnienie do$¢ wasko rozumianego czynu
karalnego, nie znajduje zadnego merytorycznego uzasadnienia
(...). Rozwigzanie to zafatszowuje rzeczywiste powody ingerencji
w proces wychowania nieletniego i sprawia, ze sprawca czy-
nu o randze wykroczenia jest traktowany nie jako naruszyciel
obowigzujgcego prawa, ale jako osoba zdemoralizowana, cho¢
zdemoralizowany wcale byé nie musi (V. Konarska-Wrzosek,
Postepowanie z nieletnimi w Polsce — ocena obowigzujgcych
rozwigzan materialnoprawnych i kierunki ewentualnych zmian,
Probacja 2013, nr |, s. 88-89)"2°,

Nalezy nadto pamietac, ze wykroczenia sg stypizowane
w wielu przepisach pozakodeksowych, czesto stanowigcych
reakcje ustawodawcy na nasilenie negatywnych zachowan
w danym czasie (np. w ustawie z dnia 20 marca 2009 r. o bez-
pieczenstwie imprez masowych?!, w Ustawie z dnia 29 lipca

16 Ustawa z dnia 20 maja 1971 r. Kodeks wykroczen (tekst jedn.
Dz.U. z 2025 r., poz. 734), dalej jako: k.w.

17 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej IX kadencji, Rzgdowy projekt usta-
wy 0 wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, druk sejmowy nr 2183, s. 6.

8 Tamze, s. 6-7.

19 Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich.

20 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej IX kadencji, Rzgdowy..., wyd. cyt.

2t Dz.U.z2019r., poz. 2171 ze zm.
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2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii??, w Ustawie z dnia
26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i prze-
ciwdziataniu alkoholizmowi??, w Ustawie z dnia 21 sierpnia
1997 r. o ochronie zwierzat?¥). W takiej sytuacji nieletni, ktory
przyktadowo wniést alkohol na mecz pitkarski lub w jego trakcie
zakrywat twarz kominiarkg albo nieletni, ktéry uprawiat konopie
wtdkniste, nie moze zosta¢ pociggniety do odpowiedzialnosci,
poniewaz Policja nie moze wobec niego stosowac zadnych srod-
kow oddziatywania wychowawczego, natomiast sad rodzinny
bedzie musiaf ocenic¢ jego zachowanie pod katem ewentualnej
demoralizacji, ktéra jest procesem rozciggnietym w czasie?s.

Objecie pojeciem czynu karalnego nie tylko przestepstw
powszechnych i przestepstw skarbowych, lecz takze wszystkich
wykroczen skarbowych oraz wszystkich wykroczen powszech-
nych (a nie jak w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich
tylko 12 typdw wykroczen wyraznie okreslonych) nalezy uznaé
za posuniecie w petni uzasadnione. Od lat wskazywano, ze pod-
stawe do ingerencji w proces wychowania nieletniego powinny
stanowi¢ wszystkie typy czynow zabronionych pod grozbg kary
przewidziane w naszym porzadku prawnym, gdyz fakt narusze-
nia niemal kazdej normy prawnokarnej moze stanowi¢ sygnat
nieprawidfowo przebiegajgcego procesu socjalizacji takiego
mtodego sprawcy i budzi¢ niepokdj o jego przysztosc. Wigze sie
to nie tylko z czynami zabronionymi kwalifikowanymi jako wykro-
czenia powszechne, ale takze z faktem popetnienia wykroczen
skarbowych, ktore czgsto roznig sie od przestepstw skarbowych
tylko wartosécig uszczuplonej lub narazonej na uszczuplenie
naleznosci publicznoprawnej albo wartoscig przedmiotu czynu,
a nie jego pozostatymi ustawowymi znamionami, ktore przesa-
dzity o tym, ze dany typ zachowania uznany zostat za naganny.
Przed zmiang zakresu przedmiotowego pojecia czynu karalnego
dokonang w ustawie o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich do-
puszczenie sie wykroczenia powszechnego innego niz wymienio-
ne wart. 1 § 2 pkt 2 lit. a u.p.n. albo wykroczenia skarbowego
mogto stanowi¢ powdd do wszczecia postepowania na podsta-
wie ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, z powodu
popetnienia czynu zabronionego stanowigcego jeden z przeja-
woéw demoralizacji (por. art. 2 w zw. z art. 4 u.p.n.). To wpro-
wadzato w btad (zafatszowywalo) rzeczywisty powdd wszczecia
postepowania przez sgd rodzinny w sprawie danego nieletniego.
Obecnie problem ten zostat bardziej prawidtowo rozwigzany?6.

Ze zjawiskiem przestepczosci nieletnich stykamy sie
na co dzien. Z uwagi na mozliwos¢ popetnienia czynow ka-
ralnych przez osoby nieletnie zjawisko to poddawane jest pod
rozwazania w celu znalezienia nowych rozwigzan przeciw-
dziatajgcych przestepczosci nieletnich?’. W celu wzmocnienia
i urealnienia wskazanych w preambule zadan, jakim ma stuzy¢
u.w.r.n. wprowadzono nowe rozwigzania, ktére majg wzmocni¢
efektywnos¢ oddziatywan podejmowanych wzgledem nielet-
nich oraz wprowadzajg mozliwosci pozasgdowego reagowania
na niewfasciwe ich zachowania.

22 Dz.U. 22020 ., poz. 2050 ze zm.

23 Dz.U.z2021 ., poz. 1119 ze zm.

24 Dz.U. 22020 r., poz. 638 ze zm.

25 Tamze, s. 8.

26 V. Konarska-Wrzosek [w:] P. Gorecki, P. Kobes, V. Konarska-
-Wrzosek (red.), Wspieranie i resocjalizacja nieletnich. Komentarz,
Warszawa 2023, str 46.

2T @. Grabarczyk, Odpowiedzialnos¢ nieletnich w polskim prawie
karnym, ,Studia z Zakresu Nauk Prawnoustrojowych” 2008, t. 1, nr 1.
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Pierwszym wyjgtkiem od obowigzku zawiadomienia sgdu lub
Policji o wykazywaniu przejawow demoralizacji lub popetnieniu
czynu karalnego przez nieletniego jest (poza czynami zabro-
nionymi wyczerpujgcymi znamiona przestepstwa $ciganego
z urzedu lub przestepstwa skarbowego) mozliwos$¢ podjecia
przez dyrektora szkoty, do ktorej nieletni uczeszcza, oddziaty-
wan wychowawczych we wtasnym zakresie. W przypadku, gdy
nieletni wykazuje przejawy demoralizacji lub dopuscit sie czynu
karalnego na terenie szkoty lub w zwigzku z realizacjg obowigz-
ku szkolnego lub obowigzku nauki, dyrektor tej szkoty moze,
za zgoda rodzicow albo opiekuna nieletniego oraz nieletniego,
zastosowac, jezeli jest to wystarczajgce, srodek oddziatywania
wychowawczego w postaci pouczenia, ostrzezenia ustnego
albo ostrzezenia na pismie, przeproszenia pokrzywdzonego,
przywrécenia stanu poprzedniego lub wykonania okreslonych
prac porzadkowych na rzecz szkoty. Zastosowanie srodka od-
dziatywania wychowawczego nie wyfgcza zastosowania kary
okreslonej w statucie szkoty?®. Jesli natomiast przedstawiciel
ustawowy nieletniego lub nieletni nie wyrazi zgody na propozycje
dyrektora szkoty — dyrektor bedzie miat obowigzek zawiado-
mienia sgdu rodzinnego o demoralizacji lub czynie karalnym
— zgodnie z przepisem art. 4 ust. 1, 2 lub 3 u.w.r.n.

Druga z mozliwosci, ktdra nie obliguje do wystgpienia
do sadu rodzinnego o wszczecie postepowania w sprawach
nieletnich jest zastosowanie przez organ uprawniony do prze-
prowadzenia czynnosci wyjasniajgcych wedtug przepisow ustawy
z dnia 24 sierpnia 2001 r. — Kodeks postepowania w sprawach
0 wykroczenia?®, jezeli jest to wystarczajgce, $rodkéw oddzia-
tywania wychowawczego wzgledem nieletniego, ktory popetnit
czyn karalny stanowigcy wykroczenie, np. przechodzit w miejscu
niedozwolonym, na czerwonym $wietle. Srodkami oddziatywania
wychowawczego sg: pouczenie, zwrdcenie uwagi, ostrzezenie,
przywrocenie stanu poprzedniego lub zawiadomienie rodzi-
cow albo opiekuna nieletniego lub szkoty, do ktorej nieletni
uczeszcza®®. Mozliwos$é zastosowania Srodkéw oddziatywania
wychowawczego dotyczy przypadkow popetnienia przez osobe
nieletnig czynu karalnego o statusie wykroczenia, nalezgcego
do bardzo licznej grupy wykroczen powszechnych (zaréwno
kodeksowych, jak i pozakodeksowych), do ktérych maja zasto-
sowanie przepisy czesci ogdlnej Kodeksu wykroczen z 1971 r.3*
i przepisy Kodeksu postepowania w sprawach o wykroczenia
z 2001 r.32 Mozliwo$¢ ta nie dotyczy przypadkow stwierdzenia
popetnienia przez nieletniego czynu karalnego o statusie wy-
kroczenia skarbowego, gdyz w przypadku wykroczen skarbo-
wych nie prowadzi sie czynnosci wyjasniajacych na podstawie
przepisow Kodeksu postepowania w sprawach o wykroczenia,
lecz na podstawie przepiséw Kodeksu karnego skarbowego3.
Funkcjonariusz organu, ktory stwierdzit fakt popetfnienia przez
nieletniego wykroczenia powszechnego i ktéry jest jednoczesnie
uprawniony do prowadzenia czynnosci wyjasniajgcych w spra-
wie danego wykroczenia (ktérym, co do zasady jest Policja,

28 Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, art. 4 ust. 4.

2% Dz.U. z 2025 r., poz. 860, dalej jako: kodeks postepowania
w sprawach o wykroczenia lub k.p.w.

30 Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, art. 4 ust. 5.

31 Ustawa z dnia 20 maja 1971 r. Kodeks wykroczen (Dz.U.
z 2025 r., poz. 734), dalej jako: kodeks wykroczen.

32 Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia.

33 Ustawa z dnia 10 wrzesnia 1999 r. Kodeks karny skarbowy
(Dz.U. 22025 r., poz. 633).
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ale takze inne organy — zob. art. 7 k.p.w.34), uzyskat prawo
do zastosowania wobec osoby nieletniej sSrodkéw oddziatywania
wychowawczego, ktére w 50% pokrywajg sie, co do swej hazwy
i tresci, ze sSrodkami oddziatywania wychowawczego przewidzia-
nymi w art. 41 k.w.35, pomimo ze nieletni sprawcy wykroczen nie
odpowiadajg na zasadach przewidzianych w Kodeksie wykro-
czen (por. art. 8 k.w.)*8. Dopuszczenie mozliwosci stosowania
wyzej wymienionych srodkow oddziatywania wychowawczego
w przypadku stwierdzenia popetnienia przez nieletniego czynu
nalezacego do grupy wykroczen powszechnych jest rozwigza-
niem trafnym, gdyz pozwala w majestacie prawa zareagowac
natychmiast na jego tamanie przez organ stwierdzajacy ten
fakt. Pozostawienie takiego zachowania nieletniego bez reakcji
bytoby niewychowawcze, a zgtaszanie kazdego drobnego czynu
karalnego sgdowi rodzinnemu — niecelowe®’.

Na tle postanowien art. 4 ust. 5 u.w.r.n. wyfania sie jednak
pewien dos¢ istotny problem dotyczacy kregu nieletnich, do kt6-
rych omawiana mozliwo$c¢ zastosowania srodkéw oddziatywania
wychowawczego moze byé wykorzystywana. Chodzi w szczegdl-
nosci o grupe nieletnich, ktérzy ukonczyli lat 10, a nie ukonczyli
lat 13 w chwili popetniania czynu o znamionach wykroczenia.
Przepis art. 4 ust. 5 u.w.r.n. stanowi bowiem o dopuszczeniu
sie czynu karalnego o znamionach wykroczenia, a w przypadku
tej mtodszej grupy wiekowej nieletnich nie mowi sie o czynie
karalnym, ale o czynie zabronionym, ktory jest jednym z mozli-
wych przejawdw demoralizacji. Czy nalezy zatem uznac, ze moz-
liwos¢ stosowania $srodkéw oddziatywania wychowawczego
przez organ stwierdzajgcy naruszenie normy wykroczeniowej
przez mtodszych wiekiem nieletnich jest niedopuszczalna?
Wydaje sie, ze w tym wypadku nalezy zrezygnowac z wynikow
wyktadni literalnej (gramatyczne)j) i postuzy¢ sie wyktadnig te-
leologiczng (celowos$ciowa). Sprzeczne z ideg wychowywania
mtodego pokolenia w duchu poszanowania prawa i wezwaniem
kazdego, kto stwierdzi istnienie okolicznosci $wiadczacych o de-
moralizacji nieletniego, w tym w szczegdlnosci dopuszczenie
sie czynu zabronionego, do przeciwdziatania temu (por. art. 4
ust. 1 u.w.r.n.) bytoby wytgczenie grupy mfodszych nieletnich
spod mozliwosci zastosowania wobec nich srodkow oddziaty-
wania wychowawczego przez organ, ktory taki fakt stwierdzi
(i to na ogot naocznie). Nalezy wiec przyjaé, ze mozliwosé za-
stosowania $rodkéw oddziatywania wychowawczego, o jakiej
mowa w art. 4 ust. 5 u.w.r.n., ma zastosowanie do nieletnich
ze wszystkich grup wiekowych38.

Reasumujgc, mozliwos$¢ zastosowania srodkow wychowaw-
czych przez dyrektora szkoty czy inne organy jest szczegblnie
cenna, zwazywszy ze postepowanie przed sadem rodzinnym
trwa dfuzszy czas i od konfliktu z prawem do wydania orzecze-
nia sgdowego uptywa znaczny okres, co moze niekorzystanie
wptywaé na postawe nieletniego. Szybka reakcja tych organéw
moze by¢ skuteczniejsza niz odroczona w czasie reakcja sgdu®.

Opisana powyzej sytuacja problemowa sktania do posta-
wienia nastepujacych pytan:

34 Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia.

35 W stosunku do sprawcy czynu mozna poprzesta¢ na zastoso-
waniu pouczenia, zwrdceniu uwagi, ostrzezeniu lub na zastosowaniu
innych $rodkéw oddziatywania wychowawczego.

36 V. Konarska-Wrzosek, Wspieranie..., wyd. cyt., s. 61.

37 Tamze, s. 62.

3% Tamze, s. 61-62.

39 ], Mudrecka, Ustawa..., wyd. cyt., s. 185.
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— Czy przyjete rozwigzania okazg sie skuteczniejsze w prze-
ciwdziataniu przestepczosci nieletnich od dotychczasowych?

— Czy rozszerzenie katalogu czynéw zabronionych wyczerpujg-
cych znamiona wykroczenia o wszystkie wykroczenia i wy-
kroczenia skarbowe wptyneto na dynamike przestepczosci
nieletnich w zakresie wykroczen?

— Czy nowe uregulowania prawne sg stosowane przez poli-
cjantow i czy przetozg sie ha mniejsza liczbe dokonywanych
czyndw karalnych (wykroczen)?

Analizg objeto okres obowigzywania u.w.r.n. tj. od 1 wrzesnia
2022 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. i poréwnano go do dwdch
lat wstecz tj. okres od 2019 r. do 2022 r.

W niniejszym artykule przeprowadzono opis i interpreta-
cje wynikow badan przeprowadzonych na podstawie danych
otrzymanych z Komendy Gtéwnej Policji. Dane, ktérymi w tym
zakresie dysponuje Policja, zgromadzone sg wyfgcznie po uzy-
skaniu informacji o zakonczeniu przez sad rodzinny postepowa-
nia w sprawach nieletnich. W tym miejscu przypomnie¢ nalezy,
Ze na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 9 sierpnia
2013 r. w sprawie programu badan opinii publicznej na 2014 r.,
Ministerstwo Sprawiedliwosci zostato dtugofalowo zobowigzane
do gromadzenia i udostepniania danych o nieletnich i ich czy-
nach karalnych jako organ posiadajgcy informacje na temat ca-
to$ci omawianego zagadnienia. Dlatego tez od 2013 r. w staty-
stykach policyjnych gromadzone sa informacje wytgcznie w opar-
ciu o postgpowania przygotowawcze prowadzone przez Policje.
Co za tym idzie, dane obejmujace przestepstwa stwierdzone
zawierajg ilos¢ czynow karalnych, bedgcych wycinkiem catosci
zagadnienia. Zatem niniejsze opracowanie odnosi sie do efek-
tow dziatan Policji w tym zakresie. Wyjgtek stanowig dane licz-
bowe gromadzone przez Policje, obrazujgce skale zastosowania
uprawnienia nadanego Policji na mocy art. 4 ust. 5 u.w.r.n. tj.
Srodka odziatywania wychowawczego wobec nieletniego spraw-
cy czynu karalnego wyczerpujacego znamiona wykroczenia®©.

Analiza popetnionych przez nieletnich czynéow
karalnych wyczerpujacych znamiona wykroczen
w latach 2019-2025

Zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2022 r. 0 wspieraniu i re-
socjalizacji nieletnich rozszerzono katalog czynow karalnych
wyczerpujgcych znamiona wykroczenia o wszystkie wykroczenia
i wykroczenia skarbowe. Niemniej jednak analizie poddane zo-
stang jedynie wybrane kategorie wykroczen, ktore to w odczuciu
spotecznym stanowig istotny element naruszenia zasad wspof-
zycia spotecznego. To uwarunkowanie powoduje, ze podlegajg
one statemu monitorowaniu®t. Analiza danych obejmuje cztery
kategorie wykroczen: zaktécenie porzadku publicznego, kradziez
mienia, uszkodzenie mienia oraz niszczenie urzgdzen uzytku
publicznego. Dane dotyczace wykroczen popetnionych przez
nieletnich w latach 2019-2025 zawiera tabela nr 1.

Analiza danych dotyczacych wykroczen popetnionych przez
nieletnich w latach 2019-2025 wskazuje na wyrazne zroznico-
wanie rozmiaréw a takze zmienng dynamike w poszczegblnych
kategoriach.

40 Biuro Prewencji Komendy Gtéwnej Policji, Informacja dotyczgca
ujawnionej przez Policje skali zagrozenia przestepczoscig nieletnich
w Polsce w latach 2025 r., niepubl.

4 Tamze.
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W 2019 . ogblna liczba wykroczen wyniosta 5455 przypad-
kow. W 2020 r. odnotowano istotny spadek do poziomu 3238
czyndw, co stanowi najnizszg wartos¢ w catym analizowanym
okresie. Spadek ten mozna wigza¢ z ograniczeniami w funkcjo-
nowaniu przestrzeni publicznej oraz zmniejszong aktywnoscig
spoteczng w czasie pandemii COVID-19 (zamkniecie szkot,
ograniczona mobilnos¢ mtodziezy, mniejsza aktywnos¢ w prze-
strzeni publicznej).

0Od 2021 r. obserwujemy systematyczny wzrost liczby wy-
kroczen, szczegdlnie widoczny w latach 2022-2024. Moze
to swiadczy¢ o powrocie aktywnosci spotecznej mtodziezy
do poziomu sprzed pandemii, a takze o narastajgcych proble-
mach wychowawczych i spotecznych. Od 2021 r. obserwuje
sie systematyczny wzrost liczby wykroczen, ktory osiggnat
kulminacje w 2023 r. (11 757 przypadkoéw). Oznacza to ponad
trzykrotny wzrost w poréwnaniu z 2020 r. W latach 2024-2025
nastgpito stopniowe obnizenie liczby czyndéw (odpowiednio
9705 i 7580), jednak poziom ten nadal pozostaje wyzszy niz
w latach 2019-2021.

Kradziez mienia stanowi najliczniejszg kategorie wykro-
czeh w catym analizowanym okresie. Po znacznym spadku
w 2020 r. (2817 przypadkow), liczba ta wzrosta w kolejnych
latach, osiggajac najwyzszg warto$¢ w 2023 r. (10 715
przypadkéw). Oznacza to ponad trzykrotny wzrost wzgledem
2020 r. W latach 2024-2025 widoczny jest spadek liczby kra-
dziezy, jednak nadal utrzymuje sie ona na wysokim poziomie.
Zaktocenie porzadku publicznego wykazuje systematyczng
tendencje wzrostowg od 2021 r., osiggajac najwyzszg wartosé
w 2025 r. (605 przypadkow). W przypadku uszkodzenia mienia
obserwuje sie umiarkowany wzrost do 2024 r., a nastepnie
spadek w 2025 r. Natomiast najbardziej dynamiczny wzrost
wykroczen popetnianych przez nieletnich odnotowano w kate-
gorii niszczenia urzadzen uzytku publicznego. W 2019 r. liczba
takich zdarzen wynosita 13, natomiast w 2024 r. osiggneta

MATERIALY

251 przypadkow. Oznacza to kilkunastokrotny wzrost w ciggu
kilku lat. Po relatywnie niskim poziomie w latach 2019-2021
nastgpit gwattowny wzrost w 2023 r. (216 przypadkow), ktory
utrzymywat sie rowniez w kolejnych latach.

Podsumowujgc, wyniki wskazujg na eskalacje wykroczen
po 2020 r., ze szczegblnym nasileniem w latach 2022-2023,
a nastepnie na stopniowg stabilizacje. W 2024 r. odnotowano
najwyzsze wartosci w wiekszosci kategorii, co sugeruje kulmi-
nacyjny moment wzrostu wykroczen. W 2025 r. widoczna jest
czesciowa stabilizacja lub spadek w niektorych obszarach,
jednak poziom wykroczen nadal pozostaje wyzszy niz przed
2022r.

Analiza zastosowanych przez
Policje srodkéw oddziatywania
wychowawczego w latach 2022-2025

Srodki oddziatywania wychowawczego stosowane wobec hie-
letnich majg na celu przede wszystkim zapobieganie dalszej
demoralizacji oraz ksztattowanie postaw zgodnych z normami
spotecznymi i prawnymi. Ich stosowanie wpisuje sie w zatoze-
nia polskiego systemu prawnego, w ktorym nacisk ktadzie sie
na funkcje wychowawczg i profilaktyczng w reakcji na czyny
nieletnich, a nie wytgcznie represyjng. Analiza obejmuje sze$¢
rodzajow Srodkow: pouczenie, zwrocenie uwagi, ostrzezenie,
przywrocenie stanu poprzedniego, zawiadomienie rodzicow
lub opiekuna, zawiadomienie szkoty. Jest to katalog zamkniety.
Efekty wykorzystania nowego uprawnienia przez policjantow
zaprezentowano w tabeli nr 2.

Przedstawione dane ilustrujg liczbe zastosowanych przez
policjantéw srodkow oddziatywania wychowawczego w okre-
sie 2022-2025. Analizujgc powyzsze dane nalezy stwierdzi¢,
ze 2022 r. liczba wszystkich zastosowanych srodkéw wynio-

WYKROCZENIA POPELNIONE PRZEZ NIELETNICH
LATA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zaktocenie porzadku publicznego 270 216 321 397 536 594 605
Kradziez mienia 4896 2817 4526 7319 10 715 8417 6398
Uszkodzenie mienia 276 199 236 240 290 443 353
Niszczenie urzadzen uzytku publicznego 13 6 13 33 216 251 224

Tabela 1. Wykroczenia popetnione przez nieletnich w latach 2019-2025
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Biuro Prewencji Komendy Gtéwnej Policji, Informacja dotyczgca ujawnionej przez Policje skali za-

grozenia przestgpczoscig nieletnich w Polsce w latach 2019-2025.

llos¢é zastosowanych srodkéw oddziatywania wychowawczego z podziatem na ich rodzaje
okres swrécenie przywrécenie zawiadomienie zawiadomienie szkoty,
sprawozdawczy | pouczenie uwasi ostrzezenie stanu rodzicow albo opiekuna do ktorej nieletni
g poprzedniego nieletniego uczeszcza

2022 2465 262 147 45 822 76
2023 8208 1103 419 167 2707 295
2024 7713 1382 457 177 2330 228
2025 8208 1844 521 129 2021 265

Tabela 2. Zastosowanie $rodkow oddziatywania wychowawczego przez Policje w latach 2022-2025
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Biuro Prewencji Komendy Gtéwnej Policji, Informacja dotyczgca ujawnionej przez Policje skali za-
grozenia przestgpczoscig nieletnich w Polsce w latach 2022-2025.
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sta 3817, co stanowito najnizszy poziom w analizowanym
okresie. Jest to zwigzane z okresem obowigzywania ustawy, tj.
od 1 wrzes$nia do 31 grudnia 2022 r. Najczesciej stosowanym
w tym czasie srodkiem oddziatywania wychowawczego byto
pouczenie — 64,6%, zawiadomienie rodzicéw lub opiekuna
nastgpito w 21,5%. Trzecim zastosowanym srodkiem byto
zwrécenie uwagi — 6,9%. W 2023 r. odnotowano wzrost
zastosowanych $rodkow oddziatywania wychowawczego
do poziomu 12 899, a w kolejnych latach liczba ta utrzymy-
wata sie na zblizonym poziomie — 12 287 w 2024 r. oraz
12 998 w 2025 r.

Najczesciej stosowanym s$rodkiem oddziatywania wy-
chowawczego w analizowanym okresie byto pouczenie
(2022 r. — 2465; 2023 r. — 8208; 2024 r. — 7713;
2025 r. — 8208). Migdzy rokiem 2022 a 2023 odnotowa-
no ponad trzykrotny wzrost liczby zastosowan tego $rodka,
co wskazuje na wyrazng intensyfikacje reakcji o charakte-
rze prewencyjno-edukacyjnym. W latach 2024-2025 liczba
pouczeh utrzymywata sie na stabilnie wysokim poziomie,
co moze $wiadczy¢ o utrwaleniu sie tej formy oddziatywania
jako podstawowego narzedzia reagowania policjantow na po-
petnianie wykroczenh przez nieletnich. Zblizong tendencje wzro-
stowg obserwuje sie w odniesieniu do zwrdcenia uwagi oraz
ostrzezenia. W obu przypadkach widoczny jest systematyczny,
coroczny wzrost liczby zastosowan tych srodkéw oddziatywa-
nia wychowawczego. Dynamika ta sugeruje nie tylko wzrost
liczby sytuacji wymagajacych interwenciji, lecz takze wigkszg
konsekwencje w stosowaniu tych srodkow przez policjantow.
W przypadku $rodka polegajgcego na przywrdceniu stanu po-
przedniego najwiekszy wzrost odnotowano w 2023 r. (wzrost
niemal czterokrotny wzgledem 2022 r.). W kolejnych latach
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liczba ta utrzymywata sie na zblizonym poziomie, przy czym
w 2025 r. nastgpit niewielki spadek. Istotny wzrost w latach
2023-2025 odnotowano réwniez w zakresie zawiadamia-
nia rodzicow lub opiekunéw prawnych (z 822 przypadkow
w 2022 r. do 2021 w 2025 r.). Chociaz w ostatnim anali-
zowanym roku zaobserwowano réwniez nieznaczny spadek
w stosunku do lat poprzednich. Podobnie liczba zawiadomienh
kierowanych do szkoty wzrosfa wyraznie w 2023 r., natomiast
w latach 2024-2025 utrzymywata sie na wzglednie stabilnym
poziomie. Moze to $wiadczy¢ o selektywnym stosowaniu tego
Srodka, zaleznym od charakteru czynu karalnego oraz jego
zwigzku ze srodowiskiem szkolnym.

Efekty stosowania nowego uprawnienia przez policjantéw
poszczegblnych garnizonow zaprezentowano w tabeli nr 3.
Z uwagi na dostepnos$c¢ danych, analizie poddano okres trzech
lat tj. 2023-2025.

Przedstawione dane, obejmujgce dziatania wszystkich ko-
mend wojewodzkich Policji (dalej jako: KWP) oraz Komendy
Stotecznej Policji (dalej jako: KSP), pozwalajg na przeprowadze-
nie analizy pod katem rozmiarow, struktury oraz zréznicowania
regionalnego zastosowanych $rodkéw oddziatywania wycho-
wawczego wobec nieletnich.

W latach 2023-2025 tgcznie zastosowano 38 428 s$rod-
kow oddziatywania wychowawczego. Najczesciej stosowanym
Srodkiem byto pouczenie — 24 129 przypadkow, co stanowi
blisko 63% wszystkich reakcji. Drugim pod wzgledem liczeb-
nosci najczesciej udzielanym $rodkiem byto zawiadomienie
rodzicow lub opiekuna nieletniego (7312 przypadkow, oko-
fo 19%). Kolejne to: zwrdcenie uwagi (4329), ostrzezenie
(1397), zawiadomienie szkoty (788) oraz przywrécenie stanu
poprzedniego (473).

Zastosowane srodki oddzialywania wychowawczego przez Policje w latach 2023-2025
KWP ) Zwrécenie o przywrécenie 'zayviadomien_ie zawiadOfnie_ni_e szkt_)ly,
pouczenie uwagi ostrzezenie stanu_ rodzucoyv albq opiekuna do ktorej nieletni
poprzedniego nieletniego uczeszcza

KWP Biatystok 2197 258 24 112 223 18
KWP Bydgoszcz 1712 121 42 8 292 12
KWP Gdansk 2256 244 40 26 283 55
KWP Gorzéw Wikp. 524 33 16 3 225 41
KWP Katowice 1706 358 a7 53 868 72
KWP Kielce 1019 250 31 5 114 5
KWP Krakéw 1824 226 59 13 183

KWP Lublin 450 142 22 3 416 7
KWP todz 2772 914 505 136 960 312
KWP Olsztyn 732 77 82 7 432 15
KWP Opole 280 57 57 5 201 9
KWP Poznan 2360 466 53 18 503 47
KWP Radom 1865 519 154 48 454 50
KWP Rzesz6ow 663 171 69 1 376 11
KWP Szczecin 712 110 55 19 624 76
KSP 1703 72 15 6 637 9
KWP Wroctaw 1354 311 126 10 511 45
Ogoétem 24 129 4 329 1397 473 7312 788

Tabela 3. Zastosowane $rodki oddziatywania wychowawczego przez Policje w latach 2023-2025
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Biuro Prewencji Komendy Gtéwnej Policji, Informacja dotyczgca ujawnionej przez Policje skali za-
grozenia przestepczoscig nieletnich w Polsce w latach 2023-2025, niepubl.

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICIJI



POLICJA 2/2026

Struktura ta jednoznacznie wskazuje, ze dziatania Policji wo-
bec nieletnich majg przede wszystkim charakter wychowawczy
i prewencyjny. Dominacja pouczen i zwrocen uwagi swiadczy
o preferowaniu srodkéw najmniej dolegliwych, pozwalajgcych
na szybkag reakcje bez koniecznosci angazowania dalszych
instytucji czy uruchamiania bardziej sformalizowanych proce-
dur. Takie podejscie wpisuje sie w zatozenie, ze w przypadku
nieletnich szczegodlnie istotne jest oddziatywanie edukacyjne,
a nie represyjne.

Analiza danych w ujeciu regionalnym ukazuje jednak zna-
czace roznice pomiedzy poszczegdlnymi komendami woje-
wodzkimi. Najwiekszg taczng liczbe zastosowanych srodkow
odnotowano w KWP w todzi (5599), a nastepnie w KWP
w Poznaniu (3447), KWP w Katowicach (3104), KWP w Rado-
miu (3090) oraz KWP w Gdansku (2904). Najnizsze wartosci
wystgpity w KWP w Opolu (609), KWP w Gorzowie Wielko-
polskim (842) oraz KWP w Lublinie (1040). Zréznicowanie
to mozna cze$ciowo ttumaczy¢ wielkoscig wojewddztw, liczbg
mieszkancow oraz stopniem urbanizacji. Wigksze aglomeracje
generujg wiecej interwencji z udziatem nieletnich, co prze-
ktada sie na wyzszg liczbe zastosowanych $rodkéw. Jednak
sama liczba zdarzen nie wyjasnia w petni réznic w strukturze
stosowanych dziatan.

Na szczegb6lng uwage zastuguje KWP w todzi, ktdra osig-
ga najwyzsze wartosci w wiekszosci zastosowanych przez
policjantow $rodkow, w tym zdecydowanie najwyzszg liczbe
zawiadomien szkoty (312). Moze to $wiadczy¢ o rozwinietej
wspotpracy Policji z placowkami oswiatowymi i czestszym wta-
czaniu szkoty w proces oddziatywania wychowawczego. Z kolei
w KWP w Lublinie liczba zawiadomien rodzicow (416) jest nie-
mal réwna liczbie pouczen (450), co moze sugerowaé bardziej
formalne podejscie do spraw nieletnich i czestsze angazowanie
opiekundéw w proces reagowania. Wysokg liczbe zawiadomien
rodzicéw odnotowano rowniez w KWP w Katowicach (868) oraz
w Komendzie Stotecznej Policji (637), co moze by¢ zwigzane
ze specyfikg duzych obszaréw miejskich i wiekszg skalg pro-
blemdéw wychowawczych.

Analizujgc rodzaj stosowanych srodkéw, mozna wyroznic trzy
podstawowe poziomy oddziatywania. Pierwszy to srodki bezpo-
Srednie wobec nieletniego — pouczenie, zwrocenie uwagi oraz
ostrzezenie — ktore facznie stanowig ponad 77% wszystkich
zastosowanych srodkow. Drugi poziom obejmuje srodki anga-
Zujgce srodowisko wychowawcze, czyli zawiadomienie rodzicow
oraz szkoty — okoto 21% przypadkow. Trzeci poziom to dzia-
tania o charakterze naprawczym, takie jak przywrdcenie stanu
poprzedniego, ktére majg marginalny udziat (1,2%).

Takie proporcje wskazujg, ze Policja w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw reaguje w sposob mozliwie najmniej
ingerujacy, traktujgc zdarzenia z udziatem nieletnich jako sytu-
acje wymagajace przede wszystkim rozmowy, ostrzezenia czy
uswiadomienia konsekwencji. Rzadkie stosowanie srodkéw
naprawczych moze wynika¢ z charakteru zdarzen, poniewaz
prawdopodobnie wiele z nich nie wigze sie z powstaniem szko-
dy materialnej lub jej naprawienie nastepuje w innej formie
proceduralnej.

Podsumowujac, analiza danych z lat 2023-2025 prowadzi
do kilku kluczowych wnioskéw. Po pierwsze, model reagowania
Policji wobec nieletnich ma wyraznie wychowawczy i prewen-
cyjny charakter. Po drugie, istniejg istotne réznice regionalne
zarébwno w liczbie, jak i w strukturze stosowanych srodkéw,
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co moze wynika¢ z uwarunkowan demograficznych, spotecz-
nych oraz lokalnej praktyki dziatania. Po trzecie, stosunkowo
niewielki udziat zawiadomien szkét sugeruje, ze potencjat
wspotpracy instytucjonalnej w tym zakresie mogtby zostac
w niektorych regionach szerzej wykorzystany. Przedstawione
dane pokazujg, ze Policja w analizowanym okresie konse-
kwentnie realizowata funkcje profilaktyczng wobec nieletnich,
dgzac do minimalizacji negatywnych skutkow ich zachowan
poprzez $rodki 0 charakterze edukacyjnym i naprawczym,
a nie represyjnym.

Stwierdzi¢ nalezy, ze policjanci bardzo chetnie wykorzystujg
uprawnienie wynikajace z art. 4 ust. 5 u.w.r.n. Przeprowadzona
analiza wskazuje na wyrazng intensyfikacje stosowania srodkéw
oddziatywania wychowawczego po 2022 r., szczegblnie poucze-
nia. Potwierdza to cel wprowadzenia powyzszego uprawnienia
tj. reakcje ukierunkowang przede wszystkim na oddziatywanie
wychowawcze, a nie represyjne.

Zakonczenie

Analiza danych pozwala wnioskowa¢, ze zaimplementowane
W nowej ustawie rozwigzania nie przetozyty sie znaczgco na dy-
namike i ilo$¢ czynéw karalnych (wykroczen) dokonywanych
przez nieletnich. Jest to jednak, z uwagi na dostepnos$¢ ogra-
niczonych danych (tylko cztery kategorie wykroczen), jedynie
czesciowe ujecie, ktore nie obrazuje catosci i ogranicza moz-
liwo$¢ wyciggania daleko idgcych wnioskow statystycznych.

Na uwage zastuguje jednak wysoki poziom stosowanych
Srodkow oddziatywania wychowawczego przez policjantow.
Moze to $wiadczy¢ o zwigkszonej intensywnosci dziatan pre-
wencyjnych, zmianach proceduralnych lub przesunieciu akcentu
z reakcji represyjnej na dziatania wychowawcze.

Pomimo, iz nie odnotowano znaczacego wzrostu liczby wy-
kroczen przez nieletnich w ostatnich latach, to skala zachowan
kwalifikowanych jako czyny o charakterze wykroczeniowym na-
dal stanowi wyzwanie. Wprowadzenie art. 4 § 5 u.w.r.n. wzmoc-
nito role Policji jako pierwszej instytucji podejmujgcej dziatania
o charakterze wychowawczym. Skuteczno$¢ tego rozwigzania
zalezy od jego konsekwentnego i wtasciwego stosowania, tak
aby drobne incydenty byty rozwigzywane na wczesnym etapie
i w sposob konstruktywny. Prawidtowe wdrazanie tych srodkow
moze zapobiegaé eskalacji zachowan do powazniejszej prze-
stepczosci oraz ograniczac potrzebe dtugotrwatej interwencji
sgdowe;j.

Nalezy dazy¢ do ciggtego monitorowania sytuacji nieletnich
i dostosowywania prawa do wyzwan, jakie przynosi codzien-
nosc¢. Nadrzednym celem ustawodawcy winno by¢ niewatpliwie
stworzenie warunkéw do skutecznych dziatan resocjalizacyjnych
umozliwiajgcych prawidtowe funkcjonowanie jednostki*?. Poza
tym wazne jest rozpowszechnienie wiedzy na temat nowych
zasad postepowania z nieletnimi w celu podnoszenia $wiadomo-
$ci prawnej spoteczenstwa, zwtaszcza pedagogow, nauczycieli,
rodzicow, gdyz to oni majg obowigzek edukowania w tej materii
dzieci i mtodziezy, bowiem w przeciwnym wypadku prawo nie
wypetnia swojej funkcji prewencyjnej*s.

42 M. Noszczyk-Bernasiewicz, Demoralizacja..., wyd. cyt., s. 70.
43 ]. Mudrecka, Ustawa..., wyd. cyt., s. 189.
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Dzielnicowy Policji jako instytucja

bezpieczenstwa lokalnego — geneza i rozwdj.

W 100. rocznice utworzenia stanowiska
dzielnicowego w Policji Panstwowej

Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke instytucji dzielnicowego
w Policji w kontekscie 100. rocznicy utworzenia stanowiska dzielnicowe-
go w Policji Panstwowej. Celem opracowania jest analiza genezy, ewolucji
oraz wspofczesnej roli, jakg odgrywa. W pracy przyjeto metode analizy

historyczno-prawnej.

Stowa kluczowe: dzielnicowy, Policja, bezpieczenstwo lokalne, historia

dzielnicowych

Abstract: The article addresses the institution of the community police of-
ficer within the Police in the context of the approaching 100th anniversary
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of the establishment of this position in the State Police. The aim of the
study is to analyze its origins, evolution, and the contemporary role it plays. The study employs the historical-legal method of analysis.

Keywords: community police officer, Police, local security, history of community policing

Wstep

W 2026 r. polska Policja obchodzi szczeg6lny jubileusz — setng
rocznice utworzenia stanowiska dzielnicowego, jednej z naj-
bardziej charakterystycznych i zarazem kluczowych funkcji
w strukturze tej formacji mundurowej. Wydarzenie to skfania
nie tylko do refleksji nad genezg i ewolucjg tej roli, ale takze
do podkreslenia jej niezmiennie istotnego znaczenia w systemie
bezpieczenstwa publicznego.

Dzielnicowi od dekad pozostajg najblizszymi spoteczenstwu
przedstawicielami Policji — funkcjonariuszami ,pierwszego kon-
taktu”, ktérzy na co dzien buduja relacje oparte na zaufaniu,
dostepnosci i znajomosci lokalnych uwarunkowan. To dzielni-
cowi odgrywajg role swoistego tacznika pomiedzy instytucjg
panstwowg a obywatelami, czesto bedac pierwszymi osobami,
do ktoérych mieszkancy zwracajg sie z problemami — nie tylko
tymi dotyczacymi bezpieczenstwa, porzadku publicznego czy
konfliktow sgsiedzkich. Stuzba dzielnicowego charakteryzuje
sie bliskg wspotpraca ze spotecznoscia lokalng oraz dogtebng
znajomoscig jej uwarunkowan.

Funkcjonariusz ten nie tylko zna topografie rejonu stuz-
bowego, lecz przede wszystkim rozpoznaje jego strukture
spoteczng, identyfikuje zagrozenia oraz rozumie dynamike
relacji miedzyludzkich. Dzigki temu jest w stanie podejmowac
dziatania prewencyjne w sposob adekwatny i skuteczny, czesto
nie dopuszczajgc do eskalacji problemow. Jego wiedza o lo-
kalnych sprawach, mieszkancach czy ich potrzebach stanowi
nieocenione zrodfo informacji, wspierajgce zarowno dziatania
profilaktyczne, jak i operacyjne.

W kontekscie wspotczesnych wyzwan bezpieczenstwa rola
dzielnicowego nabiera dodatkowego znaczenia. W dobie rosng-
cej ztozonos$ci zagrozen oraz potrzeby budowania partnerstwa

1 Daniel Bruski, nadkom., Akademia Policji w Szczytnie.
Adres do korespondencji: <d.bruski@apol.edu.pl>.
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migdzy instytucjami publicznymi a spoteczenstwem, dzielnicowy
pozostaje fundamentem modelu policji zorientowanej na spo-
tecznos¢ (@ng. community policing).

Geneza instytucji dzielnicowego

Policje Panstwowg — organizacje stuzby bezpieczenstwa, be-
dacg organem wtadz panstwowych i samorzadowych, ktorej
zadaniem byta ochrona bezpieczenstwa, spokoju i porzadku
publicznego — powofano do zycia ha mocy ustawy z dnia 24
lipca 1919 r.2 Ustawa ta regulowata przede wszystkim spos6b
organizacji tej formacji, wprowadzajgc scentralizowang struk-
ture, przystosowang do administracyjnego podziatu panstwas.
Policje podzielono na: komendy okregowe, tgczace kilka lub
kilkanascie komend powiatowych; komendy powiatowe, od-
powiadajgce terytorialnie powiatom; komisariaty, obejmujace
wieksze miasta w powiatach lub dzielnice w duzych miastach
oraz posterunki state w gminach. W miastach stanowigcych
samodzielng jednostke administracyjng, policje organizowano
na prawach komendy powiatowej lub okregowej, natomiast przy
komendach okregowych do spraw dochodzenia przestgpstw
tworzono urzedy $ledcze?. Ustawa okres$lata rowniez hierarchie.
Na jej czele stat gtowny komendant policji (zalezny od Ministra
Spraw Wewnetrznych®, ktéremu bezposrednio podlegali ko-
mendanci okregowi®.

2 Ustawa z dnia 24 lipca 1919 r. o Policji Panstwowej (Dz. Praw
P. Pol z 1919 r., nr 61, poz. 363), dalej jako: ustawa o Policji Pan-
stwowej.

3 Tamze, art. 5.

4 Tamze.

5 Tamze, art. 6.

6 Tamze art. 7.
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Juz w poczatkowym okresie funkcjonowania Policji Pan-
stwowej dostrzegano potrzebe wyodrebnienia funkcjonariuszy
odpowiedzialnych za okreslone obszary. Za formalny moment
powotania instytucji dzielnicowego uznaje sie wydanie Rozka-
zu nr 330 z dnia 26 sierpnia 1926 r. Komendanta Gtéwnego
Policji Panstwowej — insp. Mariana Borzeckiego’. Zgodnie
Z zapisami tego aktu ,,do czynno$ci w zakresie spraw admini-
stracyjnych i ogolno-policyjnego nadzoru na terenie komisarjatu
przeznaczona jest odpowiednia ilo$¢ nizszych funkcjonariuszow
w stopniu przodownika (st. przodownika), ktorzy noszg nazwe
dzielnicowych8. Dzielnicowi, tak jak i funkcjonariusze Policji
Panstwowej stuzby biurowej (z wyjgtkiem niezdatnych fizycznie)
podlegali obowigzkowemu wyszkoleniu pod wzgledem wojsko-
wym i mogli by¢ wykorzystani do stuzby ,,0g6Ino-policyjnej”®.
Obowigzki dzielnicowych, wynikajace z ich przeznaczenia
okreslone zostaty w ,Instrukcji o dzielnicowych” (dalej jako:
Instrukcja P.P.) zamieszczonej w Rozkazie z dnia 6 wrzesnia
1926 r. nr 331 Komendanta Gtéwnego Policji Panstwowej°.
Instrukcja P.P. wprowadzata we wszystkich komisariatach
— ,petnigcych stuzbe na wzor miejski” — Policji Panstwowej
instytucje dzielnicowych. Zgodnie z poleceniem Komendanta
Gtownego Policji Panstwowej miato to nastgpi¢ do 1 paz-
dziernika 1926 r.** Co do zasady z obowigzku tego zwolnione
byty komisariaty specjalne, np. kolejowe, graniczne, wodne
itp. W przypadku, gdy teren dziatania komisariatow specjal-
nych obejmowat obszar, na ktérym przez wigkszg cze$¢ roku
mieszkato duzo ludzi, dopuszczalne byto stworzenie stanowisk
dzielnicowych'2. Zgodnie z ustawg o Policji Panstwowej, by zo-
staé policjantem nalezato spetni¢ kilka kryteriéw. Warunkiem
przyjecia do stuzby byto*s:

1) obywatelstwo polskie,

2) nieskazitelna przesziosé,

3) wiek od 23 do 45 lat,

4) zdrowa i silna budowa ciata oraz wzrost odpowiedni,

5) znajomos$¢ jezyka polskiego w pismie i stowie, i umiejetnosé
liczenia.

Dzielnicowym natomiast mogt by¢ ,nizszy funkcjonariusz
0 nieskazitelnem zachowaniu sie na stuzbie i poza stuzba,
0 duzem zyciowem wyrobieniu oraz posiadajgcy dobrg kwalifi-
kacje”*. Z uwagi na rodzaj tej stuzby oraz konieczno$¢ statego
przebywania o réznych porach dnia w dzielnicy, na dzielnico-
wych typowano tych funkcjonariuszy, ktorzy zamieszkiwali
w niej lub w jej poblizut®. Dzielnicowi nie wchodzili w sktad
plutonéw i zmian, nie petnili ,normalnej stuzby obchodowej
i na posterunkach”. Mieli natomiast zatatwia¢ na ,swoim
terenie” sprawy administracyjne, ,zbiera¢ dla uzytku wtadz
przetozonych i zwierzchnich dokfadne wiadomosci dotyczg-

7 Rozkaz nr 330 z 26 sierpnia 1926 r. Komendanta Gtéwnego
Policji, <https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/en/jednostka/-/jednos
tka/10433026>, 9 kwietnia 2026 r.

8 Tamze.

° Tamze.

10 Rozkaz nr 331 z 3 wrzes$nia 1926 r. Komendanta Gféwnego
Policji, <https://www.szukajwarchiwach.gov.pl/en/jednostka/-/jednos
tka/10433026>, 9 kwietnia 2026 r.

1 Tamze.

12 Tamze

13 Ustawa o Policji Panstwowej, art. 26.

14 Rozkaz nr 331 z 3 wrzes$nia 1926 r. Komendanta Gféwnego
Policji, wyd. cyt.

15 Tamze, § 2
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ce m.in. stosunkéw tam panujacych”. Obowigzkéw i zadan
dzielnicowi mieli bardzo duzo — o szczegdtowo regulowata
Instrukcja. Zgodnie z jej § 3 dzielnicowy byt ,,obowigzany z wta-
snej inicjatywy s$ledzi¢ wszystkiem, co sie wydarzyto w jego
dzielnicy, a inni funkcjonariusze majg go w miare mozliwosci
informowac o wazniejszych wypadkach, ktore miaty tam miej-
sce”. Wykonywanie przez dzielnicowego asyst przy rewizjach,
aresztowaniach i obtawach, dokonywanych w jego dzielnicy
przez policje $ledcza, regulowat natomiast § 4*8. Dzielnicowi
petnili rowniez dyzury na komisariacie i poza nim, brali udziat
w komisjach i obchodach komisariatow dokonywanych przez
specjalne wtadze. Brali rowniez udziat w rozprawach, popierajgc
oskarzenia w sgdach, a takze wykonywali wszystkie dodatkowe
czynnosci, ktore realizowali przodownicy — m.in. prowadzili
dochodzenia policyjne, z wyjgtkiem tych przekazanych policji
Sledczej lub specjalnie wyznaczonym funkcjonariuszom policji
mundurowej'®. O wszechstronnosci dzielnicowych $wiadczy
réwniez fakt, ze w przypadku zwiekszonego lub nadzwyczajne-
go ruchu na ulicach mogli by¢ wyznaczani do petfnienia stuzby
na posterunku ulicznym?°. Dzielnicowi nie byli zwyktymi poli-
cjantami. W zakresie kompetencji mieli kontrole posterunkéw
petnigcych stuzbe w ich dzielnicy. Instrukcja P.P. wskazywata,
by w szczegdlnosci robili to w godzinach zamykania sklepow,
czyszczenia ulic, w czasie gotoledzi, $niezycy i roztopow i obo-
wigzkowo — raz na tydzien dokonywali obchodu nocnego,
potgczonego z kontrolg posterunkéw?t. Dzielnicowi ponadto
mieli prawo — w szczegolnych przypadkach — do dysponowa-
nia posterunkowymi petnigcymi stuzbe w ich dzielnicy. Mogli
by¢ rowniez powotywani do wystgpien w skfadzie oddziatow
policyjnych, jednak — jak wskazuje Instrukcja P.P. — wigkszg
korzy$¢ mogli przyniesc¢, bedac w roli obserwatora i informa-
tora, anizeli wzmacniajgc sktad oddziatu?2. Do obowigzkéw
dzielnicowych nalezafto rowniez prowadzenie w komisariacie
ksigzki zawierajgcej opis dzielnicy oraz jej biezacej aktuali-
zacji. Ksigzka zawierata m.in. informacje dotyczgce terenu
i ludnosci, plan sytuacyjny dzielnicy, wykaz nieruchomosci,
urzedow, instytucji i zaktadow panstwowych, hoteli, pensjona-
tow, zaktaddéw gastronomicznych, lokali widowiskowych i roz-
rywkowych (np. teatréw czy kina), bazaréw, aptek, hydrantow
czy lokali i miejsc podejrzanych. Znajdowat sie w niej takze
wykaz urzednikéw panstwowych z ich danymi zamieszkania.
Co istotne, z uwagi na koniecznos¢ efektywnej realizacji zadan
przez dzielnicowych, dzielnice na terenie komisariatu dzielono
W oparciu o: obszar, zaludnienie oraz stosunki bezpieczenstwa.
Na jednego policjanta przypada¢ miato od 4000 do 10 000
mieszkancow?3.

Konkludujgc, dzielnicowi Policji Panstwowej odgrywali
istotng role w strukturze bezpieczenstwa lokalnego. Przypisani
do okreslonych rejonéw petnili stuzbe o wyraznie ,terenowym”
charakterze — ich zadania koncentrowaty sie na bezposrednim
kontakcie z mieszkancami, rozpoznaniu Srodowiska oraz spra-
wowaniu ogoélnopolicyjnego nadzoru nad dzielnicg.

16 Tamze.

17 Tamze, § 3.
18 Tamze, § 4.
19 Tamze, § 5.
20 Tamze.

21 Tamze, § 6.
22 Tamze, § 8.
23 Tamze, § 12.
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Okres PRL

W okresie powojennym, w szczegblnosci w pierwszych latach
funkcjonowania, Milicja Obywatelska (dalej jako: MO)ulegta
zasadniczej transformacji w poréwnaniu do modelu miedzy-
wojennego. Zmiany dotknety rowniez dzielnicowych. Ich rola
zostafa w znacznym stopniu podporzadkowana celom politycz-
nym panstwa. Jej charakter zostat silnie uwarunkowany realia-
mi panstwa totalitarnego oraz podporzadkowaniem aparatu
bezpieczenstwa celom politycznym. Pierwszym dokumentem,
ktory zawierat m.in. zadania czy obowigzki tych milicjantow,
byta Instrukcja nr 1/53 z 21 lutego 1953 r. o zakresie pracy
dzielnicowych w komisariatach Milicji Obywatelskiej (dalej jako:
Instrukcja PRL)?*. Byt to akt prawny o klauzurze ,$cisle tajne”,
co moze obecnie wydawac sie dziwne, jednak jak stwierdza
Zbigniew Lasocik: ,zaskoczenie mija wraz z lekturg i szybko
staje sie oczywiste, ze dokument tego typu nie mégt by¢ ogol-
nodostepny”?. Instrukcja sktadata sie z 19 paragraféw i juz
od pierwszego mozna byto wywnioskowac¢, co autorzy tego
dokumentu stawiali za priorytet. Zgodnie z jego zapisami:
»praca dzielnicowego wymaga wyrobienia spoteczno-politycz-
nego, dokfadnej znajomosci terenu i ludnosci. Dzielnicowy
winien bezkompromisowo zwalcza¢ wszelkiego rodzaju wrogow
usitujgcych (...) przeszkadza¢ naszemu pokojowemu budow-
nictwu”?6, W tym samym paragrafie wskazano, by dzielnicowi
instrumentalnie wykorzystywali zaufanie spoteczne czy budo-
wali relacje z mieszkancami, by pozyskiwa¢ informacje, ktore
pomoga w walce z wrogim elementem. Dzielnicowy miat dziata¢
tak, aby ,wyrobi¢ wsrdd ludnosci prze$wiadczenie, iz jest jej
obroncg i opiekunem, a tym samym wyrobi¢ zaufanie, ktore
winno mu utatwi¢ zbieranie informacji o dziataniach i zamie-
rzeniach szkodliwych, wrogich elementéw”?’. Filozofia dziatania
dzielnicowych oparta byfa zatem na manipulacji, na ztudnym
poczuciu checi okazania pomocy czy wsparcia. Priorytetem nie
byta klasyczna ochrona porzadku publicznego, lecz ochrona
ustroju komunistycznego i eliminowanie przeciwnikow poli-
tycznych. Dzielnicowy funkcjonowat wiec jako swoisty ,agent
panstwa” realizujgcy cele ideologiczne w terenie. Naturalnie
Instrukcja PRL nie byta pozbawiona obowigzkow dzielnicowego
zwigzanych ze zwalczaniem przestepczosci. Dzielnicowy miat
prowadzi¢ rozpoznanie oséb karanych, podejrzanych o popet-
nianie przestepstw, powracajgcych z wiezien, rowniez tych
0s06b, ktore byty znane w $rodowisku jako element przestep-
czy. Dzielnicowy powinien znac¢ przesztos¢ polityczng i moralng
wszystkich mieszkancow, a takze osob petnigcych funkcje ad-
ministracyjne, ktére z zatozenia miaty wspiera¢ wtadze ludowa.
Jednym z podstawowych zadan dzielnicowego byto doktadne
rozpoznanie dziatalnosci zamierzen elementow przestepczych,
tak pod wzgledem politycznym, jak i kryminalnym?® [kolejno$¢
nieprzypadkowa — przyp. autora]. Kluczowym elementem dzia-
talnosci dzielnicowego byta wspotpraca z osobami zaufanymi
(02), a takze tworzenie i prowadzenie sieci informatoréw oraz

24 Z. Lasocik, Meandry totalitaryzmu — zmiany w funkcjonowaniu
dzielnicowych po Il wojnie $wiatowej, ,IUS Novum” 2012, nr 6(3),
s. 40, <https://iusnovum.lazarski.pl/iusnovum/article/view/184>, 9
kwietnia 2026 r.

25 Tamze, s. 41.

26 Tamze.

27 Tamze, s. 42.

28 Tamze, s. 44.
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agentury. Dzielnicowy miatf znaé praktycznie wszystkich miesz-
kancow swojego rejonu — ich przesztos¢ polityczng, zawodowg
i spofeczng — co wpisywato sie w system powszechnej kontroli
spoteczenstwa. Dzielnicowy byt waznym ogniwem lokalnego
aparatu wtadzy. Jego zadania obejmowaty nadzér nad prze-
strzeganiem obowigzku meldunkowego (kontrola przemiesz-
czania sie ludnosci), kontrole handlu, cen i zjawisk takich jak
spekulacja, zwalczanie zjawisk spotecznych postrzeganych jako
zagrozenie dla systemu (np. ,,chuliganstwo”, prostytucja, niele-
galny handel). Dzielnicowy miat podejmowac dziatania na rzecz
zmniejszenia spozycia alkoholu, a takze dziatania wymierzone
w nielegalny handel alkoholem, szczego6lnie w miejscach znaj-
dujacych sie w poblizu fabryk czy zaktadow pracy. Dzielnicowy
prowadzit réwniez czynnosci w ramach postepowania karnego,
jednak tych najprostszych, a takze spraw dotyczgcych wykro-
czen administracyjnych. Wiekszos¢ dziatan miat obowigzek
wykonywac w terenie, w wyjatkowych sytuacjach mégt wzywaé
obywateli do komisariatu i to tylko po ich godzinach pracy tak,
»aby nie odrywac ich od produkcji”?®. W ramach realizacji zadan
miatf uprawnienia do nakfadania mandatow (przy czym powinien
przestrzegac zasad klasowego karania, za drobne wykroczenia
stosowac forme upomnien) czy kierowania wnioskdw o $ciganie
do sadu. Instrukcja PRL, tak jak Instrukcja P.P okreslata kwe-
stie dotyczgce organizacji pracy dzielnicowych. Obchdd rejonu
stuzbowego byt wskazywany jako najwazniejszy element stuzb.
W jego trakcie funkcjonariusz wykonywat wigkszo$¢ czynnosci
operacyjnych i administracyjnych. Obchodu miat obowigzek
dokonywac zarowno w dzien, jak i w nocy, z czego co najmniej
dwa obchody nocne miaty by¢ w ciggu jednego tygodnia. Stuz-
be, poza wykonywaniem czynno$ci operacyjnych, dzielnicowy
miat petni¢ w umundurowaniu.

Ewolucja po 1955 r. — czesciowa depolityzacja

Dwa lata po wprowadzeniu Instrukcji PRL, Komendant Gtéwny
Milicji Obywatelskiej wydat dokument, ktéry zastgpit dotych-
czas obowigzujgcy. Odtad dzielnicowi swoje zadania realizowali
na podstawie Regulaminu o organizacji i wykonywaniu stuzby
dzielnicowych MO (dalej jako: Regulamin PRL), wprowadzo-
nego rozkazem nr 10/55. Dokument byt opatrzony klauzulg
L<tajne”, ktéra zostata zniesiona 13 grudnia 2000 r.3° Wraz
z wprowadzeniem Regulaminu PRL nastgpito ostabienie jezy-
ka ideologicznego. W regulacji postawiono na akcent funkcji
zwigzanych z bezpieczenstwem: ,dzielnicowi MO powofani
sg do ochrony mienia spotecznego, bezpieczenstwa i mienia
obywateli oraz do strzezenia porzgdku publicznego w wyzna-
czonych im rejonach stuzbowych na terenie miast”st. Mieli
oni wykazywacé sie wtasng inicjatywa, a nie tylko realizowac
zadania zlecone przez przetozonych. Znajomos$¢ topografii
terenu nadal byta bardzo istotna w ich pracy, stad koniecz-
nos¢ systematycznego obchodzenia terenu, utrzymywanie
bezposredniego kontaktu z cztonkami komitetow blokowych,

2% Tamze, s. 46-47.

30 Tamze, s. 48.

31 Rozkaz nr 10/55 Komendanta Gféwnego Milicji Obywatelskigj
z 15 maja 1955r. § 1 [za:] Z. Lasocik, Meandry totalitaryzmu — zmiany
w funkcjonowaniu dzielnicowych po Il wojnie $wiatowej, ,IUS Novum”
2012, nr 6(3), s. 40, <https://iusnovum.lazarski.pl/iusnovum/article/
view/184>, 9 kwietnia 2026 r
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dozorcami czy cztonkami Ochotniczej Rezerwy Milicji Obywa-
telskiej (ORMO)32.

Wieksze zaakcentowanie funkcji porzgdkowych czy pojawie-
nie sie elementow funkcji pomocowej i wychowawczej (zwtasz-
cza wobec nieletnich), nie oznaczato rzeczywistej rezygnacji
z funkgcji kontrolnych — dziatania operacyjne i inwigilacyjne
byty nadal prowadzone, choc¢ zapisano je w mniej bezposrednio
ideologicznym jezyku.

Regulamin stuzby dzielnicowego z 1974 r.

22 czerwca 1974 r. Komendant Gtowny Milicji Obywatelskiej
wydat rozkaz nr 7/74, ktorym wprowadzono nowy akt regu-
lujgcy stuzbe dzielnicowych. Regulamin stuzby dzielnicowych
i kierownika referatu dzielnicowych (dalej jako: Regulamin
z 1974 r.) — bo taki byt tytut tego dokumentu — stanowit
podwaliny pod konstrukcje funkcjonowania pionu dzielni-
cowych po 1990 r.22 Regulamin z 1974 r. sktadat sie z 35
artykutow podzielonych na cztery rozdziaty. Jedng z wielu
zmian, ktére nalezy wskaza¢ za dos¢ istotng, byto stworzenie
w strukturach MO referatu dzielnicowych — ,komorki realizu-
jacej zadania przewidziane w Regulaminie, a takze w innych
przepisach resortu spraw wewnetrznych”34. Pracg referatu
zarzgdza¢ miat kierownik3®, co jest istotng zmiana, poniewaz
w aktach zmienianych, ,dziatalno$cig dzielnicowych kierowali
bezposrednio kierownicy komisariatéw MO i ich zastepcy”=e.
W przypadku jednostek, w ktérych nie planowano utworzy¢
referatéw dzielnicowych, pracg tych milicjantow kierowa¢ miat
inspektor ds. dzielnicowych, inny wyznaczony funkcjonariusz
lub kierownik jednostki®’. Zbigniew Lasocik, dokonujgc analizy
Regulaminu z 1974 r., stwierdza, ze zadania dzielnicowego
zostaty bardzo rozbudowane i stat sie on ,uniwersalnym mi-
licjantem”, posiadajagcym wiedze operacyjna, ale takze obej-
mujgcym kontrolg coraz liczniejsze sfery zycia spotecznego.
Jego zdaniem sprowadzono dzielnicowych do rangi urzednikow
i specjalistow od wszystkiego®®. Zadania kierownika referatu
dzielnicowych zostaty opisane w rozdziale Il wspomnianego
regulaminu. Kierownik referatu miat nie tylko organizowaé
prace dzielnicowych czy zapewniac realizacje zadan przez nich,
ale réwniez dokonywac rozpoznania osobowego i terenowego
w rejonie catego referatu, zapewnia¢ porzadek i bezpieczen-
stwo publiczne w rejonie referatu, zapewnia¢ wspoétdziatanie
tej komorki z innymi komaérkami Stuzby Milicji, inicjowac spo-
tkania ze spoteczenstwem oraz uczestniczy¢ w nich itp. Analiza
powierzonych obowigzkow sprowadza kierownika referatu nie
tylko do roli przetozonego, ale réwniez do roli wykonawcy za-
dan, ktore tradycyjnie przypisywano dzielnicowym. Rozdziat
Il Regulaminu z 1974 r. regulowat zakres pracy i obowigzkoéw

32 Z. Lasocik, Dzielnicowy w nowoczesnej formacji policyjnej,
Warszawa 2011, s. 37

33 Rozkaz nr 7/74 Komendanta Gtéwnego Milicji Obywatelskigj
zdnia 22 czerwca 1974 r. w sprawie stuzby dzielnicowych i kierownikdéw
referatow dzielnicowych Milicji Obywatelskiej (wraz z zatgczonym do nie-
go Regulaminem stuzby...) [za:] Z. Lasocik, Dzielnicowy w nowoczesnej
formacji policyjnej, Warszawa 2011, s. 45.

34 Tamze, § 1.

35 Tamze, § 2.

36 Z. Lasocik, Meandry..., wyd. cyt., s. 54.

37 Z. Lasocik, Dzielnicowy..., wyd. cyt., s. 46.

38 Tamze.
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dzielnicowego, ktéry odpowiedzialny byt za utrzymanie porzad-
ku i bezpieczenstwa publicznego, ochrone zycia i zdrowia oby-
wateli oraz za ochrong mienia spofecznego i mienia obywateli
w przydzielonym mu rejonie stuzbowym. Oczywiscie w dalszym
ciggu miat obowigzek ciggtego rozpoznania oséb, miejsc czy
zdarzen — z pomocg osobowych zrédet informacji — ktére
wptywaty na stan bezpieczenstwa w podlegtym mu rejonie.
Dos¢ ciekawym zapisem w Regulaminie z 1974 r. byt obowig-
zek osobistego odwiedzenia, w miare mozliwosci, kazdej pose-
sji i kazdej rodziny w rejonie stuzbowym, w celu przedstawienia
sie i wystuchania ich ,zyczen”s°. Zakres zadan dzielnicowego
byt do$¢ obszerny. Byt on osoba, ktdéra powinna ujawniaé
i eliminowac osoby naruszajgce przepisy, zna¢ recydywistow,
osoby karane, zdobywac¢ informacje o grupach przestepczych,
konfliktach miedzyludzkich, nastrojach w poszczegoinych gru-
pach zawodowych czy srodowiskach, zna¢ wszystkie osoby
petnigce funkcje publiczne w rejonie, utrzymywaé kontakt
z dozorcami, administratorami czy listonoszami, reagowac
na kazdg informacje o popetnionym przestepstwie — przy
czym powinien podjg¢ stosowne kroki np. podjg¢ poscig,
by zatrzyma¢ osoby podejrzane. Dzielnicowy miat obowigzek
wykonywac wszystkie czynnosci zwigzane z zabezpieczeniem
miejsca zdarzenia, dazy¢ do ustalenia i udzielenia pomocy
ofiarom przestepstw. Prowadzit takze dochodzenia, w ramach
ktorych wykonywat niezbedne czynnosci procesowe, wszczy-
nane z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innych instytucji.
Oczywiscie w Regulaminie z 1974 r. nie zabrakto aspektow
politycznych. Dzielnicowy miat wykonywa¢ niezbedne czyn-
nosci na rzecz przeciwdziatania przestepstw o charakterze
politycznym oraz czynom wymierzonym w interesy polityczne
panstwa“C. To tylko przyktadowe zadania i obowigzki, poniewaz
katalog byt znacznie obszerniejszy. Dzielnicowych wyposa-
zono nie tylko w instrumenty o charakterze represyjnym jak
upominanie, karanie, stosowanie $srodkdéw przymusu bezpo-
Sredniego czy wystepowanie do sgdu o ograniczanie wtadzy
rodzicielskiej. Wyrdzni¢ mozemy srodki oddziatywania, takie
jak rozmowy profilaktyczne, organizowanie pomocy w zatrud-
nieniu czy wystepowanie z wnioskami o udzielenie pomocy
materialne;j.

W Regulaminie z 1974 r. nie zapomniano o biurokratyza-
cji. Dzielnicowy miat obowigzek prowadzi¢ notatnik stuzbowy,
w ktérym zapisywat informacje o planowanych przedsiewzig-
ciach, uzyskanych informacjach czy odnotowywat wyniki stuzby.
Kolejnym dokumentem prowadzonym przez funkcjonariusza byt
zeszyt dzielnicowego i posterunkowego MO, ktéry w przypadku
zmiany dzielnicowego byt przekazywany milicjantowi obejmu-
jacemu ten rejon®t.

Transformacja po 1990 r.

Pierwszym aktem, po zmianach systemowych, dotyczgcym pio-
nu dzielnicowych byt Rozkaz nr 4 Komendanta Gtéwnego Policji
zdnia 20 kwietnia 1995 r. w sprawie stuzby dzielnicowego i kie-

39 Wyraz , zyczen” jest uzyty w par. 16 rozkazu. ,w miare mozliwosci
raz w roku dzielnicowy powinien osobiscie odwiedzi¢ kazdg posesje
i kazdg rodzine, przedstawi¢ sie obecnym osobom i wysfuchaé ich
zyczen”.

40 Tamze, s. 50.

4 Tamze, s. 51.

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICIJI



POLICJA 2/2026

rownika referatu dzielnicowych (dalej jako: rozkaz nr 4/1995)42.
Dokument ten zawierat instrukcje, w ktorej zdefiniowano pod-
stawowe pojecia, takie jak m.in. rejon dzielnicowych, referat
dzielnicowych, rejon referatu®. Okreslono réwniez, na czym
polega¢ miata stuzba dzielnicowego, a byto to ,rozpoznawanie
zagrozen dla bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego
w rejonie stuzbowym™4. Podstawowg formg petnienia stuzby
przez tych funkcjonariuszy byt obchdd, ktéry miat wypetniaé
ponad 60% catego czasu ich pracy. Rozkaz nr 4/1995 natural-
nie zawierat duzg liczbe zadan przypisang dzielnicowym. Mieli
oni prowadzi¢ ciggte rozpoznanie przydzielonych rejonéw pod
wzgledem osobowym i terenowym (§ 9), gromadzi¢ informa-
cje m.in. o podziale administracyjnym, o ludnosci, stosunkach
spoteczno-ekonomicznych czy o zagrozeniach przestepczoscig
i wykroczeniami oraz zagrozeniach kryminogennych (§ 10).
Do obowigzkoéw dzielnicowych nalezato rowniez prowadzenie
postepowan uproszczonych oraz postepowan z oskarzenia pry-
watnego (§ 16), a takze prowadzenie pracy operacyjnej (§ 17).
Dzielnicowi mieli réwniez reagowa¢ na wszelkie informacje
dot. popetnianych przestgpstw, w tym zabezpieczaé miejsce
zdarzenia, ustala¢ $wiadkoéw i pokrzywdzonych, podejmowaé
dziatania w celu ustalenia miejsca pobytu sprawcy przestep-
stwa czy dziatania w celu odzyskania utraconych przedmiotéw
(§ 15). Dzielnicowi zobowigzani byli do prowadzenia notatnika
stuzbowego, ewidencji wynikow pracy oraz teczki rejonu (§ 28)4°.

Kolejnym dokumentem regulujagcym pion dzielnicowych
byto Zarzadzenie nr 15 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
23 wrzesnia 1999 r. w sprawie metod i form wykonywania
zadan przez dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnicowych
(dalej jako: zarzadzenie nr 15 KGP)*¢. Co warte podkreslenia,
byt to pierwszy dokument o takiej randze — opublikowany
w Dzienniku Urzedowym KGP. Zarzadzenie to przewidywato
utworzenie trzech stanowisk w pionie dzielnicowych: mfodszy
dzielnicowy, dzielnicowy i starszy dzielnicowy, przy czym awans
uwarunkowany byt odpowiednim stazem stuzby oraz ukoncze-
niem kursow specjalistycznych?’. Zarzadzenie zakazywato przy-
dzielania dzielnicowemu do obstugi wiecej niz jednego rejonu
stuzbowego na dfuzej niz 6 miesiecy (§ 2 ust. 3) czy postepo-
wan przygotowawczych (§ 12 ust. 2). Dzielnicowy, w kwestii
zapobiegania przestepczosci, powinien wspoétpracowac ze spe-
cjalistg w zakresie prewencji kryminalnej. Wéréd obowigzkéw
dzielnicowego istotnym zadaniem byto rowniez zapobieganie
przemocy w rodzinie. Jako novum wskaza¢ mozna wifgczenie
samorzadu lokalnego w proces mianowania kierownikéw rewi-
réw dzielnicowych. Zgodnie z § 1 ust. 1 wspomnianego zarzg-

42 Rozkaz nr 4 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 20 kwietnia
1995 r. w sprawie stuzby dzielnicowego i kierownika referatu dzielni-
cowych [za:] t. Swierczewski, t. Kacprowicz, Programy prewencyjne
realizowane przez Policje w obszarze bezpieczenstwa publicznego,
,Przeglad Policyjny” 2021, nr 2.

43 1. Klonowska, J. Stawnicka, Partnerstwo stuzb dzielnicowych
ze spotecznoscig lokalng na rzecz bezpieczenstwa wewnetrznego z per-
spektywy dziatan spoteczno-wychowawczych, Warszawa 2017, s. 14.

44 Tamze, s. 14.

4 Rozkaz nr 4 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 20 kwietnia
1995 r. w sprawie stuzby dzielnicowego i kierownika referatu dzielni-
cowych [za:] I. Klonowska, J. Stawnicka, Partnerstwo..., wyd. cyt.,
s. 14-16.

46 Dz. Urz. KGP z 1999 r., nr 15, poz. 107 [za:] |. Klonowska,
J. Stawnicka, Partnerstwo..., wyd. cyt., s. 16.

47|, Klonowska, J. Stawnicka, Partnerstwo..., wyd. cyt., s. 17.
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dzenia to komendant powiatowy Policji mianowat kierownika
rewiru dzielnicowych po zasiggnieciu opinii wojta, burmistrza
lub prezydenta miasta albo innego upowaznionego organu wy-
konawczego jednostki pomocniczej gminy. Zarzadzenie nr 15
KGP byto wielokrotnie zmieniane: m.in. poprzez zarzgdzenie nr 9
Komendanta Gféwnego Policji z dnia 3 lipca 2000 r.*8, zarza-
dzenie nr 23 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 listopada
2001 r.*° czy zarzadzenie nr 151 Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 20 lutego 2004 r.%°

Zarzadzenie nr 528 Komendanta Gtownego Policji z dnia 6
czerwca 2007 r. w sprawie form i metod wykonywania zadan
przez dzielnicowego i kierownika rewiru dzielnicowych®* to ko-
lejny akt, ktory zastagpit zarzadzenie nr 15 KGP. Dokument
wprowadzit zmiany dotyczgce organizacji stuzby oraz wykony-
wanych zadan przez dzielnicowych: 1) zniesiono obowigzek
przebywania w obchodzie przez co najmniej 60% czasu stuzby,
2) wprowadzono zakaz petnienia stuzby przez dzielnicowych (na
terenach miejskich) w stuzbie konwojowej, ochronnej, dyzurnej,
dochodzeniowo-$ledczej, w dyspozycji dyzurnego jednostki or-
ganizacyjnej Policji, 3) rozszerzono zakres zadan dzielnicowych
petnigcych stuzbe na terenach pozamiejskich — przewidziano
mozliwos¢ prowadzenia przez nich postgpowan sprawdzajgcych
i przygotowawczych®2. Zarzadzenie to zmieniono dwukrotnie:
zarzgdzeniem nr 921 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 11
wrzesnia 2008 .52 oraz zarzadzeniem nr 115 Komendanta
Gféwnego Policji z dnia 13 kwietnia 2012 r.54

Obecnie obowigzujgcymi regulacjami zwigzanymi z funk-
cjonowaniem pionu dzielnicowych w Policji sg m.in. Ustawa
z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji®® (dalej jako: ustawa o Policji)
oraz zarzadzenie nr 5 Komendanta Gfownego Policji z dnia 20
czerwca 2016 r. w sprawie metod i form wykonywania zadan
przez dzielnicowego i kierownika dzielnicowych (dalej jako: za-
rzadzenie nr 5/2016)%. W ustawie o Policji szczegodlnie istotne
znaczenie dla funkcjonowania dzielnicowych majg art. 8a, ktory
okres$la ramy organizacyjne i kompetencyjne tworzenia rewirow
dzielnicowych, posterunkoéw Policji oraz zadania kierownikow

48 Dz. Urz. KGP z 2000 ., nr 5, poz. 54 — zarzadzenie zlikwido-
wato stanowiska mtodszego i starszego dzielnicowego, wprowadzito
wydtuzenie terminu tzw. rozliczania okresowego z jednego do trzech
miesiecy, a takze zmienito oznaczenie teczki rejonu z “TAJNE (po
wypetnieniu)” na “ZASTRZEZONE (po wypetnieniu)”.

4 Dz. Urz. KGP z 2001 r., nr 15, poz. 158 — zarzgdzenie wpro-
wadzito punktowg ocene pracy dzielnicowych. System oceniania
byt bardzo rozbudowany. Funkcjonariusze byli oceniani z m.in. z wy-
krywalnosci przestepstw, ujecia sprawcéw na gorgcym uczynku czy
w bezposrednim poscigu, a takze podejmowanie inicjatyw majgcych
wptyw na podniesienie bezpieczenstwa osob, miejsc lub obiektow.
Punktowane byty rowniez terminowo$¢ zafatwiania spraw i rzetelnoscé.

50 Dz. Urz. KGP z 2004 r., nr 4, poz. 18 — w zarzadzeniu zlikwi-
dowano punktowg oceng pracy dzielnicowych. Forme rozliczenia ich
pracy okreslat odtad kierownik jednostki. Usunieto rowniez oznaczenie
teczki rejonu “ZASTRZEZONE (po wypetnieniu)”.

51 Dz. Urz. KGP z 2007 r., nr 12, poz. 95.

52 |, Klonowska, J. Stawnicka, Partnerstwo..., wyd. cyt., s. 25.

53 Dz. Urz. KGP z 2008 r., nr 16, poz. 96

54 Dz. Urz. KGP z 2012 r., poz. 17.

55 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 2025 r.,
poz. 636 ze zm.).

56 Zarzadzenie nr 5 Komendanta Gtownego Policji z dnia 20
czerwca 2016 r. w sprawie metod i form wykonywania zadan przez
dzielnicowego i kierownika dzielnicowych (Dz. Urz. KGP z 2016 r.,
poz. 26 ze zm.).
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tych komérek organizacyjnych®, a takze art. 13 ust. 4 — za-
wierajgcy przepis o0 mozliwosci zwiekszenia liczby etatow Policji
w rewirach dzielnicowych ponad ustalong liczbe w przypadku,
gdy ciezar zwigzany z utrzymaniem tych etatow weZmie na sie-
bie organ powiatu lub gminy%8.

Uzupetnieniem regulacji ustawowej jest wspomniane zarza-
dzenie nr 5/2016 zmienione zarzgdzeniem nr 6 Komendanta
Gtéwnego Policji z dnia 21 lutego 2017 r.5°, zarzadzeniem
nr 66 Komendanta Gtownego Policji z dnia 18 pazdziernika
2019 r.%° oraz zarzadzeniem nr 19 Komendanta Gtéwne-
go Policji z dnia 20 maja 2025 r.5* Akt ten doprecyzowuje
zarébwno zakres obowigzkéw dzielnicowego, jak i standardy
realizacji zadan o charakterze prewencyjnym, profilaktycz-
nym oraz zwigzanym z utrzymywaniem biezgcego kontaktu
ze spotecznoscia lokalng. W szczegdlnosci okresla on model
pracy dzielnicowego jako funkcjonariusza odpowiedzialnego
za rozpoznanie srodowiska lokalnego, identyfikacje zagrozen
oraz inicjowanie dziaftan ukierunkowanych na ich ograniczanie.
Zgodnie z definicjg dzielnicowym jest policjant mianowany
na stanowisko dzielnicowego lub starszego dzielnicowego
oraz policjant, ktéoremu rozkazem personalnym powierzono
petnienie obowigzkéw stuzbowych na tych stanowiskach®?.
Dzielnicowemu przydziela sie jeden rejon stuzbowy, jednak
przepisy przewidujg w uzasadnionych przypadkach mozliwosé
przydzielenia dodatkowego rejonu na okres nie dtuzszy niz
12 miesiecy®®. Podstawowg forma petnienia stuzby pozostat
obchod, polegajacy na pieszym (dopuszcza sie korzystanie
ze $rodkow transportu) przemieszczaniu sie w granicach
przydzielonego rejonu. Wspoétczesny model funkcjonowania
dzielnicowego w Policji stanowi rezultat dfugotrwatej ewolucji
tej instytucji — od formacji o charakterze kontrolno-represyj-
nym do stuzby silnie zakorzenionej w $rodowisku lokalnym.
Analiza historyczno-prawna wskazuje, ze aktualny zakres
zadan dzielnicowego zostat uksztattowany w duchu koncepcji
community policing, ktorej istotg jest partnerska wspofpraca
Policji ze spoteczenstwem w celu identyfikowania i rozwigzy-
wania probleméw bezpieczenstwa, skutecznego zwalczania
przestepczosci i antyspotecznych zachowan®.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, kluczowym elemen-
tem dziatalnosci dzielnicowego jest prowadzenie wszechstron-
nego rozpoznania rejonu stuzbowego, obejmujacego zaréwno
aspekty osobowe, jak i spofeczne oraz przestrzenne (§ 29 ust. 2
pkt 1 zarzgdzenia nr 5/2016). Rozpoznanie to nie ogranicza sie
wyfgcznie do identyfikacji zagrozen kryminalnych, lecz obejmuije

57 Ustawa o Policji, art. 8a.

58 Art. 13 ust. 4 zarzadzenia nr 5/2016 brzmi: “Na wniosek rady
powiatu lub rady gminy liczba etatéw Policji w rewirach dzielnicowych
i posterunkach Policji na terenie powiatu lub gminy moze ulec zwiek-
szeniu ponad liczbe ustalong na zasadach okre$lonych w art. 12 ust. 2,
jezeli organy te zapewnig pokrywanie kosztow utrzymania etatéw Policji
przez okres co najmniej 5 lat, na warunkach okreslonych w porozu-
mieniu zawartym miedzy organem powiatu lub gminy a wtasciwym
komendantem wojewodzkim Policji i zatwierdzonym przez Komendanta
Gtoéwnego Policji”.

5 Dz. Urz. KGP z 2017 r., poz. 12.

60 Dz. Urz. KGP z 2019 r., poz. 110.

61 Dz. Urz. KGP z 2025 r., poz. 19.

62 Zarzadzenie nr 5/2016, § 2 ust. 4.

63 Tamze, § 5 ust. 2-3.

64 ). Stawnicka, Rola policyjnej profilaktyki spotecznej w ksztat-
towaniu bezpieczenstwa wewnetrznego, Sosnowiec 2018, s. 41.
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réwniez analize konfliktow spotecznych, relacji miedzyludzkich
oraz czynnikéw srodowiskowych wptywajgcych na poziom bez-
pieczenstwa (§ 30 pkt 2-3 zarzadzenia nr 5/2016). Tym sa-
mym dzielnicowy petni funkcje swoistego ,analityka lokalnego
bezpieczenstwa”, ktérego wiedza opiera sie w duzej mierze
na bezposrednim kontakcie z mieszkancami.

Istotnym komponentem tej roli jest utrzymywanie statych
relacji ze spotecznoscig lokalng. Dzielnicowy nie tylko pozysku-
je informacje o zagrozeniach, ale réwniez aktywnie oddziatuje
na $rodowisko spoteczne poprzez rozmowy profilaktyczne,
dziatania wychowawcze oraz kontakt z osobami narazonymi
na wiktymizacje. W tym ujeciu staje sie on statym partnerem
mieszkancow, wspétodpowiedzialnym za ksztattowanie lokal-
nego bezpieczenstwa.

Na szczegbdlng uwage zastuguje szeroki zakres dziatan
profilaktycznych realizowanych przez dzielnicowego. Obejmu-
je on diagnozowanie zagrozen, inicjowanie i wspofrealizacje
programow prewencyjnych oraz wspoétprace z jednostkami sa-
morzgdu terytorialnego i innymi podmiotami pozapolicyjnymi
(§ 36 pkt 1-3 zarzadzenia nr 5/2016). Dzielnicowy petni zatem
funkcje koordynatora dziatan prewencyjnych na poziomie lokal-
nym, integrujac wysitki roznych instytucji i organizacji. Prowadzi
jednoczesnie dziatalno$¢ informacyjng i edukacyjng, przekazu-
jac mieszkancom wiedze na temat zagrozen oraz sposobow ich
unikania (§ 36 pkt 4 zarzgdzenia nr 5/2016).

Waznym instrumentem wspotpracy ze spofecznoscig jest
réwniez plan dziatania priorytetowego, opracowywany w opar-
ciu o zdiagnozowane potrzeby i oczekiwania mieszkancow
(§ 38 ust. 1 zarzgdzenia nr 5/2016). Mechanizm ten stanowi
przyktad instytucjonalizacji dialogu spotecznego w obszarze
bezpieczenstwa, gdyz zaktada zaréwno identyfikacje problemow
zgtaszanych przez obywateli, jak i informowanie ich o podej-
mowanych dziafaniach (§ 38 ust. 3 zarzadzenia nr 5/2016).
W konsekwencji dzielnicowy staje sie nie tylko realizatorem
polityki bezpieczenstwa, ale takze jej wspottwdrcg wraz ze spo-
tecznoscig lokalng.

Analiza obowigzujacych przepiséw prowadzi do wniosku,
ze wspofczesny dzielnicowy petni funkcje wielowymiarowa:
diagnostycznag, profilaktyczng, koordynacyjng oraz edukacyjna.
Jego rola wyraznie wykracza poza tradycyjne pojmowanie Poli-
cji jako formacji ,represyjnej”, lokujac go w centrum lokalnego
systemu bezpieczenstwa. Tym samym dzielnicowy stanowi klu-
czowe 0gniwo fgczace instytucje panstwa ze spoteczenstwem,
a jego dziatalnos¢ jest jednym z fundamentéw skutecznej po-
lityki bezpieczenstwa na poziomie lokalnym.

Podsumowanie

Transformacja ustrojowa, zapoczatkowana w wyniku przemian
politycznych w 1989 r., wyznaczyta nowy paradygmat funk-
cjonowania aparatu bezpieczenstwa publicznego w Polsce.
Likwidacja Milicji Obywatelskiej i powotanie Policji jako formacji
stuzacej spotfeczenstwu i dziaftajgcej w ramach demokratycz-
nego panstwa prawnego stanowity punkt zwrotny réwniez dla
instytucji dzielnicowego. Zmiana ta miata charakter nie tylko or-
ganizacyjny, lecz przede wszystkim aksjologiczny i funkcjonalny.

W realiach panstwa demokratycznego dzielnicowy przestat
by¢ postrzegany jako ogniwo aparatu kontroli spofecznej, a za-
czat odgrywac role lokalnego przedstawiciela Policji, ktorego
podstawowym zadaniem stafo sie budowanie relacji ze spo-
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tecznoscig oraz rozpoznawanie i rozwigzywanie probleméw
o charakterze lokalnym. W literaturze przedmiotu podkresla sie,
ze model ten wpisuje sie w koncepcje tzw. community policing,
zaktadajgcg partnerskg wspotprace Policji z obywatelami oraz
wspotodpowiedzialno$é za stan bezpieczenstwa.

Jednym z kluczowych kierunkow redefinicii roli dzielnicowego
byto ukierunkowanie jego dziatalnosci na wspotprace ze spote-
czenstwem. W praktyce oznaczato to odejscie od reaktywnego
modelu dziatania na rzecz modelu proaktywnego, opartego
na statym kontakcie z mieszkancami, instytucjami lokalnymi
oraz organizacjami spotecznymi. Dzielnicowy stat sie swoistym
~facznikiem” miedzy Policjg a spofecznoscig lokalng, co wyma-
gato od niego nie tylko kompetencji zawodowych, ale réwniez
rozwinietych umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych.

Istotnym elementem tej transformacji byto takze wzmoc-
nienie funkcji profilaktycznej. Dziatania dzielnicowego zaczety
koncentrowac sie na zapobieganiu zjawiskom patologii spotecz-
nej, takim jak przemoc domowa, uzaleznienia czy demoraliza-
cja nieletnich. Realizacja tych zadan odbywa sie m.in. poprzez
inicjowanie i uczestnictwo w programach prewencyjnych,
wspotprace ze szkotami, osrodkami pomocy spotecznej oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego. Profilaktyka spoteczna
stafa sie jednym z fundamentéw nowoczesnego modelu stuzby
dzielnicowego.

Nie mniej istotnym aspektem redefinicji tej funkcji byta po-
trzeba odbudowy i wzmacniania zaufania publicznego do Policji.
W okresie poprzedzajgcym transformacje ustrojowg zaufanie
to byto istotnie ograniczone, co wynikato z roli, jakg Milicja
Obywatelska petnita w systemie autorytarnym. Po 1989 . dziel-
nicowy odegrat kluczowg role w procesie zmiany wizerunku
formacji, bedac czesto pierwszym i najblizszym obywatelowi
przedstawicielem Policji. Transparentnos¢ dziatan, dostepnosé
oraz zaangazowanie w sprawy lokalnej spotecznosci staty sie
podstawowymi determinantami budowania pozytywnych relaciji.

Warto podkresli¢, ze wspotczesny model dzielnicowego
ewoluowat rowniez pod wptywem rozwigzan miedzynarodowych
oraz standardéw wypracowanych w panstwach o ugruntowa-
nej tradycji demokratycznej. Adaptacja zatozen community
policing do polskich realiow nie byfa jednak procesem pro-
stym, wymagafa bowiem zaréwno zmian instytucjonalnych,
jak i kulturowych, w tym sposobu postrzegania roli Policji przez
spoteczenstwo.

Instytucja dzielnicowego stanowi trwaty element systemu
bezpieczenstwa publicznego w Polsce. Jej ewolucja od mode-
lu administracyjno-kontrolnego do formy community policing
Swiadczy o zdolnosci adaptacyjnej tej funkcji. Stulecie jej
funkcjonowania stanowi wiasciwy moment do refleksji nad jej
dalszym rozwojem i dostosowaniem do wspoétczesnych realiow
spotecznych. Jaka czeka przysztos¢ dzielnicowych, ktérych
w polskiej Policji jest ok. 8 tys.®5? Obserwujemy wzrost ocze-
kiwan spotecznych wobec Policji, w tym wobec funkcjonariuszy
~pierwszego kontaktu”. Dotycza one nie tylko skutecznosci
dziatan prewencyjnych i interwencyjnych, lecz rowniez do-
stepnosci, komunikatywnosci oraz zdolnosci do rozwigzywa-
nia problemoéw o charakterze spotecznym. Wyzwanie stanowi
takze pojawianie sie nowych form zagrozen, w szczegoélnosci
zwigzanych z rozwojem technologii informacyjnych, takich
jak cyberprzestepczos¢, ktore wymagajg od dzielnicowych

65 A. Kopczynski, 100 lat dzielnicowych, ,,Gazeta Policyjna” 2026,
nr 3, s. 36.
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poszerzenia kompetencji oraz adaptacji do zmieniajgcego sie
Srodowiska bezpieczenstwa.

W kontekscie perspektyw rozwoju instytucji dzielnicowego
nalezy wskaza¢ na kilka kluczowych kierunkdéw zmian. Przede
wszystkim istotna jest dalsza cyfryzacja pracy Policji, obej-
mujgca wiele procesow, w tym komunikacje z obywatelami.
Rozwdéj nowoczesnych narzedzi komunikacji, w tym platform
elektronicznych i aplikacji mobilnych, moze znaczgco zwigkszy¢
efektywnos¢ kontaktu dzielnicowego ze spotecznoscia lokalng
oraz usprawni¢ przeptyw informacji o zagrozeniach.

Kolejnym kierunkiem moze by¢ zwigkszanie funkcji media-
cyjnej dzielnicowych, co wpisuje sie w zatozenia wspoétczesnych
modeli zarzadzania bezpieczenstwem opartych na dialogu
i rozwigzywaniu konfliktow spotecznych na mozliwie najwcze-
$niejszym etapie. Réwnoczes$nie istotna pozostaje integracja
dziafan dzielnicowych z szeroko rozumianym systemem zarzg-
dzania kryzysowego, co pozwali na lepszg koordynacje dziatan
w sytuacjach nadzwyczajnych oraz zwiekszenie odpornosci
spotecznosci lokalnych.

Podsumowuijac, przysztosc¢ instytucji dzielnicowego powinna
zmierza¢ w kierunku umacniania jego roli jako funkcjonariusza
»bliskiego ludziom”, ktéry nie tylko reaguje na zagrozenia, lecz
aktywnie wspottworzy lokalny system bezpieczenstwa. Zacho-
wanie tej pierwotnej idei, przy jednoczesnym dostosowaniu
do realiow wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa, stanowi
kluczowy warunek dalszego rozwoju tej instytucji.
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Wstep

Stosunek stuzbowy policjanta ma charakter stricte admini-
stracyjnoprawny. Powstaje on z mianowania na podstawie
dobrowolnego wstgpienia kandydata do stuzby, o czym stanowi
wprost art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Poli-
¢cji. Mianowanie, o ktorym mowa w art. 28 ust. 1a ustawy o Po-
licji, nalezy jednak odrozni¢ od mianowania policjanta na kon-
kretne stanowisko stuzbowe. W ostatnim z wymienionych
przypadkow, mianowanie (lub powotanie) policjanta na dane
stanowisko stuzbowe zostato, co do zasady, uzaleznione od po-
siadanego przez niego wyksztatcenia, uzyskania okreslonych
kwalifikacji zawodowych, a takze stazu stuzby w Policji (art. 34
ust. 1 ustawy o Policji). Zasady uzyskiwania poszczegodlnych
kwalifikacji wymaganych na danych stanowiskach stuzbowych,
a takze warunki, jakie muszg zostac spetnione do mianowania
(powotania) funkcjonariuszy na wyzsze stanowiska stuzbowe,
zostaty okreslone w wymienionym art. 34 ustawy o Policji.

1 Pawet Gacek, mt. insp. Policji, dr nauk prawnych, radca prawny
w Wydziale Spraw Osobowych Biura Kadr i Organizacji Policji Komendy
Gtownej Policji.

Kontakt z autorem za posrednictwem redakcji.

2 Tekst jedn. Dz.U. z 2025 r., poz. 636 ze zm., dalej jako: ustawa
o Policji.
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Z kolei szczegotowe kwestie dotyczgce wymagan w zakresie
wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakimi
winni legitymowac sie policjanci na poszczeg6inych stanowi-
skach stuzbowych, zostaty okreslone w zatgczniku do rozporzg-
dzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 16
grudnia 2022 r. w sprawie wymagan w zakresie wyksztatcenia,
kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakim odpowiadajg
policjanci na stanowiskach komendantéw Policji i innych sta-
nowiskach stuzbowych3. Grupy zaszeregowania stanowisk stuz-
bowych policjantéw oraz odpowiadajgce im stawki uposazenia
zasadniczego wyrazone w postaci mnoznikow kwoty bazowej,
zostaty natomiast okreslone w tabeli stanowigcej zatgcznik
nr 1 do rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji z dnia 6 grudnia 2001 r. w sprawie szczegbtowych
zasad otrzymywania i wysokos$ci uposazenia zasadniczego
policjantow, dodatkéw do uposazenia oraz ustalania wystugi
lat, od ktorej jest uzalezniony wzrost uposazenia zasadni-
czego*. Co do zasady wiec mianowanie policjanta na dane
(wyzsze) stanowisko stuzbowe uzaleznione jest od spetnienia
wymogow umozliwiajgcych mu petnienie sfuzby na tym sta-

3 Tekst jedn. Dz.U. z 2023 r., poz. 2252 ze zm.
4 Tekst jedn. Dz.U. z 2015 r. poz. 1236 ze zm., dalej jako: roz-
porzadzenie.
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nowisku®. Mianowanie na takie stanowisko stuzbowe (wyzsze
stanowisko stuzbowe od tego, ktore dotychczas zajmowat)
skutkuje rowniez automatycznym uzyskaniem przez policjanta
grupy zaszeregowania przypisanej do tego stanowiska, a tak-
ze stopnia etatowego. Od tak ustanowionej reguty dokonano
jednak pewnego wytomu. Umozliwiono bowiem uzyskiwanie
przez policjanta wyzszych grup zaszeregowania bez koniecz-
nosci uprzedniego mianowania go na stanowisko stuzbowe,
do ktorego taka grupa zaszeregowania jest przypisana.

Przepisem § 1 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z dnia 4 marca 2022 r. zmieniajgce-
g0 rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad otrzymywania
i wysokosci uposazenia zasadniczego policjantow, dodatkow
do uposazenia oraz ustalania wystugi lat, od ktorej jest uza-
lezniony wzrost uposazenia zasadniczego®, do rozporzadzenia
z dnia 6 grudnia 2001 r. wprowadzono nowy przepis § 2b, ktéry
w sposob kompleksowy okreslit zasady uzyskiwania przez poli-
cjantow wyzszych grup zaszeregowania od grup zaszeregowania
przypisanych do stanowisk stuzbowych, na ktorych petnig oni
stuzbe, tj. stanowisk, na ktérych zostali oni mianowani’.

Problematyka zwigzana z tym zagadnieniem nie byta jak
dotad przedmiotem szerszego opracowania, a ma ona niebaga-
telne znaczenie nie tylko dla funkcjonariuszy, ktorzy uprawnieni
sg do uzyskiwania wyzszych grup zaszeregowania od tych, ktore
przypisane sg do stanowisk stuzbowych, na ktérych aktualnie
petnig oni stuzbe, ale przede wszystkim dla organéw Policji,
ktore zobowigzane sg do prawidtowego stosowania przepisow
pragmatyki stuzbowej, a tym samym do ustalania aktualnych
parametrow finansowych funkcjonariuszy, w szczegdlnosci
z uwzglednieniem uzyskiwanych przez nich wyzszych grup zasze-
regowania, po uptywie wymaganego w przepisach prawa okresu
koniecznego na ich uzyskanie. Celem przedmiotowego opra-
cowania jest zatem ukazanie tej szczegblnej regulacji, w tym
w szczegolnosci przez wskazanie przestanek warunkujgcych
uzyskanie przez policjantéw wyzszych grup zaszeregowania oraz
tych, ktore stanowig przeszkody w ich uzyskaniu. Jak wczeéniej
zaakcentowano, jest to dos¢ nowa instytucja prawna, ktéra nie
doczekafa sie jeszcze kompleksowego ujecia zarowno w dok-
trynie, jak i judykaturze. Wtasciwe jej ukazanie wymaga wobec
tego szczegbdtowej analizy wprowadzonych do rozporzgdzenia
przepiséw statuujgcych te instytucje, a takze odniesienia jej
do szerszego kontekstu regulacji zawartych w pragmatyce stuz-
bowej, odnoszgcych sie do mechanizmow zwigzanych awansem
zawodowym policjantow.

Zasady i tryb uzyskiwania przez policjantéw
wyzszych grup zaszeregowania

Na wstepie zaznaczenia wymaga, ze wprowadzona regulacja
§ 2b rozporzgdzenia pozwala na uzyskiwanie przez policjanta
wyZzszej grupy zaszeregowania od grupy zaszeregowania przy-

5 Z zastrzezeniem wyjatku, o ktérym mowa w art. 34 ust. 7
ustawy o Policji.

6 Dz.U. 22022 r. poz. 580, dalej jako: rozporzadzenie zmieniaja-
ce. Rozporzadzenie to weszto w zycie z dniem nastepujgcym po dniu
ogtoszenia, ktore miato miejsce w dniu 11 marca 2022 r.

" Przepisy rozporzadzenia zmieniajacego majg zastosowanie
do uposazen policjantow od dnia 1 stycznia 2022 r. (§ 15 rozporzg-
dzenia zmieniajgcego).
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pisanej do zajmowanego przez niego stanowiska stuzbowego,
a nastepnie kolejnej wyzszej grupy (kolejnych wyzszych grup)
zaszeregowania w stosunku do juz uzyskanej grupy zaszere-
gowania, bez koniecznosci mianowania policjanta na dane
stanowisko stuzbowe do ktérego przypisana jest taka grupa
zaszeregowania. Uzyskanie takiej grupy zaszeregowania nie
wymaga rowniez, w przeciwienstwie do mianowania policjan-
ta na dane stanowisko stuzbowe, wydania przez organ Policji
kwalifikowanego aktu administracyjnego w postaci decyzji
administracyjnej. Uzyskanie wyZzszej grupy zaszeregowania
przez policjanta od grupy zaszeregowania przypisanej do zaj-
mowanego przez niego stanowiska, a takze kolejnej wyzszej
grupy (kolejnych wyzszych grup) zaszeregowania od juz uzy-
skanej, odbywa sie ex lege — z mocy prawa, z chwilg spet-
nienia przestanek okreslonych w wymienionym przepisie § 2b
rozporzadzenia. Oczywiscie z przyczyn natury porzadkowej
organ Policji winien odnotowaé fakt uzyskania przez danego
policjanta wyzszej grupy zaszeregowania, bowiem chwila uzy-
skania takiej wyzszej grupy zaszeregowania ma istotne znacze-
nie w kontekscie mozliwosci uzyskiwania kolejnej wyzszej grupy
zaszeregowania od tej, ktdrg policjant juz uzyskat. Zatem organy
Policji moga, a nawet powinny, dokumentowac¢ fakt uzyskania
przez policjanta wyzszej grupy zaszeregowania, a takze kolejnej
wyzszej grupy (kolejnych wyzszych grup) zaszeregowania od juz
uzyskanej. Moga one w szczegblnosci wydawac rozkazy perso-
nalne potwierdzajgce fakt uzyskania przez policjanta wyzszej
grupy zaszeregowania, ale wytacznie dla celow ewidencyjnych.
Rozkazy takie nie bedg jednak decyzjami administracyjnymi,
wobec powyzszego nie bedg wymagaty wprowadzenia ich
do obrotu prawnego, poprzez dorgczenie ich zainteresowanym
policjantom. Od takiego rozkazu personalnego nie przystuguje
réwniez srodek zaskarzenia w administracyjnym toku instancji.
Udokumentowanie faktu uzyskania przez policjanta wyzszej
grupy zaszeregowania moze nastgpic¢ takze w formie stosownej
adnotacji zamieszczonej w aktach osobowych funkcjonariusza.
Nie oznacza to jednak, ze organ Policji nigdy nie bedzie zobligo-
wany do wydania decyzji administracyjnej w tej kategorii spraw.
Jezeli bowiem policjant wystgpitby do organu Policji ze stosow-
nym zgdaniem ponownego przeliczenia i wypfaty uposazenia
z uwzglednieniem uzyskanej wyzszej grupy zaszeregowania,
bo w jego ocenie, w danym momencie spetniatby juz wymogi
do uzyskania z mocy prawa wyZszej grupy zaszeregowania,
wowczas organ Policji, jesli stwierdzitby, ze dany policjant nie
spefnit jednak wszystkich wymogdéw do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania, winien wyda¢ decyzje administracyjng
0 charakterze negatywnym, tj. odmowng, ktérg odmowitby
ustalenia zwiekszonego uposazenia z uwzglednieniem wyzszej
grupy zaszeregowania. Tylko tego rodzaju dziatanie organu
Policji nie tylko nie narazitoby go na zarzut bezczynnosci, ale
przede wszystkim pozwolitoby funkcjonariuszowi na skuteczne
zakwestionowanie wydanego wobec niego rozstrzygniecia i jego
weryfikacje na drodze administracyjnej, a nastepnie sgdowo-
administracyjnej, a w konsekwencji na ustalenie, czy w istocie
funkcjonariusz ten nie zostat w niezgodny z przepisami prawa
sposéb pozbawiony wyzszej grupy zaszeregowania, ktorg wi-
nien uzyskac z mocy prawa w stosowanym, wymaganym przez
przepisy prawa, czasie.

Odnoszac sie natomiast do kwestii zwigzanych z samymi
zasadami uzyskiwania przez policjantow wyzszych grup zasze-
regowania, wskazania wymaga, ze zgodnie z § 2b ust. 1 rozpo-
rzadzenia, policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym
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zaszeregowanym do grupy od 2 do 7 uzyskuje wyzszg grupe
zaszeregowania po uptywie okresu 4 lat stuzby na tym samym
stanowisku stuzbowym, przy czym zastrzezenia wymaga,
ze do tego okresu stuzby nie wlicza sie okresu stuzby policjanta
przypadajgcego przed dniem 1 stycznia 2022 r.8 Z kolei w mys$|
§ 2b ust. 2 rozporzadzenia, przez wyzsza grupeg zaszeregowania,
nalezy rozumie¢ grupe zaszeregowania bezposrednio wyzszg
od grupy zaszeregowania stanowiska stuzbowego zajmowanego
przez policjanta. Tym samym, co do zasady, policjant petnigcy
stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 2,
po uptywie okresu wskazanego w § 2b ust. 1 rozporzadzenia,
uzyskuje z mocy prawa grupe 3, natomiast policjant pefnigcy
stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym odpowied-
nio: do grupy 3 uzyskuje 4, do grupy 4 uzyskuje 5, do grupy
5 uzyskuje 6, do grupy 6 uzyskuje 7, do grupy 7 uzyskuje 8.
Po uptywie kazdego kolejnego okresu 4 lat stuzby na tym samym
stanowisku stuzbowym (zaszeregowanym odpowiednio do grupy
2,3,4,5,60raz 7), liczonego od dnia uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania, o ktérej mowa w § 2b ust. 1 tego rozporzg-
dzenia, w mys$l § 2b ust. 3 rozporzadzenia, policjant uzyskuje
kolejng bezposrednio wyzszg grupe zaszeregowania od grupy,
ktorg uprzednio uzyskat, bowiem nowg uzyskang przez niego
grupe zaszeregowania okresla sie w relacji do grupy zaszerego-
wania dotychczas uzyskanej, przy czym w tym trybie, policjant
nie moze uzyska¢ wyzszej niz 8 grupa zaszeregowania®.

Zastrzec ponadto nalezy, ze zgodnie z § 2¢ rozporzadzenia,
regut okreslonych w § 2b tego rozporzadzenia, zwigzanych
z mozliwoscig uzyskiwania przez funkcjonariuszy wyzszych
grup zaszeregowania nie stosuje sie do policjantow w stuzbie
kontraktowej. Oznacza to, ze regulacja ta ma odniesienie wy-
tacznie do policjantow w stuzbie przygotowawczej oraz statej.
Dotyczy ona rowniez wytgcznie policjantéw zajmujgcych sta-
nowiska stuzbowe zaszeregowane do grup od 2 do 7, bowiem
najwyzsza grupe, ktdrg mozna uzyskac¢ w tym trybie jest 8 grupa
zaszeregowania. Policjanci mianowani na stanowiska stuzbowe
do ktérych przypisana jest 8 grupa zaszeregowania, nie mogag
juz w tym trybie uzyska¢ wyzszej grupy zaszeregowania.

Tym samym, co do zasady, jesli policjant petni stuzbe na sta-
nowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 2 i po uptywie
4 lat uzyskat 3 grupe zaszeregowania, to po nastepnych 4
latach liczonych od dnia uzyskania 3 grupy zaszeregowania,
uzyskuje 4 grupe zaszeregowania. Analogicznie w pozostatych
przypadkach®®, z tym jednak zastrzezeniem, ze jesli policjant
petni stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym
do grupy 7 i po uptywie 4 lat uzyskat 8 grupe zaszeregowania,
to po nastegpnych 4 latach liczonych od dnia uzyskania 8 grupy

8 Rozporzadzenie zmieniajgce, § 14.

® Rozporzadzenie, § 2b ust. 4

10 Jesli zatem policjant petni stuzbe na stanowisku stuzbowym
zaszeregowanym do grupy 3 i po uptywie 4 lat uzyskaf 4 grupe zasze-
regowania, to po nastepnych 4 latach liczonych od dnia uzyskania 4
grupy zaszeregowania, uzyskuje 5 grupe zaszeregowania. Policjant,
ktéry petni stuzbe na stanowisku zaszeregowanym do grupy 4, ktéry
po uptywie 4 lat uzyskat 5 grupe zaszeregowania, po nastgpnych 4
latach liczonych od dnia uzyskania 5 grupy zaszeregowania, uzyskuje
6 grupe zaszeregowania, natomiast policjant petnigcy stuzbe na sta-
nowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 5, ktory po uptywie 4
lat uzyskat 6 grupe zaszeregowania, po nastepnych 4 latach liczonych
od dnia uzyskania 6 grupy zaszeregowania, uzyskuje 7 grupe zasze-
regowania.
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zaszeregowania, nie uzyskuje juz wyzszej grupy zaszeregowania
z uwagi na § 2b ust. 4 rozporzgdzenia.

Wyijatek od tak ustanowionej reguty stanowig przypadki,
gdy policjant przed uptywem okresu, o ktérym mowa w § 2b
ust. 1 albo 3 rozporzadzenia zostanie mianowany na wyzsze
stanowisko stuzbowe usytuowane w tej samej grupie zaszere-
gowania, co grupa zaszeregowania, na uzyskanie ktérej ocze-
kiwat. Wowczas nie uzyskuje tej grupy zaszeregowania, bo jest
mianowany na stanowisko stuzbowe do ktorego przypisana jest
grupa zaszeregowania na uzyskanie ktorej oczekiwat. Od mo-
mentu mianowania policjanta na takie stanowisko stuzbowe
rozpoczyna bieg termin do uzyskania przez niego wyzszej grupy
zaszeregowania od tej, ktdra przyporzadkowana jest do obecnie
zajmowanego przez niego stanowiska stuzbowego, na ktore zo-
stat mianowany, pod warunkiem jednak, ze tym stanowiskiem
stuzbowym, na ktore zostat mianowany, nie jest stanowisko
stuzbowe, do ktérego przyporzadkowana jest 8 grupa zaszere-
gowania, albo stanowisko stuzbowe zaszeregowane w wyzszej
niz 8 grupa zaszeregowania. Zastrzezenia ponadto wymaga,
ze jesli stanowisko, na ktore zostanie mianowany policjant, nie
jest stanowiskiem sfuzbowym do ktérego przyporzadkowana
jest 8 grupa zaszeregowania, to uzyska on wyzsza grupe za-
szeregowania, pod warunkiem, ze przed uptywem wymaganego
okresu do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania znow nie
zostanie mianowany na wyzsze stanowisko do ktérego przypi-
sana jest grupa zaszeregowania, na uzyskanie ktorej oczeki-
waft, albo wyzsza grupa zaszeregowania. Zatem jesli policjant
petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym
do grupy 2, jeszcze nie uzyskat wyzszej grupy zaszeregowania,
bo nie uptynat okres wskazany w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia,
nie uzyskuje tej wyzszej 3 grupy zaszeregowania, jezeli przed
uptywem 4-letniego okresu zostanie mianowany na stanowisko
stuzbowe zaszeregowane w 3 grupie albo stanowisko stuzbowe
zaszeregowane w wyzszej niz 3 grupa zaszeregowania. Analo-
gicznie w odniesieniu do pozostatych przypadkéw?!t. Tak samo

11 Jesli wobec tego policjant petnigcy stuzbe na stanowisku
stuzbowym, zaszeregowanym do grupy 3, jeszcze nie uzyskat wyzszej
grupy zaszeregowania, bo nie uptynaf okres wskazany w § 2b ust. 1
rozporzadzenia, nie uzyskuje 4 grupy zaszeregowania, jezeli przed
uptywem 4-letniego okresu zostanie mianowany na stanowisko stuz-
bowe zaszeregowane w 4 grupie albo wyzszej. Z kolei policjant petnigcy
stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 4, ktéry
jeszcze nie uzyskat wyzszej grupy zaszeregowania, bo nie uptynaf okres
wskazany w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia, nie uzyskuje 5 grupy zaszere-
gowania, jesli przed uptywem 4-letniego okresu zostanie mianowany
na stanowisko stuzbowe zaszeregowane w 5 grupie albo wyzszej.
Policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym
do grupy 5, ktory jeszcze nie uzyskat wyzszej grupy zaszeregowania,
bo nie uptynat okres wskazany w § 2b ust. 1 rozporzadzenia, nie uzy-
skuje 6 grupy zaszeregowania, jesli przed uptywem 4-letniego okresu
zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe zaszeregowane w 6
grupie albo wyzszej. Policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbo-
wym zaszeregowanym do grupy 6, ktory jeszcze nie uzyskat wyzszej
grupy zaszeregowania, bo nie uptynaf okres wskazany w § 2b ust. 1
rozporzadzenia, nie uzyskuje 7 grupy zaszeregowania, jesli przed upty-
wem 4-letniego okresu zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe
zaszeregowane w 7 grupie albo wyzszej, natomiast policjant petnigcy
stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 7, ktory
jeszcze nie uzyskat wyzszej grupy zaszeregowania, bo nie uptynaf okres
wskazany w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia, nie uzyskuje 8 grupy zaszere-
gowania, jesli przed uptywem 4-letniego okresu zostanie mianowany
na stanowisko stuzbowe zaszeregowane w 8 grupie albo wyzszej.
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réwniez w przypadku, gdy policjant uzyska wyzsza grupe za-
szeregowania i oczekiwac¢ bedzie na uzyskanie kolejnej wyzszej
grupy zszeregowania, a wiec wyzszej w stosunku do tej, ktorg
uzyskat. Jesli przed uptywem okresu, o ktorym mowa w § 2b
ust. 3 rozporzgdzenia zostanie mianowany na stanowisko stuz-
bowe do ktdrego przypisana jest ta sama grupa zaszeregowa-
nia co grupa zaszeregowania, na ktorej uzyskanie oczekiwat,
wowczas nie uzyskuje juz tej grupy zaszeregowania w trybie
okreslonym w § 2b rozporzgdzenia wfasnie z uwagi na fakt
mianowania go na dane stanowisko stuzbowe i uzyskanie z tego
tytutu prawa do grupy zaszeregowania przypisanej do tego
stanowiska stuzbowego. Od tego tez momentu (mianowania
policjanta na dane stanowisko stuzbowe) rozpoczyna bieg
termin do uzyskania wyzszej grupy zszeregowania od tej grupy
zaszeregowania, ktora przypisana jest do obecnie zajmowanego
przez funkcjonariusza stanowiska stuzbowego*?.

Uzyskanie przez policjanta w tym trybie wyzszej grupy zasze-
regowania jest rownoznaczne z uzyskaniem odpowiadajgcego tej
grupie zaszeregowania mnoznika kwoty bazowej, okreslonego
w zatgczniku nr 1 do rozporzgdzenia w kolumnie oznaczonej lit.
,D”", oraz odpowiadajgcego stanowiskom stuzbowym zaszerego-
wanym do tej grupy policyjnego stopnia etatowego, okreslonego
w zafgczniku nr 2 do tego rozporzadzenia®®, z uwzglednieniem
zmian wprowadzonych § 1 pkt 2 rozporzgdzenia zmieniajgce-
got. Jesli po uzyskaniu wyzszej grupy zaszeregowania nastg-
pityby zmiany w obowigzujgcych przepisach, w szczegdlnosci
w zakresie mnoznikéw kwoty bazowej albo stopnia etatowego,
to automatycznie policjant uzyskuje prawo do tego mnoznika
kwoty bazowej, jak rowniez do takiego stopnia etatowego. Po-
licjant nie uzyskuje bowiem prawa do warto$ci mnoznika kwoty
bazowej — tej ktéra wynikata z zatgcznika nr 1 do rozporza-
dzenia i zostata zamieszczona w kolumnie oznaczonej lit. ,D”
w chwili uzyskania przez niego wyzszej grupy zaszeregowania,
ale uzyskuje wyzszg grupe zaszeregowania. Zatem uzyskuje
przypisany do tej grupy zaszeregowania mnoznik kwoty bazowej,
ktory jest okreslony w obowigzujgcym w danym czasie zatgcz-
niku nr 1 do rozporzadzenia w kolumnie oznaczonej lit. ,D”.
Jesli w wymienionym zafgczniku w kolumnie oznaczonej lit. ,D”
wartosci mnoznikow kwoty bazowej ulegng zmianie, konieczne
jest uwzglednienie tej okolicznosci, poprzez uaktualnienie pa-
rametréw finansowych policjanta, przez ponowne przeliczenie
mu uposazenia zasadniczego wedtug aktualnej warto$ci mnoz-
nika kwoty bazowej przypisanej do uzyskanej przez niego grupy

12 Pod warunkiem, ze stanowisko, na ktére mianowany jest poli-
cjant, nie jest stanowiskiem stuzbowym zaszeregowanym do 8 grupy
zaszeregowania.

13 Rozporzadzenie, § 2b ust. 5.

% Np. jesli policjant zajmujgcy stanowisko stuzbowe: policjanta
(zaszeregowane w 2 grupie) uzyska grupe 3 — to oznacza, ze przystu-
guje mu mnoznik 2,031 oraz stopien etatowy — sierzanta sztabowego;
referenta (zaszeregowane w 3 grupie) uzyska grupe 4 — to oznacza,
ze przystuguje mu mnoznik 2,077 oraz stopien etatowy — aspiranta
sztabowego; dzielnicowego (zaszeregowane w grupie 4) uzyska grupe 5
— to oznacza, ze przystuguje mu mnoznik 2,168 oraz stopien etatowy
aspiranta sztabowego; asystenta (zaszeregowane w 5 grupie) uzyska
grupe 6 — to oznacza, ze przystuguje mu mnoznik z grupy 6 (2,300)
oraz stopien etatowy nadkomisarza; specjalisty (zaszeregowane
w grupie 6) uzyska grupe 7, a to oznacza, ze przystuguje mu mnoznik
2,352 oraz stopien etatowy nadkomisarza; kierownika referatu (za-
szeregowane w grupie 7) uzyska grupe 8, to oznacza, ze przystuguje
mu mnoznik 2,396 oraz stopien etatowy podinspektora.
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zaszeregowania. Jest to jedynie czynnos$¢ materialnotechniczna,
niewymagajaca, tak samo jak uzyskanie wyzszej grupy zasze-
regowania, wydania rozstrzygniecia w formie kwalifikowanego
aktu administracyjnego, jakim jest decyzja administracyjna.
Ponowne przeliczenie naleznego funkcjonariuszowi uposazenia
winno zatem nastgpi¢ w sposéb automatyczny z chwilg zmiany
warto$¢ mnoznika kwoty bazowej, okreslonego w zatgczniku
nr 1 do rozporzadzenia w kolumnie oznaczonej lit. ,D”.

Zmiana stanowiska stuzbowego przez policjanta, co do zasa-
dy, nie powoduje utraty przez niego uzyskanej uprzednio grupy
zaszeregowania. Zgodnie bowiem z § 2b ust. 6 rozporzgdzenia
policjant zachowuje zaszeregowanie do grupy uzyskanej w try-
bie, o ktorym mowa w § 2b ust. 1 i 3 tego rozporzadzenia,
w przypadku mianowania go bgdz przeniesienia na stanowisko
stuzbowe zaszeregowane do grupy nizszej od dotychczas uzy-
skanej*®> — do czasu uzyskania grupy zaszeregowania wyzszej
od zachowanej. Zachowana grupa zaszeregowania podlega
wzrostowi w trybie, o ktorym mowa w § 2b ust. 3 wymienionego
rozporzgdzenia. Jezeli zatem policjant zajmuje stanowisko stuz-
bowe w nizszej grupie zaszeregowania od grupy, ktdrg uzyskat,
to mianowanie go na stanowisko stuzbowe w tej samej grupie
zaszeregowania albo przeniesienie na nizsze stanowisko stuz-
bowe, co do zasady, nie pozbawia go grupy zaszeregowania,
ktorg uzyskat do czasu uzyskania grupy zaszeregowania wyzszej
od zachowanej. Zachowanie uzyskanej grupy zaszeregowania
umozliwia mu takze uzyskanie kolejnych bezposrednio naste-
pujacych po sobie wyzszych grup zaszeregowania, w trybie
o ktérym mowa w § 2b ust. 3 rozporzgdzenia, tj. po uptywie
kazdego kolejnego okresu — 4 lat stuzby?®.

Wymienionej wyzej reguty, ktdra umozliwia policjantowi
zachowanie prawa do uzyskanej grupy zaszeregowania, sto-
sownie do § 2b ust. 7 rozporzadzenia, nie stosuje sie jednak
do policjanta przeniesionego na nizsze stanowisko stuzbowe,
w trybie okreslonym w:

15 Wyjgtek od tak ustanowionej reguty stanowi przepis § 2b ust. 7
rozporzgdzenia — o czym w dalszej cze$ci opracowania.

16 Jesli zatem asystent (5 grupa zaszeregowania), z uzyskang 6
grupg zaszeregowania, zostanie przeniesiony, w trybie art. 38 ust. 2
pkt 4 ustawy o Policji (w sytuacji likwidacji zajmowanego stanowiska
stuzbowego lub z innych przyczyn uzasadnionych potrzebami organiza-
cyjnymi, gdy nie ma mozliwosci mianowania go na inne réwnorzedne
stanowisko) na stanowisko referenta (3 grupa zaszeregowania) — za-
chowuje on uzyskang 6 grupe zaszeregowania i prawo do uzyskania
wyzszej od 6 grupy zaszeregowania. W dalszym ciggu biegnie mu (a nie
rozpoczyna sie na nowo) termin do uzyskania 7 grupy zaszeregowania.
Tak samo mechanik (6 grupa zaszeregowania), z uzyskang 7 grupa
zaszeregowania, jesli zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe
specjalisty albo pilota (6 grupa zaszeregowania) — zachowuje on nie
tylko uzyskang 7 grupe zaszeregowania, ale rowniez prawo do uzy-
skania wyzszej od juz uzyskanej, a zatem 8 grupy zaszeregowania.
W dalszym ciggu biegnie mu bowiem (a nie rozpoczyna sie ha nowo)
termin do uzyskania 8 grupy zaszeregowania. Jesli natomiast asystent,
mianowany na nizsze stanowisko stuzbowe referenta, z zachowaniem
do 6 grupy zaszeregowania, w okresie (a zatem przed uptywem)
4-letniego okresu oczekiwania na uzyskanie kolejnej wyzszej grupy
zaszeregowania — 7, zostatby mianowany na stanowisko stuzbowe
w 7 grupie zaszeregowania (np. kierownika referatu), to mianowanie
to przerywa okres oczekiwania przez niego na uzyskanie 7 grupy
zaszeregowania, a takze od dnia tego mianowania na stanowisko
stuzbowe w 7 grupie zaszeregowania rozpoczyna biec termin (4-letni
okres) oczekiwania przez tego policjanta na uzyskanie kolejnej wyzszej
grupy zaszeregowania, tj. 8 grupy zaszeregowania.
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— art. 38 ust. 1 ustawy o Policji (w razie wymierzenia mu kary
dyscyplinarnej wyznaczenia na nizsze stanowisko stuzbo-
we'’),

— art. 38 ust. 2 pkt 2 ustawy o Policji (w razie stwierdzenia
nieprzydatnosci na zajmowanym stanowisku, stwierdzonej
w opinii stuzbowej w okresie stuzby przygotowawczej)*s,

— art. 38 ust. 2 pkt 3 ustawy o Policji (w razie stwierdzenia
niewywigzywania sie z obowigzkow stuzbowych na zajmo-
wanym stanowisku, stwierdzonego w okresie stuzby stafej
w 2 kolejnych opiniach stuzbowych, miedzy ktérymi uptyneto
€O najmniej 6 miesiecy),

— art. 38 ust. 3 ustawy o Policji (na jego prosbe)*°.
Policjant, w tych przypadkach, nie zachowuje zaszeregowa-

nia do grupy uzyskanej w trybie § 2b ust. 1 i 3 rozporzgdzenia.
Tym samym policjant, ktdry zostat przeniesiony w trybie art. 38
ust. 1, ust. 2 pkt 2 albo 3 lub ust. 3 ustawy o Policji na nizsze
stanowisko stuzbowe od tego jakie dotychczas zajmowat, traci
on nie tylko prawo do uzyskanej uprzednio grupy zaszeregowa-
nia, ekspiruje réwniez biegnacy (4-letni okres) termin do uzy-
skania wyzszej grupy zaszeregowania od tej, ktorg dotychczas
uzyskat, ale przede wszystkim od chwili mianowana go na nizsze
stanowisko stuzbowe rozpoczyna sie dla niego 4-letni okres
oczekiwania na uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania od gru-
py zaszeregowania przypisanej do obecnie zajimowanego przez
niego stanowiska stuzbowego?.

Rozporzadzenie przewiduje takze okresy réwnorzedne
do okresow stuzby petnionych na danym (konkretnym) stano-
wisku stuzbowym uprawniajgce do uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania. Zgodnie z § 2b ust. 8 tego rozporzgdzenia

17 Kara wyznaczenia na nizsze stanowisko stuzbowe, w mysl|
art. 134d ab initio ustawy o Policji, oznacza odwotanie lub zwolnienie
z dotychczas zajmowanego stanowiska stuzbowego i powotanie lub mia-
nowanie na stanowisko stuzbowe nizsze od dotychczas zajmowanego.
Przetozony wiasciwy w sprawach osobowych, po uprawomocnieniu sie
orzeczenia, niezwtocznie wykonuje karg wyznaczenia na nizsze stano-
wisko stuzbowe, przez wydanie rozkazu personalnego o zwolnieniu lub
odwotaniu ukaranego policjanta z dotychczas zajmowanego stanowiska
stuzbowego i powotaniu lub mianowaniu go na nizsze stanowisko
stuzbowe (art. 1350 ust. 4 ustawy o Policji).

18 Kwestie zwigzane z opiniowaniem policjantow reguluje art. 35
ustawy o Policji, a takze wydane na podstawie art. 35 ust. 3 ustawy
o Policji rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji
z dnia 30 sierpnia 2010 r. w sprawie opiniowania stuzbowego poli-
cjantow (tekst jedn. Dz.U. z 2024 r., poz. 704).

19 Zgodnie z tym przepisem policjanta mozna przenies$¢ na nizsze
stanowisko stuzbowe réwniez na jego prosbe.

20 Jezeli zatem policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym
asystenta (w 5 grupie zaszeregowania), ktory uzyskat 7 grupe zasze-
regowania, oczekujgcy na uptyw okresu uprawniajgcego do uzyskania
kolejnej wyzszej 8 grupy zaszeregowania, zostaje przeniesiony w trybie
art. 38 ust. 3 ustawy o Policji (na wtasng prosbe) na nizsze stano-
wisko stuzbowe — np. zostaje mianowany na stanowisko referenta,
to traci on nie tylko prawo do uzyskanej 7 grupy zaszeregowania,
ale rowniez od tej chwili ekspiruje biegnacy (4-letni okres) termin
do uzyskania wyzszej 8 grupy zaszeregowania. Od chwili mianowana
£0 na nizsze stanowisko stuzbowe rozpoczyna si¢ natomiast dla niego
4-letni okres oczekiwania na uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania
od grupy zaszeregowania przypisanej do obecnie zajmowanego przez
niego stanowiska stuzbowego — referenta. Tym samym policjant, jesli
zostanie mianowany na stanowisko referenta (w 3 grupie zaszerego-
wania), od tej chwili oczekuje na uzyskanie 4 grupy zaszeregowania,
po uptywie 4-letniego okresu.

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

MATERIALY

za okres sftuzby na dotychczasowym stanowisku, od ktérego

uzaleznione jest spetnienie wymogu, o ktérym mowa w § 2b

ust. 1 lub 3 tego rozporzgdzenia uznaje sie okres:

— pozostawania w dyspozycji przetfozonego wtasciwego w spra-
wach osobowych po zwolnieniu z dotychczas zajmowanego
stanowiska stuzbowego?*,

— stuzby na stanowisku zaszeregowanym do tej samej grupy
CO grupa zaszeregowania dotychczas zajmowanego stano-
wiska stuzbowego??,

— stuzby na stanowisku zaszeregowanym do wyzszej grupy,
niz grupa zaszeregowania dotychczas zajmowanego sta-
nowiska stuzbowego, jezeli grupa zaszeregowania nowego
stanowiska stuzbowego jest rowna grupie zaszeregowania

21 Jezeli wobec tego policjant, petnigcy stuzbe na stanowisku
stuzbowym zaszeregowanym odpowiednio do grupy 2, 3, 4, 5, 6 albo 7,
ktéry przed uptywem 4 lat koniecznych do uzyskania odpowiednio 3, 4,
5, 6, 7 albo 8 grupy zaszeregowania, zostanie zwolniony z zajmowane-
go stanowiska stuzbowego i przeniesiony do dyspozycji przetozonego
wiasciwego w sprawach osobowych (na podstawie art. 37a ustawy
o Policji), to po uptywie wskazanych 4 lat, mimo ze faktycznie w okresie
tych 4 lat nie petnit nieprzerwanie stuzby na stanowisku stuzbowym
przyporzadkowanym odpowiednio do 2, 3, 4, 5, 6 albo 7 grupy za-
szeregowania, bo w dniu, w ktorym uptynat wymagany 4-letni okres
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, pozostawat w dyspozycji
przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych — uzyskuje wyzszg
odpowiednio 3, 4, 5, 6, 7 albo 8 grupe zaszeregowania, a zatem
wyzszg od tej, ktdra byta przypisana do zajmowanego przez niego
stanowiska stuzbowego zanim zostat przeniesiony do dyspozycji prze-
fozonego wtasciwego w sprawach osobowych. Tak samo w przypadku
pozostawania przez takiego policjanta w dyspozycji przetozonego
wiasciwego w sprawach osobowych w jakimkolwiek czasie w okresie
biegnacego 4-letniego terminu wymaganego do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania (a zatem jeszcze przed uptywem tego okresu).
Okres pozostawania w dyspozycji tego przetozonego traktuje sie w taki
sam sposoéb, jakby nieprzerwanie petnit on stuzbe na danym stanowisku
stuzbowym — przyjmuje sie fikcje, ze okres pozostawania w dyspozycji
przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych jest takim samym
okresem, jak petnienie przez niego stuzby na danym stanowisku. Tym
samym pozostawanie policjanta w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych w okresie wymaganym do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania nie wptywa na bieg tego terminu — 4-letniego
okresu wymaganego do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania.

22 Jesli zatem policjant petnigcy stuzbe na danym stanowisku
stuzbowym zaszeregowanym odpowiednio w grupie od 2 do 7, ktory
przed uptywem 4 lat koniecznych do uzyskania wyzszej grupy zasze-
regowania zostanie zwolniony z zajmowanego stanowiska stuzbowego
i mianowany na inne stanowisko stuzbowe zaszeregowane do tej samej
grupy, tj.: referent zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe ratow-
nika medycznego, pielegniarki, dyzurnego samodzielnego pododdziatu
kontrterrorystycznego Policji, albo dzielnicowy zostanie mianowany
na stanowisko stuzbowe kontrolera ruchu drogowego, przewodnika psa
stuzbowego, dowddcy druzyny, pomocnika dyzurnego, albo detektyw
zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe asystenta, instruktora,
technika kryminalistyki, starszego dzielnicowego, albo specjalista zo-
stanie mianowany na stanowisko stuzbowe pilota, mechanika, dyzurne-
go OPP, dowodcy plutonu, kierownika rewiru dzielnicowych, kierownika
posterunku Policji, zastepcy dyzurnego, kierownika ogniwa, instruktora,
albo kierownik referatu zostanie mianowany na stanowisko stuzbowe
zastepcy dowddcy kompanii, dowddcy kompanii, Il kapelmistrza, dyzur-
nego, to po uptywie wskazanych 4 lat, uzyska odpowiednio 3, 4, 5, 6,
7 albo 8 grupe zaszeregowania, wyzszg od tej, ktéra przypisana byta
do zajmowanych przez niego réwnorzednych stanowisk, na ktoérych,
w okresie wymaganym do uzyskania tej wyzszej grupy zaszeregowania,
petit on stuzbe (na ktérych byt mianowany).
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uzyskanej w trybie, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 albo 3
rozporzadzenia, badz od niej nizsza?3,

— stuzby na stanowisku zaszeregowanym do nizszej grupy niz
grupa zaszeregowania dotychczas zajmowanego stanowiska
stuzbowego, z wyjgtkiem przypadku, o ktérym mowa w § 2b
ust. 7 rozporzadzenia*.

W ostatnim z wymienionych przypadkow reguta zawarta

w § 2b ust. 8 rozporzadzenia przewidujgca okresy réwnorzedne

do okresow stuzby petnionych na danym (konkretnym) stanowi-

sku stuzbowym, ktore uprawniajg do uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania, doznaje pewnego ograniczenia. Zasada ta,

w mys$l § 2b ust. 8 pkt 4 wymienionego rozporzgdzenia, nie

dotyczy bowiem tych przypadkow, gdy zwolnienie policjanta

z zajmowanego stanowiska i przeniesienie na nizsze stano-

wisko stuzbowe nastgpito z przyczyn wymienionych w § 2b

ust. 7 rozporzadzenia, a wiec w przypadku, gdy przyczyng
zwolnienia policjanta z zajmowanego stanowiska i przenie-
sienia go na nizsze stanowisko stuzbowe byto wymierzenie
mu kary dyscyplinarnej wyznaczenia na nizsze stanowisko
stuzbowe, stwierdzenie jego nieprzydatnosci na zajmowanym

23 Jesli wobec tego funkcjonariusz petniacy stuzbe na stanowisku
stuzbowym policjanta, ktéry po uptywie 4 lat uzyskat 3 grupe zaszere-
gowania, a przed uptywem kolejnych 4 lat od dnia, od kiedy uzyskat 3
grupe zaszeregowania zostatby mianowany na stanowisko stuzbowe
referenta (w 3 grupie zaszeregowania), to po uptywie 4 lat liczonych
od dnia uzyskania przez niego 3 grupy zaszeregowania — uzysku-
je 4 grupe zaszeregowania. Z kolei funkcjonariusz petnigcy stuzbe
na stanowisku stfuzbowym specjalisty (6 grupa zaszeregowania), ktéry
po uptywie 4 lat uzyskat 7 grupe zaszeregowania, a przed uptywem
kolejnych 4 lat od dnia, od kiedy uzyskat 7 grupe zaszeregowania
zostatby mianowany na stanowisko kierownika referatu (w 7 grupie
zaszeregowania), to po uptywie 4 lat liczonych od dnia uzyskania przez
niego 7 grupy zaszeregowania — uzyskuje 8 grupe zaszeregowania.

24 Zatem, jesli funkcjonariusz petfnigcy stuzbe na stanowisku
stuzbowym kontrolera ruchu drogowego (w 4 grupie zaszeregowa-
nia), ktéry po uptywie 4 lat uzyskat 5 grupe zaszeregowania, a przed
uptywem kolejnych 4 lat od dnia, od kiedy uzyskat 5 grupe zaszere-
gowania zostatby zwolniony z zajmowanego stanowiska stuzbowego
i przeniesiony na nizsze stanowisko stuzbowe — w nizszej grupie
zaszeregowania niz to stanowisko, na ktérym dotychczas petnit stuzbe
(np. na stanowisko stuzbowe referenta albo policjanta), to po uptywie
4 lat liczonych od dnia uzyskania przez niego 5 grupy zaszeregowania
— uzyskuje 6 grupe zaszeregowania. Z kolei funkcjonariusz petnigcy
stuzbe na stanowisku stuzbowym detektywa (w 5 grupie zaszeregowa-
nia), ktéry po uptywie 4 lat uzyskat 6 grupe zaszeregowania, a przed
uptywem kolejnych 4 lat od dnia, od kiedy uzyskat 6 grupe zaszere-
gowania zostatby zwolniony z zajmowanego stanowiska stuzbowego
i przeniesiony na nizsze stanowisko stuzbowe — w nizszej grupie
zaszeregowania niz to stanowisko, na ktérym dotychczas petnit stuzbe
(np. na stanowisko stuzbowe dzielnicowego, referenta albo policjanta),
to po uptywie 4 lat liczonych od dnia uzyskania przez niego 6 grupy
zaszeregowania — uzyskuje 7 grupe zaszeregowania. Zastrzec jednak
nalezy, ze w omawianych sytuacjach, przyczyng zwolnienia policjanta
z zajmowanego stanowiska i przeniesienia go na nizsze stanowisko
stuzbowe nie moze nastgpi¢ z powodoéw wymienionych w § 2b ust. 7
rozporzgdzenia. Wowczas bowiem nie zachowuje on prawa do uprzed-
nio uzyskanej grupy zaszeregowania. Okres petnienia przez niego stuzby
na nizszym stanowisku stuzbowym, na ktére zostat on mianowany
z przyczyn wskazanych w § 2b ust. 7 wymienionego rozporzadzenia, nie
moze by¢ wobec tego traktowany jako okres rownorzedny do okresow
stuzby petnionych na danym (konkretnym) stanowisku stuzbowym
uprawniajgcym do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, o ktérym
mowa w § 2b ust. 8 tego rozporzgdzenia.
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stanowisku, stwierdzonej w opinii stuzbowej w okresie stuz-
by przygotowawczej, stwierdzenie niewywigzywania sie przez
niego z obowigzkdéw stuzbowych na zajmowanym stanowisku,
stwierdzonego w okresie stuzby statej w 2 kolejnych opiniach
stuzbowych, miedzy ktérymi uptyneto co najmniej 6 miesiecy,
albo gdy nastgpifo to na jego prosbe.

Okresy stuzby uprawniajagce do uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania moga rowniez podlega¢ wydtuzeniu. Zgodnie
bowiem z § 2b ust. 9 rozporzadzenia okres stuzby, o ktérym
mowa w § 2b ust. 1 albo 3 wymienionego rozporzgdzenia,
podlega wydfuzeniu do czasu:

— uzyskania przez policjanta wyksztatcenia, kwalifikacji za-
wodowych oraz stazu stuzby wymaganych na stanowisku
stuzbowym zaszeregowanym do uzyskiwanej wyzszej grupy,
przy czym jezeli do uzyskiwanej wyzszej grupy sa zaszerego-
wane stanowiska stuzbowe zwigzane z roznymi wymagania-
mi co do wyksztafcenia, kwalifikacji zawodowych lub stazu
stuzby, za wystarczajgce uznaje sie spetnienie wszystkich
wymagan zwigzanych z jednym z tych stanowisk?5;

— uptywu okresu jednego roku od dnia wydania wobec poli-
cjanta ostatecznej opinii stuzbowej, o ktérej mowa w art. 38
ust. 2 pkt 2 albo 3 ustawy o Policji (tj. w razie stwierdzenia
nieprzydatnosci na zajmowanym stanowisku, stwierdzonej
w opinii sfuzbowej w okresie stuzby przygotowawczej albo
niewywigzywania sie z obowigzkéw stuzbowych na zajmo-
wanym stanowisku, stwierdzonego w okresie stuzby stafej
w 2 kolejnych opiniach stuzbowych, miedzy ktérymi uptyneto
co najmniej 6 miesiecy) albo art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy
o Policji (tj. w razie stwierdzenia nieprzydatnosci policjanta
do stuzby, stwierdzonej w opinii stuzbowej w okresie stuzby
przygotowawczej)?® albo art. 41 ust. 2 pkt 1 ustawy o Policji
(tj. w razie stwierdzenia niewywigzywania sie przez policjanta
z obowigzkow stuzbowych w okresie odbywania stuzby stafej
lub stuzby kontraktowej, stwierdzonego w 2 kolejnych opi-
niach, miedzy ktérymi uptyneto co najmniej 6 miesiecy)?’;

— prawomocnego zakonczenia wszczetego przeciwko poli-
cjantowi postepowania w sprawie o przestepstwo umysine
$cigane z oskarzenia publicznego lub umysine przestep-
stwo skarbowe lub postepowania dyscyplinarnego (dotyczy
to orzeczenia wydanego przez przetozonego dyscyplinar-
nego, od ktdrego nie wniesiono odwotania albo wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy, po uptywie terminu do jego

25 Rozporzadzenie, § 2b ust. 10.

26 Nalezy tylko zaznaczy¢, ze wskazana podstawa zwolnienia
zamieszczona w art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy o Policji ma charakter
obligatoryjny. Policjant winien by¢ zwolniony ze stuzby niezwtocznie
po zmaterializowaniu sie wobec niego tej podstawy zwolnienia. Wobec
tego okres stuzby, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 albo 3 rozporzgdzenia,
podlega de facto wydtuzeniu do chwili faktycznego zwolnienia ze stuz-
by w Policji. Trudno bytoby bowiem zatozy¢, ze policjant, w stosunku
do ktorego zmaterializowafa sie wymieniona przestanka obligatoryjnego
zwolnienia ze stuzby nie zostatby z niej skutecznie zwolniony przed
uptywem jednego roku od dnia wydania wobec niego ostatecznej opinii,
o ktérej mowa w art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy o Policji.

2T Przepis art. 41 ust. 2 pkt 1 ustawy o Policji stanowi fakulta-
tywng podstawe zwolnienia ze stuzby. Wobec tego wydanie wobec
policjanta ostatecznej opinii, o ktérej mowa w art. 41 ust. 2 pkt 1
ustawy o Policji wydtuza okres stuzby, o ktérym mowa w § 2b ust. 1
albo 3 rozporzadzenia o tyle, o ile przed uptywem okresu, o ktorym
mowa w § 2b ust. 9 pkt 2 wymienionego rozporzadzenia, policjant
nie zostanie zwolniony ze stuzby w Policji na tej podstawie zwolnienia.
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whniesienia albo orzeczenia wydanego przez wyzszego prze-

fozonego dyscyplinarnego, po wniesieniu odwotania);

— zatarcia wymierzonej policjantowi kary dyscyplinarnej (do-
tyczy to prawomocnego orzeczenia 0 uznaniu obwinionego
winnym popefnienia czynu, za ktéry obwiniony ponosi od-
powiedzialnos¢ dyscyplinarng, i 0 wymierzeniu kary dyscy-
plinarnej — niezaleznie od rodzaju wymierzonej kary);

— uptywu okresu jednego roku od dnia uprawomochnienia
sie wydanego w stosunku do policjanta orzeczenia sadu
0 skazaniu lub warunkowym umorzeniu postepowania kar-
nego (nalezy tylko dodaé, ze prawomocny wyrok skazujacy
za przestepstwo umysine scigane z oskarzenia publicznego
oznacza obligatoryjne zwolnienie ze stuzby na podstawie
art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o Policji, za przestepstwo inne
niz wskazane w art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o Policji moze
sta¢ sie podstawg do zwolnienia na podstawie art. 41 ust. 2
pkt 2 ustawy o Policji, natomiast prawomocne orzeczenie
0 warunkowym umorzeniu postepowania moze staé sie pod-
stawg do zwolnienia ze stuzby na podstawie art. 41 ust. 2
pkt 8 ustawy o Policji).

Wystgpienie wymienionych okolicznosci, co do zasady,
ma znaczenie, jesli majg miejsce (trwajg) w chwili uptywu okre-
su wymaganego do uzyskania przez danego policjanta wyzszej
grupy zaszeregowania. Wobec tego, jesli uptynety 4 lata wyma-
gane do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, a policjant
w chwili uptywu tego okresu nie uzyskat jeszcze wyksztatcenia,
kwalifikacji zawodowych oraz stazu stuzby wymaganych na sta-
nowisku stuzbowym zaszeregowanym do tej wyzszej grupy, ktorg
miatby uzyskac¢, to mimo, iz uptyngt wymagany okres do uzy-
skania przez policjanta wyzszej grupy zaszeregowania, grupe
te moze uzyskac dopiero w chwili, gdy spetni wymogi w zakresie
wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych oraz stazu stuzby wyma-
ganych na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do tej wyz-
szej grupy, ktorg ma uzyskac. Jesli natomiast wymogi te spetni
w trakcie trwania tego 4-letniego okresu oczekiwania na uzy-
skanie wyzszej grupy zaszeregowania, a wiec jeszcze przed
uptywem tego okresu, to uzyska on te wyzszg grupe zaszerego-
wania z chwilg uptywu tego 4-letniego okresu (oczywiscie przy
spetnieniu innych wymagan wskazanych w § 2b rozporzgdzenia).

Pewnego rodzaju wytom od spetnienia wymogu wskazanego
w § 2b ust. 9 pkt 1 rozporzadzenia zostat ustanowiony w § 2,
§ 3, § 4 oraz § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego. Zgod-
nie bowiem z § 2, § 3 oraz § 4 rozporzadzenia zmieniajgcego,
policjant, petnigcy w dniu 1 stycznia 2022 r. stuzbe na stano-
wisku stuzbowym zaszeregowanym odpowiednio do grupy 2, 3
albo 4 albo pozostajgcy w tym dniu w dyspozycji przetozonego
wtasciwego w sprawach osobowych po zwolnieniu z takiego sta-
nowiska, uzyskiwat z tym dniem odpowiednio 3, 4 albo 5 grupe
zaszeregowania?®, chyba, ze wystapity okolicznosci wskazane
w § 5 pkt 1-4 rozporzadzenia zmieniajgcego, ktore uniemozliwia-
ty mu w dniu 1 stycznia 2022 r. uzyskanie odpowiedniej wyzszej
grupy zaszeregowania w trybie okreslonym przez rozporzadzenie
zmieniajgce. Okolicznos$ci te wiec de facto wydfuzaty termin
oczekiwania na uzyskanie tych wyzszych grup zaszeregowania

28 Co zwigzane byto z automatycznym uzyskaniem przez policjan-
tow, o ktorych mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzadzenia zmieniajgcego,
odpowiadajgcego tej uzyskanej wyzszej grupie zaszeregowania mnoz-
nika kwoty bazowej oraz odpowiadajgcego stanowiskom zaszeregowa-
nym do tej grupy policyjnego stopnia etatowego (§ 7 rozporzadzenia
zmieniajgcego).
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przez policjantéw, o ktérych mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzg-
dzenia zmieniajgcego. Uzyskanie bowiem przez policjanta, o kto-
rym mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
odpowiedniej wyzszej grupy zaszeregowania wskazanej w tych
przepisach nie mogto nastgpi¢ wczesniej niz z dniem: uptywu
okresu jednego roku od dnia wydania wobec niego ostatecznej
opinii stuzbowej, o ktérej mowa w art. 38 ust. 2 pkt 2 albo 3 albo
41 ust. 1 pkt 2 ustawy o Policji, prawomocnego zakonczenia
wszczetego przeciwko niemu postepowania w sprawie o prze-
stepstwo umysine $cigane z oskarzenia publicznego lub umysl-
ne przestepstwo skarbowe lub postepowania dyscyplinarnego,
zatarcia wymierzonej mu kary dyscyplinarnej, a takze uptywu
okresu jednego roku od dnia uprawomocnienia sie wydanego
w stosunku do niego orzeczenia sgdu o skazaniu lub warunko-
wym umorzeniu postepowania karnego. Zatem uzyskanie przez
wymienionych w § 2, § 3 albo § 4 rozporzadzenia zmieniajgcego
policjantow odpowiedniej wyzszej grupy zaszeregowania mogfo
nastgpi¢ po dniu 1 stycznia 2022 r., z chwilg ustania okoliczno-
éci wskazanych w § 5 pkt 1-4 rozporzgdzenia zmieniajgcego.
Uzyskana w ten sposob grupa zaszeregowania, tj. na podsta-
wie § 2, § 3 albo § 4 rozporzgdzenia zmieniajgcego, dalszemu
wzrostowi podlega juz na zasadach ogoinych. Zgodnie bowiem
z § 6 rozporzadzenia zmieniajgcego wyzsza grupa zaszerego-
wania, o ktorej mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzadzenia zmie-
niajgcego, podlega wzrostowi w trybie, o ktérym mowa w § 2b
ust. 3 rozporzgdzenia zmieniajgcego w § 1 tego rozporzadzenia,
w brzmieniu nadanym niniejszym rozporzadzeniem. Policjanci,
o ktérych mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzgdzenia zmienia-
jacego, zostali takze uprawnieni do zachowania odpowiedniej
grupy zaszeregowania uzyskanej na podstawie tych przepiséw
w przypadku przeniesienia ich na stanowisko stuzbowe zaszere-
gowane do grupy nizszej od dotychczas uzyskanej — do czasu
uzyskania grupy zaszeregowania wyzszej od zachowanej. Za-
chowana grupa zaszeregowania podlega wzrostowi w trybie,
o ktérym mowa w § 2b ust. 3 rozporzadzenia zmieniajacego
w § 1, w brzmieniu nadanym niniejszym rozporzgadzeniem.
Przepisu tego nie stosuje sie jednak do policjanta przeniesio-
nego w trybie okreslonym w art. 38 ust. 1, ust. 2 pkt 2i 3 lub
ust. 3 ustawy o Policji. Zatem, pomimo szczeg6lnego sposobu
uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, policjanci, o ktorych
mowa w § 2, § 3 albo § 4 rozporzadzenia zmieniajgcego, zostali
uprawnieni do uzyskiwania kolejnych wyzszych grup zaszere-
gowania, ale ich uzyskiwanie nastepuje juz na zasadach ogol-
nych wskazanych w § 1 rozporzadzenia zmieniajgcego, a wiec
w istocie zgodnie z regutami okreslonymi w § 2b rozporzadzenia.

Istotng jednak okolicznoscig w odniesieniu do tych po-
licjantow (wskazanych w § 2, § 3 albo § 4 rozporzgdzenia
zmieniajgcego) byto to, ze w dniu 1 stycznia 2022 r. uzyskiwali
oni wyzsze grupy zaszeregowania z mocy prawa (ex lege), bez
koniecznosci spetnienia wymogoéw w zakresie, 0 ktorym mowa
w § 2b ust. 9 pkt 1 rozporzgdzenia. Wynika to wprost z tresci
§ 5 pkt 1-4 rozporzgdzenia zmieniajgcego, ktéry wymieniajac
okolicznosci uzasadniajgce wydtuzenie okresu koniecznego
do uzyskania odpowiedniej wyzszej grupy zaszeregowania
w odniesieniu do policjantéw, o ktérych mowa w § 2, § 3 albo
§ 4 rozporzadzenia zmieniajgcego, powtarza w istocie katalog
zawarty w § 2b ust. 9 pkt 2-5 rozporzadzenia, natomiast nie
wymienia przestanki identycznie brzmigcej, ktéra zostata za-
warta w § 2b ust. 9 pkt 1 rozporzadzenia, ktéra, na zasadach
o0goblnych, powoduje wydtuzenie okresu niezbednego do uzy-
skania wyzszej grupy zaszeregowania.
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Niemalze takie same reguty, jak w odniesieniu do poli-
cjantéw wskazanych w § 2, § 3 albo § 4 rozporzadzenia zmie-
niajgcego, ustanowiono dla policjantow petnigcych stuzbe
na stanowisku sfuzbowym zaszeregowanym do grupy 5 albo
pozostajgcych w tym dniu w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych po zwolnieniu z takiego stanowiska?®,
ztym jednak zastrzezeniem, ze funkcjonariuszy tych podzielono
na 4 grupy®°, uprawniajgc ich do uzyskania wyzszej, tj. 6 gru-
py zaszeregowania®, w odpowiednich terminach, tj.: w dniu 1

2% Analogicznych rozwigzan rozporzgdzenie zmieniajgce nie prze-
widywato wobec policjantéw, ktorzy w dniu 1 stycznia 2022 r. petnili
stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 6 albo 7,
albo pozostawali w tym dniu w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych po zwolnieniu z takich stanowisk. Wymienieni
policjanci przewidziani byli do uzyskania bezposrednio wyzszej grupy
zaszeregowania od grupy zaszeregowania przyporzadkowanej do zaj-
mowanego w tym dniu stanowiska stuzbowego (tj. do 7 albo 8 grupy
zaszeregowania) na zasadach ogoélnych, o ktérych mowa w § 2b roz-
porzadzenia, a wigc dopiero po uptywie 4 lat od dnia, w ktérym zaczeli
petni¢ stuzbe na tym stanowisku, liczonego jednak nie wczes$niej niz
od dnia 1 stycznia 2022 r. Okres do uzyskania wyzszej grupy zasze-
regowania, zgodnie z § 14 rozporzgdzenia zmieniajgcego, rozpoczyna
swoj bieg najwczesniej z dniem 1 stycznia 2022 r. Uzyskanie zatem
przez policjantéw zajmujgcych stanowiska stuzbowe zaszeregowana
w grupie 6 albo 7 grupy bezposrednio wyzszej mozliwe jest de facto
po uptywie 4 lat, liczac od dnia 1 stycznia 2022 r., a wiec najwczesniej
w dniu 1 stycznia 2026 r.

30 Zasady podziatu policjantéw petnigcych w dniu 1 stycznia
2022 r. stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 5
albo pozostajgcych w tym dniu w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych po zwolnieniu z takiego stanowiska zostaty
w spos6b kompleksowy okreslony w § 9 ust. 1-4 rozporzgdzenia zmie-
niajagcego. Przetozony wtasciwy w sprawach osobowych sporzgdzat
w terminie jednego miesigca od dnia wejscia w zycie rozporzadzenia
zmieniajgcego imienny wykaz obejmujacy wszystkich policjantow pet-
nigcych w dniu 1 stycznia 2022 r. stuzbe na stanowisku stuzbowym
zaszeregowanym do grupy 5 oraz pozostajgcych w tym dniu w dyspo-
zycji przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych po zwolnieniu
z takiego stanowiska. Wykaz sporzadzany byt z zastosowaniem podziatu
policjantéw na 4 grupy o takiej samej albo réznigcej sie o jedng war-
tos¢ liczbie policjantéw, przyporzadkowujac kazdej grupie policjantéw
objetych wykazem rézny termin uzyskania wyzszej grupy zaszere-
gowania, wyznaczonym odpowiednio na dzien 1 stycznia 2022 r.,
na dzien 1 stycznia 2023 r., na dzien 1 stycznia 2024 r. albo na dzien
1 stycznia 2025 r. Przefozony wtasciwy w sprawach osobowych lub
inny wskazany przez niego przetozony zawiadamiat takze policjanta
w terminie 30 dni od dnia sporzgdzenia wykazu o terminie uzyskania
przez policjanta wyzszej grupy zaszeregowania wynikajgcym z wykazu
(§ 9 ust. 4 rozporzadzenia zmieniajgcego). Kryteria przyporzgdkowania
do odpowiedniej grupy objetej wykazami okresla § 9 ust. 3 rozporzg-
dzenia zmieniajgcego.

31 Uzyskanie 6 grupy zaszeregowania, we wskazanych terminach,
zwigzane byfo z automatycznym uzyskaniem przez policjantéw, o kté-
rych mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego, odpowiada-
jacego tej uzyskanej wyzszej grupie zaszeregowania mnoznika kwoty
bazowej oraz odpowiadajgcego stanowiskom zaszeregowanym do tej
grupy policyjnego stopnia etatowego (§ 12 rozporzadzenia zmieniaja-
cego). Uzyskana w ten sposéb grupa dalszemu wzrostowi podlega juz
na zasadach ogélnych (§ 11 rozporzadzenia zmieniajgcego). Policjant,
o ktéorym mowa w § 9 rozporzadzenia zmieniajgcego, zachowuje
réwniez grupe zaszeregowania uzyskang na podstawie tego przepisu
w przypadku przeniesienia go na stanowisko stuzbowe zaszeregowa-
ne do grupy nizszej od dotychczas uzyskanej — do czasu uzyskania
grupy zaszeregowania wyzszej od zachowanej. Zachowana grupa
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stycznia 2022 r., w dniu 1 stycznia 2023 r., w dniu 1 stycznia
2024 r. albo w dniu 1 stycznia 2025 r. Warto réwniez zwrécic
uwage na tresé § 10 pkt 1-4 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
ktory okreslit w sposob wyczerpujgcy okolicznosci powodujgce
wydtuzenie termindw, o ktérych mowa w § 9 ust. 2 rozporza-
dzenia zmieniajgcego, dla poszczegdlnych grup policjantdw,
o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego. Oni
takze uzyskiwali wyzsze grupy zaszeregowania z mocy prawa (ex
lege) w wyznaczonych terminach, bez koniecznosci spetnienia
wymogow w zakresie, o ktorym mowa w § 2b ust. 9 pkt 1 rozpo-
rzadzenia. W tresci § 10 pkt 1-4 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
wymieniono okolicznosci uzasadniajgce wydtuzenie okresu uzy-
skania wyzszej grupy zaszeregowania w odniesieniu do policjan-
tow, o ktdrych mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
ktéry powtarza w istocie katalog zawarty w § 5 pkt 1-4 rozpo-
rzadzenia zmieniajgcego, a takze w § 2b ust. 9 pkt 2-5 roz-
porzagdzenia. Nie wymieniono natomiast w tresci § 10 pkt 1-4
rozporzadzenia zmieniajgcego przestanki identycznie brzmiagcej,
ktéra zostata zawarta w § 2b ust. 9 pkt 1 rozporzgdzenia, ktora,
na zasadach ogolnych, powoduje wydfuzenie okresu niezbed-
nego do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania. Tym samym
okolicznos¢ ta nie mogta stanowi¢ przeszkody do uzyskania
wyzszej grupy zaszeregowania, przez policjantow, o ktérych
mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego, w termi-
nach wskazanych w § 9 ust. 2 rozporzadzenia zmieniajgcego.

Wobec tego tylko w sytuacjach wskazanychw § 2, § 3, § 4
oraz § 9 rozporzadzenia zmieniajgcego uzyskanie w terminach
okreslonych tymi przepisami wyzszej grupy zaszeregowania nie
wymagato uprzedniego uzyskania wyksztatcenia, kwalifikacji
zawodowych oraz stazu stuzby wymaganych na stanowisku
stuzbowym zaszeregowanym do uzyskiwanej wyzszej grupy.
Nie oznacza to natomiast, ze policjanci ci uzyskujac te wyzszg
grupe w trybie okreslonymw § 2, § 3, § 4 oraz § 9 rozporzgdze-
nia zmieniajgcego w sposob automatyczny zaczynajg spetniac¢
wymogi w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych oraz
stazu stuzby wymaganych na stanowisku stuzbowym zasze-
regowanym do tej uzyskanej wyzszej grupy. Uzyskanie zatem
kolejnej grupy zaszeregowania wyzszej od uzyskanej, bedzie
juz wobec tego zobowigzywato ich do spetnhienia wymogow
okreslonych w § 2b ust. 9 pkt 1 rozporzgdzenia, bowiem uzy-
skiwanie kolejnych wyzszych grup zaszeregowania od tej, ktorg
uzyskali w trybie wskazanym w rozporzgdzeniu zmieniajgcym,
jak wskazano wczeséniej, odbywa sie juz na zasadach ogolnych,
wynikajacych z § 2b rozporzadzenia. Tym samym, po uptywie
wymaganego 4-letniego okresu wymaganego na uzyskanie
kolejnej wyzszej grupy od tej, ktorg uzyskali na zasadach wska-
zanych w § 2, § 3, § 4 oraz § 9 rozporzadzenia zmieniajgcego,
policjanci ci bedg mogli uzyska¢ wyzsza grupe zaszeregowania
od juz uzyskanej, dopiero po spetnieniu wymogow w zakresie
wyksztafcenia, kwalifikacji zawodowych oraz stazu stuzby wy-
maganych na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do tej
wyzszej grupy, ktorg mieliby uzyskac.

Jak juz wczesniej wspomniano wystgpienie wymienionych
w § 2b ust. 9 pkt 1-5 rozporzgdzenia okolicznosci, co do zasa-

zaszeregowania podlega wzrostowi w trybie, o ktérym mowa w § 2b
ust. 3 rozporzgdzenia zmienianego w § 1, w brzmieniu nadanym tym
rozporzgdzeniem. Przepisu § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajacego
nie stosuje sie jednak do policjanta przeniesionego w trybie okreslo-
nym w art. 38 ust. 1, ust. 2 pkt 2 i 3 lub ust. 3 ustawy o Policji (§ 13
rozporzgdzenia zmieniajgcego).
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dy, ma znaczenie, jesli majg miejsce (trwaja) w chwili uptywu
okresu wymaganego do uzyskania przez danego policjanta wyz-
szej grupy zaszeregowania. Jesli wobec tego okres jednego roku
od dnia wydania wobec policjanta ostatecznej opinii stuzbowej,
o ktérej mowa w art. 38 ust. 2 pkt 2 albo 3 albo 41 ust. 1
pkt 2 albo ust. 2 pkt 1 ustawy o Policji uptynat jeszcze przed
uptywem 4-letniego okresu wymaganego do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania, to okolicznos¢ ta nie ma znaczenia,
w kontekscie spetnienia przez policjanta, po uptywie tego wy-
maganego 4-letniego okresu, wymogu do uzyskania tej wyzszej
grupy zaszeregowania (pod warunkiem jednak, ze wczesniej nie
nastgpitoby jego zwolnienie ze stuzby w Policji na podstawie
art. 41 ust. 1 pkt 2 albo art. 41 ust. 2 pkt 2 ustawy o Policji).
Jesli natomiast okres jednego roku od dnia wydania wobec po-
licjanta ostatecznej opinii, o ktérych mowa w § 2b ust. 9 pkt 2
rozporzagdzenia, nie uptynaf w chwili uptywu wymaganego 4-let-
niego okresu do uzyskania przez niego wyzszej grupy zaszerego-
wania, to okres wymagany do uzyskania wyzszej grupy zaszere-
gowania wydtuza sie o okres, ktory pozostat do uptywu jednego
roku, liczonego od dnia wydania wobec policjanta ostatecznej
opinii, o ktérych mowa w § 2b ust. 9 pkt 2 rozporzadzenia.

Analogicznie w odniesieniu do przestanki wskazanej w § 2b
ust. 9 pkt 3 rozporzadzenia. Jezeli uptyngt wymagany 4-letni
okres do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, a wobec
policjanta toczy sie postepowanie w sprawie 0 przestepstwo
umysine, scigane z oskarzenia publicznego lub umys$ine prze-
stepstwo skarbowe lub postepowanie dyscyplinarne, to okres
wymagany do uzyskania tej wyzszej grupy zaszeregowania
automatycznie wydtuza sie do dnia prawomocnego zakoncze-
nia tego postepowania albo tych postepowan (jesli toczg sie
réwnolegle). Policjant uzyskuje te wyzszg grupe zaszeregowa-
nia po prawomocnym zakonczeniu prowadzonego przeciwko
niemu postepowania karnego w sprawie o przestepstwo umysl-
ne $cigane z oskarzenia publicznego lub umys$ine przestep-
stwo skarbowe, jesli zakonczy sie ono albo umorzeniem albo
uniewinnieniem tego policjanta od zarzucanych mu czynow,
natomiast w przypadku postepowania dyscyplinarnego, jesli
zakonczy sie ono prawomocnym orzeczeniem o uniewinnieniu
obwinionego policjanta, albo 0 uznaniu go winnym popetnie-
nia czynu, za ktory ponosi on odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna,
i 0 odstgpieniu od wymierzenia mu kary dyscyplinarnej, albo
0 umorzeniu postepowania dyscyplinarnego. Jesli bowiem
postepowanie dyscyplinarne zakonczy sie wydaniem prawo-
mocnego orzeczenia 0 uznaniu policjanta winnym popetnienia
czynu, za ktory obwiniony policjant ponosi odpowiedzialno$¢
dyscyplinarng, i 0 wymierzeniu mu kary dyscyplinarnej (nieza-
leznie od rodzaju kary dyscyplinarnej), to automatycznie mate-
rializuje sie kolejna przestanka powodujgca wydtuzenie okresu
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania, o ktdrej mowa
w § 2b ust. 9 pkt 4 rozporzadzenia. Uzyskanie tej wyzszej grupy
zaszeregowania nie moze bowiem nastgpi¢ do czasu zatarcia
wymierzonej policjantowi (obwinionemu) kary dyscyplinarne;.
Innymi stfowy trwajgce, w chwili uptywu wymaganego 4-letnie-
g0 okresu koniecznego do uzyskania wyzszej grupy zaszerego-
wania, postepowanie dyscyplinarne, uniemozliwia uzyskanie
tej wyzszej grupy zaszeregowania do czasu jego zakonczenia,
a jesli zakonczyto sie ono wydaniem prawomocnego orzecze-
nia, ktérym policjantowi (obwinionemu) wymierzono jedng z kar
dyscyplinarnych, o ktérych mowa w art. 134 pkt 1-7 ustawy
o Policji, to niemozliwie jest uzyskanie tej wyzszej grupy zasze-
regowania do czasu zatarcia wymierzonej kary dyscyplinarnej.
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Wobec tego okres do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania
wydfuza sie o okres odbywania przez ukaranego policjanta kary
dyscyplinarnej, az do chwili zatarcia tej kary dyscyplinarnej.
Uzyskanie tej wyzszej grupy zaszeregowania nie moze zatem
nastgpi¢ przed jej zatarciem. Na marginesie wskazania tylko
wymaga, ze jesli wymierzong karg dyscyplinarng bytoby wydale-
nie policjanta ze stuzby, to oznaczatoby faktyczne pozbawienie
go mozliwosci uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania. Kara
dyscyplinarna wydalenia ze stuzby, o ktérej mowa w art. 134 pkt
7 ustawy o Policji, oznacza bowiem zwolnienie ze stuzby w Policji
(art. 134f ustawy o Policji). Z kolei zgodnie z art. 1350 ust. 4
ustawy o Policji przetozony wtasciwy w sprawach osobowych,
po uprawomochieniu sie orzeczenia niezwtocznie wykonuje
kare wydalenia ze stuzby przez wydanie rozkazu personalnego
zwolnieniu ukaranego policjanta ze stuzby. Tym samym okres
konieczny do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania zostatby
de facto wydtuzony do dnia zwolnienia policjanta ze stuzby w Po-
licji, ktore powinno nastgpi¢ niezwtocznie po uprawomocnieniu
sie orzeczenia wymierzajgcego te kare dyscyplinarng. Z kolei
po zwolnieniu ze stuzby w Policji niemozliwie jest juz uzyskiwanie
wyzszej grupy zaszeregowania. Uprawnienie to bowiem stricte
zwigzane jest z uposazeniem. Uprawnienie to, po zwolnieniu ze
stuzby, natomiast wygasa.

Z kolei w odniesieniu do postepowania karnego, trwajgce
postepowanie karne stanowi przeszkode do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania wytacznie, jesli jego przedmiotem jest
przestepstwo umysine, scigane z oskarzenia publicznego lub
umyslne przestepstwo skarbowe. A contrario postepowanie kar-
ne o przestepstwo nieumysine nie powoduje wydtuzenia okresu
koniecznego do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania. Tak
samo w przypadku przestepstw prywatnoskargowych, nawet
w sytuacji, gdyby zostaty objete skarga publiczng, na podstawie
art. 60 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks postepo-
wania karnego®. Mimo, ze w tego typu sprawach prokurator
ma uprawnienie zarbwno do wszczecia postepowania, jak
i do wstgpienia do juz wszczetego postepowania, jezeli wymaga
tego ochrona praworzgdnosci lub interes spoteczny, i wéwczas
postepowanie toczy sie z urzedu, to udziat prokuratora w takim
postepowaniu nie zmienia charakteru danego przestepstwa.
Nadal pozostaje ono przestepstwem prywatnoskargowym, tyle,
ze objetym skargg publiczng. Istotnym jest jednak to, ze prze-
stanka zawarta w § 2b ust. 9 pkt 3 rozporzadzenia materializuje
sie w chwili wszczecia przeciwko policjantowi postepowania
W sprawie o przestepstwo umysine scigane z oskarzenia pu-
blicznego lub umys$ine przestepstwo skarbowe. Tym samym
nie ma znaczenia, czy postepowanie to inicjowane jest przez
prokuratora®*, czy tez przez pokrzywdzonego w wyniku wnie-

32 Zgodnie z art. 106 ust. 3 ustawy o Policji — prawo do uposaze-
nia wygasa z ostatnim dniem miesigca, w ktérym nastgpito zwolnienie
policjanta ze stuzby lub zaistniaty inne okolicznos$ci uzasadniajgce
wygasniecie tego prawa.

33 Tekst jedn. Dz.U. z 2026 r., poz. 490 ze zm., dalej jako: k.p.k.

34 Postepowanie karne przeciwko policjantowi nie moze byé ini-
cjowane przez nieprokuratorski organ (np. Policje), z uwagi na wyrazne
brzmienie art. 309 pkt 1 w zw. zart. 25 § 1 pkt 1 k.p.k. (w odniesieniu
do zbrodni) oraz art. 309 pkt 2 k.p.k. (w odniesieniu do wystepkow).
Wymienione postgpowania wymagajg formy $ledztwa, a te zgodnie
zart. 311 § 1 k.p.k. prowadzi prokurator. Prokurator nie moze réwniez
powierzy¢ w catosci $ledztwa prowadzonego przeciwko funkcjonariu-
szowi Policji. Moze jedynie powierzy¢ Policji dokonanie poszczegbinych
czynnosci takiego Sledztwa (art. 311 § 2 k.p.k.).
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sienia subsydiarnego aktu oskarzenia®®. Wniesienie takiego
subsydiarnego aktu oskarzenia wszczyna postepowanies®,
z chwilg gdy sprawa zawisnie przed sgdem. Prawomocne za-
konczenie prowadzonego przeciwko policjantowi postepowania
w sprawie o przestepstwo umysine Scigane z oskarzenia pu-
blicznego lub umysine przestepstwo skarbowe, jesli zakonczyto
sie ono umorzeniem albo uniewinnieniem go od zarzucanych
mu czynow, umozliwia uzyskanie z tg chwilg przez tego poli-
cjanta wyzszej grupy zaszeregowania, w sytuacji, gdy postepo-
wanie karne o wymienione przestepstwa zostato zainicjowane
jeszcze przed uptywem wymaganego okresu niezbednego
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania i zakonczyto sie
dopiero po uptywie tego 4-letniego okresu. Jezeli natomiast
policjant zostatby skazany prawomocnym orzeczeniem sgdu,
to okres oczekiwania na uzyskanie wyzszej grupy, zgodnie z § 2b
ust. 9 pkt 5 rozporzadzenia, wydtuza sie o jeden rok od dnia
uprawomocnienia sie tego orzeczenia. Jesli orzeczenie skazu-
jace policjanta dotyczyto przestepstwa umysinego $ciganego
z oskarzenia publicznego lub umysinego przestepstwa skarbo-
wego, wowczas materializuje sie przestanka obligatoryjnego
zwolnienia policjanta ze stuzby, o ktoérej mowa w art. 41 ust. 1
pkt 4 ustawy o Policji. Zwolnienie w tego rodzaju przypadkach
winno nastgpi¢ niezwtocznie. Tym samym policjant, ktory nie
mogt uzyskac wyzszej grupy zaszeregowania z uwagi na pro-
wadzone przeciwko niemu postepowanie karne w sprawie
0 przestepstwo umysine scigane z oskarzenia publicznego lub
umysine przestepstwo skarbowe, z chwilg wydania wobec niego
prawomocnego orzeczenia skazujgcego w tej sprawie, nadal nie
bedzie mogt uzyskac tej wyzszej grupy, az do dnia zwolnienia
go ze stuzby w Policji na podstawie obligatoryjnej podstawie
zwolnienia (trudno bytoby bowiem zatozyé, ze policjant nie
zostatby zwolniony na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy
o Policji w przeciggu jednego roku od dnia wydania wobec nie-
g0 prawomocnego orzeczenia skazujgcego go za przestepstwo
umysine scigane z oskarzenia publicznego lub umysine prze-
stepstwo skarbowe). Jesli natomiast prawomocne orzeczenie
dotyczytoby skazania policjanta za przestepstwo inne niz to,
0 ktorym mowa w art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o Policji, jesli nie
zostatby z tego powodu zwolniony ze stuzby na podstawie art. 41
ust. 2 pkt 2 ustawy o Policji, wowczas mégtby uzyskac¢ wyzszg
grupe zaszeregowania, jesli nie mogt jej uprzednio uzyskaé
po uptywie wymaganego 4-letniego okresu oczekiwania na jej
uzyskanie, z uwagi wtasnie na uprzednie wydanie wobec niego
tego prawomocnego orzeczenia jeszcze przed uptywem tego
wymaganego okresu na jej uzyskanie, ale dopiero po uptywie
jednego roku, liczonego od dnia uprawomocnienia sie wydanego
w stosunku do niego przez sad orzeczenia skazujgcego. Nalezy
tylko w tym miejscu zaznaczy¢, ze samo trwanie postepowania
karnego w sprawie 0 przestepstwo inne niz wskazane w § 2b
ust. 9 pkt 3 rozporzadzenia nie stanowi podstawy do wydtuze-
nia okresu niezbednego do uzyskania przez policjanta wyzszej
grupy zaszeregowania. Tylko prawomocne orzeczenie w takiej
sprawie wydane jeszcze przed uptywem wymaganego 4-letniego
okresu skutkuje wydtuzeniem tego terminu.

Podobnie w sytuacji wydania prawomocnego orzeczenia
0 warunkowym umorzeniu postepowania karnego przeciwko

35 Zob. art. 55 k.p.k.

36 Wynika to wprost zart. 55 § 4 k.p.k., w ktérym mowa o sprawie
wszczetej na podstawie aktu oskarzenia wniesionego przez oskarzyciela
positkowego.
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policjantowi. Jesli postepowanie karne przeciwko policjanto-
wi W sprawie o przestepstwo umys$ine, $cigane z oskarzenia
publicznego lub umysine przestepstwo skarbowe, uniemoz-
liwiato uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania, to wydanie
prawomocnego orzeczenia 0 warunkowym umorzeniu nadal
bedzie mu uniemozliwia¢ uzyskanie tej wyzszej grupy zasze-
regowania przez okres wskazany w § 2b ust. 9 pkt 5 rozpo-
rzgdzenia, liczonego od dnia wydania takiego prawomocnego
orzeczenia 0 warunkowym umorzeniu postepowania karnego,
chyba, ze wczesniej policjant zostanie zwolniony ze stuzby
w Policji na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 8 ustawy o Policji*’,
badz na innej podstawie zwolnienia®®. W przypadku natomiast
innego przestepstwa (innego niz to, o ktérym mowa w § 2b
ust. 9 pkt 3 rozporzadzenia) wydtuzenie okresu wymaganego
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania bedzie mie¢ miej-
sce w sytuacji, gdy takie prawomocne orzeczenie warunkowo
umarzajgce postepowanie karne przeciwko policjantowi za-
padnie jeszcze przed uptywem 4-letniego okresu wymaganego
do uzyskania tej wyzszej grupy zaszeregowania (samo bowiem
trwanie postepowania karnego w sprawie o przestepstwo inne
niz wskazane w § 2b ust. 9 pkt 3 rozporzadzenia nie stanowi
podstawy do wydtuzenia okresu niezbednego do uzyskania
wyzszej grupy zaszeregowania).

W przepisie § 2b ust. 11 rozporzgdzenia przewidziano z kolei
wytgczenia pewnych okresow, ktérych nie wlicza sie do okre-
su wymaganego do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania.
Zgodnie z wymienionym wyzej przepisem do okresu 4 lat stuzby
na tym samym stanowisku stuzbowym, o ktéorym mowa w § 2b
ust. 1 i 3 rozporzadzenia nie wlicza sie:

— zawieszenia w czynnosciach stuzbowych lub tymczasowego
aresztowania, jezeli policjant zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo $cigane z oskarzenia publiczne-
go lub przestepstwo skarbowe®® lub jezeli w prawomocnie

37 Warunkowe umorzenie postepowania karnego, zgodnie z art. 65
§ 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (tekst jedn. Dz.U.
z 2025 r., poz. 383 ze zm.), moze by¢ zastosowane m.in. w sytuacji
potwierdzenia, ze okolicznosci popetnienia przestepstwa nie budzg
watpliwosci. Tym samym prawomocne orzeczenie 0 warunkowym
umorzeniu postepowania karnego moze $wiadczy¢ o zmaterializowaniu
sie przestanki objetej podstawg zwolnienia zawartg w art. 41 ust. 2
pkt 8 ustawy o Policji, tj. 0 oczywistosci popetnienia przez policjanta
czynu o znamionach przestepstwa albo przestepstwa skarbowego.

38 Np. na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 5 ustawy o Policji — gdy
wymaga tego wazny interes stuzby.

39 Dodania tylko wymaga, ze prowadzone przeciwko policjantowi
postepowanie karne w sprawie o przestepstwo umysine Scigane
z oskarzenia publicznego lub umysine przestepstwo skarbowe powoduje
wydtuzenie okresu koniecznego do uzyskania wyzszej grupy zaszerego-
wania do czasu jego zakonczenia, a wydanie orzeczenia prawomocnie
skazujgcego go za takie przestepstwo przedtuza ten okres do dnia
zwolnienia ze stuzby na podstawie art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o Policji.
Przestanka wskazana w § 2b ust. 11 pkt 1 rozporzadzenia w istocie
ma zatem znaczenie, w kontekscie innych niz umysine przestepstw
Sciganych z oskarzenia publicznego. Jesli w okresie prowadzonego
wobec policjanta postepowania byt on zawieszony w czynnosciach
stuzbowych lub tymczasowo aresztowany, a nastepnie zostat skazany
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo scigane z oskarzenia publicz-
nego lub przestepstwo skarbowe, to okresu faktycznego zawieszenia
w czynnosciach stuzbowych, a takze tymczasowego aresztowania nie
wlicza sie do okresu wymaganego do uzyskania przez policjanta wyzszej
grupy zaszeregowania. Mozna innymi sfowy przyja¢, ze jesli wobec
policjanta zapadfoby prawomocne orzeczenie skazujgce go za prze-
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zakonczonym postepowaniu dyscyplinarnym zostat ukarany

karg dyscyplinarng albo jezeli w tym postgpowaniu odsta-

piono od jego ukarania®’;

— urlopu wychowawczego??;

— urlopu bezptatnego®?;

— innej nieobecnosci trwajgcej co najmniej 6 miesiecy, z wy-
jatkiem nieobecnosci z tytutu korzystania z urlopu macie-
rzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego lub
urlopu rodzicielskiego oraz zwolnienia lekarskiego, o ktorym
mowa w art. 121b ust. 5 pkt 13 i 8 oraz ust. 6 pkt 21 3
ustawy o Policji, tj. z powodu:

* wypadku pozostajgcego w zwigzku z petnieniem stuzby;

* choroby powstafej w zwigzku ze szczegdlnymi wtasciwo-
$ciami lub warunkami stuzby;

* wypadku w drodze do miejsca petnienia stuzby lub w dro-
dze powrotnej ze stuzby;

e stwierdzenia zakazenia lub zachorowania na chorobe,
0 ktorej mowa w przepisach o zapobieganiu oraz zwal-
czaniu zakazen i chorob zakaznych u ludzi, przy czym
stwierdzone zakazenie Iub zachorowanie powstato
w zwigzku z wykonywaniem zadan stuzbowych w okresie
ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu
epidemii z powodu tej choroby;

* wwyniku popetnienia przez inng osobe umysinego czynu
zabronionego w zwigzku z wykonywaniem przez policjan-
ta czynnosci stuzbowych, stwierdzonego orzeczeniem
wydanym przez uprawniony organ;

* na skutek czyndw o charakterze bohaterskim doko-
nanych w szczeg6lnie niebezpiecznych warunkach,
z wykazaniem wyjgtkowej odwagi, z narazeniem zycia

stepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe,
to w okresie zawieszenia go w trakcie tego postgpowania karnego
w czynnosciach stuzbowych lub tymczasowego aresztowania wstrzymat
swoj bieg okres wymagany do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania
i mégt on byé kontynuowany dopiero po uptywie okresu zawieszenia
w czynnosciach stuzbowych lub uchylenia $rodka zapobiegawczego
w postaci tymczasowego aresztowania.

40 Warto tylko zaznaczyé, ze jesli prawomocnie zakonczone
postepowanie dyscyplinarne, w ktérym policjant zostat ukarany karg
dyscyplinarng, ulegfaby zatarciu jeszcze przed uptywem wymaganego
4-letniego okresu do uzyskania przez niego wyzszej grupy zaszere-
gowania, to fakt ten nie wptywa na wydfuzenie tego podstawowego
okresu do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania. Jesli natomiast,
w okresie prowadzonego postepowania dyscyplinarnego, policjant byt
zawieszony w czynnosciach stuzbowych na podstawie art. 39 ust. 2
ustawy o Policji, to faktyczny okres tego zawieszenia w czynnosciach
stuzbowych nalezy wytgczy¢ z okresu wymaganego do uzyskania wyz-
szej grupy zaszeregowania, jesli postepowanie dyscyplinarne zostato
zakonczone w sposéb wskazany w § 2b ust. 11 pkt 1 rozporzgdzenia
i nastepnie doliczy¢ do 4-letniego okresu wymaganego do uzyskania
przez policjanta wyzszej grupy zaszeregowania. Zatem w takiej sytuaciji
okres faktycznego zawieszenia policjanta w czynnosciach stuzbowych
spowoduje wydtuzenie de facto okresu wymaganego do uzyskania
wyzszej grupy zaszeregowania.

4 Zob. art. 79 ust. 1 ustawy o Policji, ktory odsyta w tym zakre-
sie do regulacji zawartych w prawie pracy, w szczegélnosci art. 186
i n. ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U.
z 2025 r. poz. 277 ze zm.), z wytaczeniem art. 1867 oraz art. 188*
tego kodeksu.

42 Zob. § 27 i n. rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
z dnia 19 wrzesnia 2014 r. w sprawie urlopéw policjantéw (Dz.U.
22023 r., poz. 2213).
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lub zdrowia, w obronie prawa, nienaruszalnosci gra-
nic panstwowych, zycia, mienia lub bezpieczenstwa
obywateli.

Przez inng nieobecnos$¢ trwajacg co najmniej 6 miesiecy
nalezy rozumie¢ faktyczng nieobecnos¢ przypadajgca w okre-
sie, 0 ktorym mowa w § 2b ust. 1 lub 3 rozporzgdzenia, ktora
nieprzerwanie trwa co najmniej 6 miesiecy*. Nieobecnosci
w okresie, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 lub 3 tego rozporzadze-
nia, ktérych dtugos¢ nie trwa nieprzerwanie przez co najmniej
6 miesiecy nie podlegajg zsumowaniu. Nieobecnosc¢ trwajgca
€O najmniej 6 miesiecy przypadajgca w okresie, o ktdérym
mowa w § 2b ust. 1 lub 3 tego rozporzadzenia, nie musi byé
takze nieobecnoscig zawierajaca sie wytgcznie w danym roku
kalendarzowym. W pozostatych przypadkach do podstawo-
wego 4-letniego okresu, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 lub 3
rozporzadzenia nalezy ,doliczy¢” faktyczny okres zawieszenia
w czynnos$ciach stuzbowych lub tymczasowego aresztowania,
jezeli policjant zostat skazany prawomocnym wyrokiem za prze-
stepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo
skarbowe lub jezeli w prawomocnie zakonczonym postepowaniu
dyscyplinarnym zostat ukarany karg dyscyplinarng albo jezeli
w tym postepowaniu odstgpiono od jego ukarania, urlopu wy-
chowawczego, urlopu bezptatnego, jesli wystgpity one w okre-
sie, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 lub 3 tego rozporzadzenia,
nawet w przypadku jesli dtugo$¢ danego okresu nie przekroczyta
nieprzerwanie 6 miesiecy.

Konkludujac to, co zostato do tej pory powiedziane, zaakcen-
towania wymaga to, ze uzyty w tresci przepisu § 2b ust. 1 rozpo-
rzadzenia zwrot ,uzyskuje” nie oznacza, ze policjant, zajmujacy
stanowisko zaszeregowane w grupach od 2 do 7, bez wzgledu
na jakiekolwiek okolicznosci, automatycznie uzyska bezpo-
Srednio wyZszg grupe zaszeregowania, a zatem zaszeregowane
w grupie od 3 do 8. Prawodawca okreslit wymienionymi przepi-
sami pewien model uzyskiwania przez policjantéw zajmujgcych
stanowiska zaszeregowane do poszczegolnych wyzszych grup
zaszeregowania, ktory winien stanowic regutfe. Zatem, co do za-
sady, policjant winien uzyska¢ wyzszg grupe zaszeregowania

43 Tym samym policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym
zaszeregowanym w 2 grupie (na stanowisku policjanta), ktérego okres
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania (3 grupy zaszeregowania),
o ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia, rozpoczat bieg w dniu 1
stycznia 2025 r., uzyskuje wyzszg grupe zaszeregowania z uptywem
4 lat, tj. z dniem 1 stycznia 2029 r., pomimo tego w okresie od dnia
1 lutego 2025 r. do dnia 30 czerwca 2025 r. (5 miesiecy), a takze
od dnia 1 listopada 2025 r. do dnia 28 lutego 2026 r. (4 miesigce),
a zatem facznie przez 9 miesiecy byt nieobecny w stuzbie z innych
przyczyn niz wskazane w § 2b ust. 11 pkt 4 rozporzadzenia. Zadna
z poszczegblnych nieobecnosci nie trwata bowiem co najmniej przez 6
miesiecy. Z kolei policjant petnigcy stuzbe na stanowisku stuzbowym
zaszeregowanym w 3 grupie (na stanowisku referenta), ktérego okres
do uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania (4 grupy zaszeregowania),
o ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia, rozpoczat bieg w dniu 1
stycznia 2025 r., bedacy w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
30 wrzesnia 2025 r. (9 miesiecy), a takze od dnia 1 pazdziernika
2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. (6 miesiecy) nieobecny w stuzbie
zinnych przyczyn niz wskazane w § 2b ust. 11 pkt 4 tego rozporzadze-
nia, uzyskuje wyzszg grupe zaszeregowania de facto z uptywem 5 lat
i 3 miesiecy, tj. zdniem 1 kwietnia 2030 r., bowiem do podstawowego
4-letniego okresu, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 lub 3 rozporzadzenia
nalezy doliczy¢ okres jego faktycznej absencji w stuzbie — w tym przy-
padku okres 1 roku i 3 miesiecy. Jesli w doliczonym okresie wystgpi
kolejna absencja, to podlega ona réwniez doliczeniu.
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po uptywie wskazanego w § 2b ust. 1 rozporzadzenia terminu.
Od tak ustanowionej reguty przewidziano pewne wyjatki, ktére
mogg wydtuzy¢ termin konieczny do uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania. Co rowniez istotne, policjant moze w ogoble nie
uzyskac wyzszej grupy zaszeregowania, jesli przed uptywem
terminu, o ktérym nowa w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia, nastgpi
definitywna zmiana jego statusu stuzbowego, z przyczyn natu-
ry faktycznej albo prawnej, np. jesli przed uptywem terminu,
o ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzgdzenia stosunek stuzbowy
ustanie — nastagpi jego rozwigzanie w zwigzku ze zwolnieniem
policjanta ze stuzby albo z jego $miercig. Ten sam skutek nastgpi
réwniez, jesli przed uptywem tego okresu policjant zajmujgcy
stanowisko w danej grupie zaszeregowania od 2 do 7 zostanie
mianowany na stanowisko stuzbowe zaszeregowane w gru-
pie, na uzyskanie ktérej oczekiwat. Wowczas, nalezy przyjac,
Ze po pierwsze z dniem mianowania policjanta, ktory dotychczas
zajmowat stanowisko stuzbowe zaszeregowane w danej grupie
i przed uptywem okresu, o ktorym mowa w § 2b ust. 1 rozpo-
rzadzenia (uprawniajgcego go do wyzszej grupy zaszeregowania)
zostat mianowany na stanowisko stuzbowe zaszeregowane w tej
grupie zaszeregowania na uzyskanie ktérej oczekiwaft, termin
ten ekspirowat, natomiast po drugie, ze z dniem mianowania
na to stanowisko stuzbowe zostaje zainicjowany kolejny termin,
0 ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzadzenia, ktérego uptyw
bedzie uprawniat policjanta do uzyskania bezposrednio wyzszej
grupy zaszeregowania*4.

Ponownego przypomnienia wymaga réwniez, ze jesli poli-
cjant petnigcy stuzbe na danym stanowisku stuzbowym, w okre-
sie petnienia stuzby na tym stanowisku, ale przed uptywem
terminu, o ktéorym mowa w § 2b ust. 1 rozporzadzenia, zostanie
przeniesiony z przyczyn okreslonych w art. 38 ust. 1, ust. 2
pkt 2 i 3 lub ust. 3 ustawy o Policji, to przeniesienie nie jest
uznawane jako okres stuzby na tym samym stanowisku. Tego
rodzaju przeniesienie na stanowisko zaszeregowane do grupy
nizszej od dotychczas zajmowanego stanowiska stuzbowego nie
ma charakteru temporalnego, bowiem mianowanie na okre-
$lone stanowisko stuzbowe nie jest samo w sobie ograniczone
czasowo. Skoro w takich okolicznosciach okres ten nie moze
by¢ uznany za okres stuzby, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 lub 3
rozporzadzenia, to zainicjowany uprzednio termin, w ktorym
policjant miaf petni¢ stuzbe na zajmowanym stanowisku (przed
przeniesieniem go na nizsze) nie moze dalej biec. Tym samym
policjant nie moze osiggngé wymaganego okresu na tym
stanowisku, ktory uprawniatby go do uzyskania wyzszej grupy
zaszeregowania od tej, ktéra byta przyporzadkowana do stano-
wiska stuzbowego, na ktorym petnit on stuzbe i z ktérego zostat
zwolniony w zwigzku z przeniesieniem go na nizsze stanowisko
stuzbowe. Przeniesienie, o ktérym mowa w § 2b ust. 7 w zw.
z ust. 8 pkt 4 rozporzgdzenia, de facto przerywa bieg terminu,

4 Na marginesie dodac¢ jedynie nalezy, ze uzyskiwanie wyzszych
grup w tym trybie jest ograniczone, bowiem policjant nie moze uzy-
skac grupy zaszeregowania wyzszej niz 8. Tym samym, jesli policjant
zajmujgcy stanowisko stuzbowe w 7 grupie zaszeregowania, zostatby
mianowany na stanowisko stuzbowe w 8 grupie zaszeregowania, przed
uptywem terminu do uzyskania tej grupy w trybie § 2b rozporzadzenia,
woéwczas termin, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 tego rozporzadzenia,
skonczytby swdj bieg z dniem mianowania tego policjanta na stanowi-
sko sfuzbowe w 8 grupie zaszeregowania oraz nie zostatby zainicjowany
kolejny termin do uzyskania wyzszej grupy od tej, ktéra przyporzadko-
wana jest do obecnego stanowiska stuzbowego policjanta, na ktére
zostat on mianowany.
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0 ktorym mowa w § 2b ust. 1 tego rozporzadzenia, ktérego
uptyw uprawnia do uzyskania grupy zaszeregowania bezpo-
Srednio wyzszej od grupy zszeregowania przyporzgdkowanej
do zajmowanego stanowiska, z ktérego policjant zostat zwol-
niony w zwigzku z jego przeniesieniem na nizsze stanowisko
stuzbowe. Z dniem takiego przeniesienia rozpoczyna bieg nowy
termin, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 wymienionego sporzadze-
nia, ktory uprawnia do uzyskania bezposrednio wyzszej grupy
zaszeregowania od grupy zaszeregowania przyporzadkowanej
do stanowiska stuzbowego aktualnie zajmowanego przez poli-
cjanta, tj. po tym przeniesieniu.

Wymienione rozwigzania nalezy rowniez odnies¢ do poli-
cjantéw, ktérzy w dniu 1 stycznia 2022 r. petnili stuzbe na sta-
nowisku stfuzbowym zaszeregowanym do grupy 6 albo 7 albo
pozostawali w tym dniu w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych po zwolnieniu z takich stanowisk.
Rozporzgdzenie zmieniajace, co zostato juz wczesniej zazna-
czone, nie przewidywato dla tych grup policjantow szczegol-
nych rozwigzan. Tym samym uzyskiwanie przez nich wyzszych
grup zaszeregowania nastepuje na zasadach ogoélnych. Jest
to o tyle istotne, ze wymienione zasady nalezatoby w sposob
analogiczny odnies¢ do policjantéw zajmujgcych w dniu 1
stycznia 2022 r. stanowiska stuzbowe zaszeregowane w 5
grupie, ktorzy nie uzyskiwali z tym dniem wyzszej grupy za-
szeregowania, ale zostali umieszczeni na imiennych wykazach
i wyznaczono im terminy, w jakich uzyskajg oni wyzsze grupy
zaszeregowania. Charakter okresu wymaganego do uzyskania
wyzszej grupy, o ktérym mowa w § 9 ust. 2 rozporzadzenia
zmieniajgcego, jest identyczny z tym, o ktérym mowa w § 2b
ust. 1 rozporzadzenia. Istotna réznica polega na tym, ze ter-
min, o ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzadzenia jest jednolity
dla kazdej kategorii podmiotow, tj. policjantéw zajmujgcych
stanowiska stuzbowe, do ktorych przyporzadkowane sg grupy
zaszeregowania od 2 do 7. Przypadek wskazany w § 9 rozpo-
rzadzenia zmieniajgcego dotyczy natomiast wyfgcznie uzyska-
nia po raz pierwszy w trybie okreslonym przez rozporzgdzenie
zmieniajgce przez policjantow petnigcych w dniu 1 stycznia
2022 r. stuzbe na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym
do grupy 5 albo pozostajgcych w tym dniu w dyspozycji prze-
fozonego wtasciwego w sprawach osobowych po zwolnieniu
z takiego stanowiska. Wyznaczenie dat uzyskania wyzszej
grupy dla tych policjantow na dzien 1 stycznia 2023 r., dzien
1 stycznia 2024 r. oraz dzien 1 stycznia 2025 r. skutkuje je-
dynie skroceniem terminu wymaganego do uzyskania po raz
pierwszy wyzszej grupy przez poszczegblne grupy policjantow,
o ktérych mowa w § 9 ust. 2 rozporzadzenia zmieniajgcego,
spetniajgcych wymogi, o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzg-
dzenia zmieniajgcego, w stosunku do terminu, o ktorym mowa
w § 2b ust. 1 rozporzadzenia. Nie zmienia to w zadnym razie
charakteru tego terminu. Okresy oczekiwania na uzyskanie
wyzszej grupy przez poszczegblne grupy policjantow, spetnia-
jacych kryteria, o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia
zmieniajgcego, sg tylko krétsze niz ten, ktéry wynika z § 2b
ust. 1 rozporzgdzenia.

Gwarancja uzyskania wyzszej grupy dla policjantéw,
o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego,
po uptywie odpowiednich terminéw nie ma jednak charakteru
nieograniczonego. Tylko umieszczenie policjanta na imiennym
wykazie, w ktérym wyznaczono dzien 1 stycznia 2022 r. jako
dzien uzyskania przez niego wyzszej grupy zaszeregowania,
skutkowato automatycznym uzyskaniem przez niego z tym
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dniem tej wyzszej grupy zaszeregowania*®, oczywiscie, jesli
spetniat on wszystkie wymagania do uzyskania tej wyzszej
grupy (jesli nie zmaterializowaty sie wobec niego przestanki
negatywne wymienione w § 10 pkt 1-4 rozporzgdzenia zmie-
niajgcego). Przeciwnie w odniesieniu do pozostatych przypad-
kow wskazanych w § 9 ust. 2 rozporzadzenia zmieniajgcego.
Hipoteza normy prawnej, w tych przypadkach, statuuje swo-
istego rodzaju ekspektatywe, a wiec pewien stan oczekiwania
przez adresata normy na nabycie uprawnienia. Uptyw terminu
przewidzianego przez przepis prawa powoduje, co do zasa-
dy, nabycie uprawnienia przez adresata normy. Jego nabycie
warunkowane jest zatem wytgcznie uptywem czasu petnienia
stuzby na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 5
albo pozostawania w dyspozycji przetozonego wtasciwego
w sprawach osobowych po zwolnieniu z takiego stanowiska
liczonego od dnia 1 stycznia 2022 r. Nie budzi zatem watpli-
wosci, ze ,sformutowanie ,uzyskuje” nalezy odnie$¢ do tzw.
modelowego rozwigzania. Zasadg winno by¢, ze uptyw okresu,
w tym przypadku terminu wyznaczonego imiennym wykazem,
winien skutkowac¢ uzyskaniem wyzszej grupy zaszeregowania.
Nie budzi réwniez watpliwosci, ze zmiana statusu stuzbowego
policjanta oczekujgcego na uptyw wyznaczonego dla niego
okresu, polegajgca na zmianie jednostki organizacyjnej Policji,
a takze przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych, nie
wptywa w zaden sposob na mozliwos¢ uzyskania przez niego
tego uprawnienia. Zgodnie bowiem § 9 ust. 2 rozporzgdzenia
zmieniajgcego przetozony wtasciwy w sprawach osobowych
sporzadza w terminie jednego miesigca od dnia wejscia w zycie
niniejszego rozporzadzenia imienny wykaz obejmujgcy wszyst-
kich policjantow petnigcych w dniu 1 stycznia 2022 r. stuzbe
na stanowisku stuzbowym zaszeregowanym do grupy 5 oraz
pozostajgcych w tym dniu w dyspozycji przetozonego wtasci-
wego w sprawach osobowych po zwolnieniu z takiego sta-
nowiska. Sporzgdzenie imiennych wykazow jest czynnoscig
jednokrotng. Kazdy policjant spetniajgcy kryteria, o ktorych
mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego musiat
znaleZz¢ sie na wykazie sporzgdzonym przez jego 6wczesnego
przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych. Zmiana prze-
tozonego wtasciwego w sprawach osobowych nie skutkowata
koniecznoscig ponownego umieszczenia policjanta na wykazie
przez jego aktualnego przetozonego wtasciwego w sprawach
osobowych. Umieszczenie na imiennym wykazie policjanta
nie powoduje jednak automatycznego nadania mu okreslo-
nego uprawnienia. Imienny wykaz systematyzuje policjantow,
o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego,
wedtug kryteridéw, o ktérych mowa w § 9 ust. 3 rozporzgdzenia
zmieniajgcego oraz wskazuje punkt na osi czasowej, w ktorym
policjant winien uzyska¢ uprawnienie. Uptyw okresu (terminu
wskazanego w imiennym wykazie) stanowi gwarancje uzyskania
tego uprawnienia, o tyle, o ile nie zaistniejg inne okolicznosci
relewantne z punktu widzenia mozliwosci zmaterializowania sie
tego uprawnia w ogole, albo w czasie wskazanym jako okres
oczekiwania na jego nabycie.

4 Przetozony policjanta, sporzadzajac imienne wykazy, winien byt
kierowac sie wskazdéwkami zamieszczonymi w § 9 ust. 3 rozporzadzenia
zmieniajgcego. Tym samym niecelowe a nawet niezasadne byto umiesz-
czenie na liscie, ktéra uprawniata do uzyskania z dniem 1 stycznia
2022 r. wyzszej grupy zaszeregowania policjanta, ktéry w tym dniu nie
spetniat wymogow do uzyskania tej wyzszej grupy, bowiem faktycznie
nie mogtby on z tym dniem uzyskac tej wyzszej grupy zaszeregowania.
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W tym kontekscie okolicznoscig istotng dla samej mozliwo-
$ci nabycia tego uprawnienia bedzie pozostawanie policjanta
w stosunku stuzbowym w dniu uptywu wymaganego okresu
(wyznaczonego indywidualnie dla kazdego policjanta, o ktérym
mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajacego w imiennym
wykazie). Ustanie stosunku stuzbowego przed uptywem tego
terminu przerywa jego bieg. Osoba niepozostajgca w stosunku
stuzbowym oraz nieposiadajgca statusu funkcjonariusza nie
moze uzyskaé wyzszej grupy zaszeregowania, mimo ze zosta-
fa umieszczona na wykazie i w dniu umieszczenia jej na tym
wykazie spetniata kryterium, o ktérym mowa w § 9 ust. 1 roz-
porzadzenia zmieniajgcego?t. Tak samo w sytuacji mianowania
jej na stanowisko w 6 grupie zaszeregowania, albo na wyzsze
od tego stanowiska stanowisko stuzbowe, tj. w 7 albo 8 gru-
pie zaszeregowania, jeszcze przed uptywem okresu (terminu)
okreslonego w imiennym wykazie indywidualnie dla kazdego
policjanta, o ktérym mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmienia-
jacego. Mianowanie na takie stanowisko czyni bezprzedmiotowe
oczekiwanie na uzyskanie grupy zaszeregowania tozsamej z tg,
ktora przyporzgdkowana jest do stanowiska, na ktore policjant,
o ktorym mowa w § 9 ust. rozporzgdzenia zmieniajgcego, zostat
mianowany przed uptywem terminu wynikajgcego z imiennego
wykazu, na ktérym zostat on umieszczony. Prawodawca w § 10
pkt 1-4 rozporzadzenia zmieniajgcego okreslit réwniez prze-
stanki negatywne, ktérych wystgpienie faktycznie uniemozliwia
uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania przez policjantow,
o ktérych mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
stricte w terminie wyznaczonym w imiennym wykazie. Ich zma-
terializowanie sie skutkuje tym, ze de facto policjant nie uzyska
wyzszej grupy zaszeregowania w dacie okreslonej w imiennym
wykazie, na ktérym zostat on umieszczony, ale pozniej.

Dodac¢ réwniez nalezy, ze prawodawca, tworzac przepisy
szczegblne w odniesieniu do grupy funkcjonariuszy, o ktorej
mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego, nie uregu-
lowat dla tej szczegdlnej grupy funkcjonariuszy kwestii zwig-
zanych ze zmianami statusu funkcjonariusza w trakcie okresu
wyznaczonego imiennym wykazem dla kazdego funkcjonariu-
sza, 0 ktorym mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniaja-
cego. Nie oznacza to, ze w tym aspekcie mamy do czynienia
ze sferg nieuregulowana. Sg one analogiczne jak w przypadku
policjantéw petnigcych stuzbe na stanowisku zaszeregowanym

4 Nawet pdzniejsze ponowne przyjecie takiej osoby do stuzby
nie powoduje ponownego uruchomienia tego terminu. Ponownie
przyjetemu do stuzby funkcjonariuszowi okresla sie na nowo jego sta-
tus stuzbowy. Moze on wszak zosta¢ mianowany na inne stanowisko
stuzbowe niz poprzednio, tj. przed zwolnieniem ze stuzby, niekoniecznie
musi by¢ ono zaszeregowane w 5 grupie. Nawet jednak mianowanie
g0 na takie stanowisko nie skutkuje tym, ze ponownie aktywuje sie
dla niego uprawnienie wynikajgce z faktu poprzedniego umieszczenia
g0 na odpowiednim imiennym wykazie, ktore nastapito z przed jego
zwolnienia ze stuzby. Zwolnienie ze stuzby, jesli nastgpito jeszcze przed
uzyskaniem wyzszej 6 grupy zaszeregowania, w terminie wynikajgcym
z imiennego wykazu, na ktérym zostat on umieszczony, definitywnie
pozbawito go mozliwosci uzyskania wyzszej grupy zaszeregowania
na podstawie rozporzadzenia zmieniajagcego. Ponownie przyjety
do stuzby policjant jest mianowany na stanowisko stuzbowe. Jesli
po ponownym przyjeciu do stuzby nie bedzie jej petnit jako policjant
w stuzbie kontraktowej i zajmowac bedzie stanowisko stuzbowe zaszere-
gowane w grupie odpowiednio od 2 do 7, to bedzie on mogt uzyskiwac
kolejne wyzsze grupy zaszeregowana, ale juz na zasadach ogdélnych,
tj. na zasadach okreslonych w § 2b rozporzgdzenia.
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do grupy 6 albo 7 oczekujgcych na uzyskanie wyzszej grupy
— odpowiednio 7 albo 8, bowiem tylko oni z mocy rozporza-
dzenia zmieniajgcego nie uzyskiwali automatycznie z dniem 1
stycznia 2022 r. wyzszej grupy zaszeregowania. Jesli w okresie
oczekiwania na uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania zacze-
liby petni¢ stuzbe na stanowisku zaszeregowanym do nizszej
grupy zaszeregowania niz grupa zaszeregowania dotychczas
zajmowanego stanowiska stuzbowego, a zajecie stanowiska
zaszeregowanego W nizszej grupie niz grupa zaszeregowania do-
tychczas zajmowanego stanowiska byta skutkiem przeniesienia
w trybach okreslonych w § 2b ust. 7 rozporzgdzenia, to petnie-
nie stuzby na stanowisku, na ktére policjant zostat przeniesiony,
nie moze by¢ tozsame z petnieniem stuzby na stanowisku przed
przeniesieniem. Przeniesienie policjanta na nizsze stanowisko
w sytuacjach, o ktérych mowa w § 2b ust. 7 rozporzadzenia, nie
przewiduje mechanizmu automatycznego powrotu na poprzed-
nio zajmowane stanowisko stuzbowe. Tym samym przeniesienie,
0 ktéorym mowa w § 2b ust. 7 wymienionego rozporzadzenia,
faktycznie przerywa bieg terminu, o ktérym mowa w § 2b ust. 1
tego rozporzadzenia. Identyczny mechanizm, w braku uregu-
lowan szczegdlnych w odniesieniu do grupy funkcjonariuszy,
0 ktorych mowa w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego,
nalezatoby zastosowa¢ w sytuacji, gdy w okresie oczekiwania
na uzyskanie wyzszej grupy przez policjanta, o ktérym mowa
w § 9 ust. 1 rozporzgdzenia zmieniajgcego, zmaterializowata
sie ktorakolwiek z przestanek wskazanych w § 2b ust. 7 rozpo-
rzadzenia. Odmienna wykfadnia tych przepiséw prowadzitaby
do nieuzasadnionego uprzywilejowania policjantow, o ktérych
mowa w § 9 ust. 1 rozporzadzenia zmieniajgcego, ktérzy po-
zostajg w okresie oczekiwania na uzyskanie po raz pierwszy
wyzszej grupy zaszeregowania od tej, ktéra przyporzgdkowana
jest do zajmowanego przez nich stanowiska (albo stanowiska,
na ktérym byli oni mianowani przed ich zwolnieniem i przenie-
sieniem do dyspozycji przetozonego wtasciwego w sprawach
osobowych), w stosunku do policjantéw petnigcych stuzbe
na stanowiskach stuzbowych zaszeregowanych odpowiednio
do grupy 6 albo 7 réwniez oczekujgcych na uptyw okresu,
o ktérym mowa w § 2b ust. 1 rozporzadzenia, uprawniajgcego
do uzyskania po raz pierwszy wyzszej (odpowiednio 7 albo 8)
grupy zaszeregowania. Zatem nic nie sprzeciwia sie w takim
przypadku stosowaniu regut ogolnych dotyczacych in genere
uzyskiwania przez policjantéw petnigcych na stanowiskach
stuzbowych zaszeregowanych do grup od 2 do 7 wyzszych
grup zaszeregowania.

Na marginesie nalezy takze zaznaczy¢, ze zmiana statusu
stuzbowego funkcjonariusza polegajgca na zwolnieniu go z zaj-
mowanego stanowiska stuzbowego i mianowaniu go na inne
stanowisko réwnorzedne z tym, ktére poprzednio zajmowat,
w zaden sposob nie wptywa na mozliwos$¢ uzyskiwania przez
niego, w tym trybie, wyzszej grupy zaszeregowania od tej, ktora
przyporzadkowana jest do zajmowanego przez niego stanowiska
stuzbowego, tak samo jak ewentualna migracja tego funkcjo-
nariusza pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Policji réznego
szczebla, nawet jesli bytaby zwigzana ze zmiang przetozonego
wtasciwego w sprawach osobowych.

Doda¢ réwniez nalezy, ze w § 13 rozporzadzenia zmienia-
jacego zostaty okreslone warunki, w jakich policjant, o ktérym
mowa w § 9 rozporzgdzenia zmieniajgcego, zachowuje grupe
zaszeregowania uzyskang na podstawie tego przepisu, pomi-
mo przeniesienia go na stanowisko stuzbowe zaszeregowane
do grupy nizszej od dotychczas uzyskanej. Regulacji tej nie
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stosuje sie jednak do policjanta przeniesionego na nizsze
stanowisko stuzbowe w trybie okreslonym w art. 38 ust. 1,
ust. 2 pkt 2 i 3 lub ust. 3 ustawy o Policji. Skoro prawodaw-
ca przewidziat sytuacje, w ktorych policjant nie zachowuje
uprzednio uzyskanego uprawnienia do grupy zaszeregowania,
w przypadku przeniesienia go na nizsze stanowisko stuzbowe
w trybie okreslonym w art. 38 ust. 1, ust. 2 pkt 2i 3 lub ust. 3
ustawy o Policji, a wiec uprawnienia juz nabytego, to bfedne
bytoby przyjecie, ze w przypadku przeniesienia g0 z przyczyn
wskazanych w § 2b ust. 7 rozporzadzenia na nizsze stanowisko
stuzbowe w okresie oczekiwania na uzyskanie wyzszej grupy
zaszeregowania, ktoéry zostat okreslony przez umieszczenie
g0 na stosownym imiennym wykazie, mogtby zachowac¢ zdol-
nos¢ do jej uzyskania.

Zakonczenie

Problematyka zwigzana z zasadami i trybem uzyskiwania przez
policjantéw wyzszych grup zaszeregowania jest zagadnieniem
wcigz nowym i wymagajgcym analizy. Tryb wskazany w § 2b
rozporzadzenia stanowi odrebny mechanizm, za pomocg kto-
rego mozliwy jest awans zawodowy policjanta, ktory pozwala
mu na uzyskanie wyzszej grupy zaszeregowania, bez koniecz-
nosci mianowania go na stanowisko stuzbowe zaszeregowane
W Wyzszej grupie zaszeregowania niz grupa zaszeregowania
przypisana do obecnie zajmowanego przez niego stanowi-
ska stuzbowego. Wobec tego tryb ten jest niejako niezalezny
od tradycyjnego modelu, pozwalajgcego policjantowi na awans
zawodowy, ktory zwigzany jest ze zmiang stanowiska stuzbo-
wego — mianowaniem go na wyzsze stanowisko stuzbowe,
ktore to mianowanie automatycznie zwigzane jest z uzyskaniem
przypisanej do tego stanowiska grupy zaszeregowania. W tym
ostatnim przypadku zasadniczo wola przetozonego wtasciwe-
go w sprawach osobowych ma kluczowe znaczenie, bowiem
to on, ksztattujgc prowadzong przez siebie polityke kadrowa,
uprawniony jest, zgodnie ze swoim uznaniem, do obsadza-
nia poszczegblnych stanowisk stuzbowych znajdujgcych sie
w strukturze organizacyjnej jednostki Policji, ktéra mu podlega.
Przetozony w kazdym momencie moze obsadzi¢ dane stano-
wisko stuzbowe konkretnym policjantem, jesli w jego ocenie
lezy to w interesie stuzby, a tym samym, co do zasady, nie
jest ograniczony czasowo w stosowaniu instrumentu praw-
nego polegajgcego na awansie zawodowym, tj. mianowaniu
policjantéw na wyzsze stanowiska stuzbowe. Oczywiscie mowa
tutaj o kryterium czasu, jaki w przypadku trybu przewidzianego
w § 2b rozporzgdzenia wymagany jest do uzyskania wyzszej
grupy zaszeregowania, a nie stazu stuzby, jaki wymagany jest
do mianowania na konkretne stanowisko stuzbowe. W przypad-
ku instrumentu prawnego polegajgcego na uzyskiwaniu wyzszej
grupy zaszeregowania na zasadach i w trybie okreslonym w § 2b
rozporzadzenia, wola przetozonego wtasciwego w sprawach
osobowych nie ma zasadniczo znaczenia, bowiem uzyskiwanie
tej wyzszej grupy zaszeregowania w stosunku do grupy zaszere-
gowania przypisanej do zajmowanego stanowiska stuzbowego,
albo w stosunku do grupy zszeregowania juz uzyskanej, zosta-
fa w gtéwnej mierze uzalezniona od uptywu czasu. Uzyskanie
tej wyzszej grupy zaszeregowania jest mozliwe kazdoczesnie
po uptywie 4-letniego okresu. Oczywiscie przewidziano szereg
warunkow, ktorych spetnienie moze przedtuzy¢ okres oczeki-
wania na uzyskanie wyzszej grupy zszeregowania. Nie budzi
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jednak watpliwosci, ze zasadniczo, uptyw kazdego okresu 4 lat
skutkuje uzyskaniem wyzszej grupy zaszeregowania. Nastepuje
to z mocy prawa i jest niezalezne od woli przetozonego wtasci-
wego w sprawach osobowych. Istotnym jednak ograniczeniem
tego instrumentu prawnego jest to, ze mozliwos$¢ uzyskiwania
wyzszej grupy zaszeregowania zostafa ograniczona do 8 grupy
zaszeregowania. Uzyskanie tej grupy zaszeregowania uniemoz-
liwia dalszy awans zawodowy policjanta. Z kolei przetozony
wtasciwy w sprawach osobowych moze mianowa¢ policjanta
na stanowisko stuzbowe, ktore jest zaszeregowane do wyzszej
niz 8 grupa zaszeregowania.

Trudno obecnie przewidzie¢, czy system awansu zawodo-
wego pozwalajgcego na uzyskiwanie wyzszej grupy zaszerego-
wania, bedzie stanowi¢ instrument majgcy charakter uzupet-
niajgcy w stosunku do tego podstawowego, ktéry uzaleznia
awans zawodowy od mianowania na wyzsze od dotychczas
zajmowanego przez policjanta stanowisko stuzbowe, by wskutek
tego mianowania uzyskac¢ wyzsza grupe zaszeregowania, czy
tez przeciwnie, czy stanie sie instrumentem demotywujgcym
policjantéw do wzmozenia wysitkow, celem uzyskania takiego
wyzszego stanowiska stuzbowego, skoro po uptywie oznaczo-
nego okresu i tak uzyskiwaliby wyzszg grupe zaszeregowania
w stosunku do tej, ktdra przepisana jest do obecnie zajmowa-
nego przez nich stanowiska stuzbowego, albo wyzszej grupy
zaszeregowania od tej, ktérg juz uzyskali. Nie budzi jednak
watpliwosci, ze w trybie okreslonym w § 2b rozporzgdzenia
policjant zasadniczo musi uzyskiwa¢ bezposrednio wyzszg gru-
pe zaszeregowania, a nastepnie bezposrednio wyzsze od juz
uzyskanych. Mianowanie policjanta na stanowisko stuzbowe
nie musi natomiast odbywac¢ sie w okreslonych cyklach (tj.
po uptywie kazdych 4 lat od dnia mianowana na dane stano-
wisko stuzbowe). Nie wymaga tez, by stanowisko stuzbowe,
na ktére policjant ma zosta¢é mianowany, byto stanowiskiem
bezposrednio wyzszym od stanowiska, na ktorym dotychczas,
j. przed awansem, pefnit on stuzbe. Tym samym wydaje sie,
ze instrument wskazany w § 2b rozporzadzenia winien nie by¢
instrumentem konkurencyjnym, a tylko majgcym charakter
uzupetniajgcy. Na pewno nie powinien on stanowi¢ instrumentu
za pomocg ktorego zasadniczo policjanci uzyskiwa¢ beda awans
zawodowy, bowiem mogtoby to doprowadzi¢ do obnizenia moty-
wacji funkcjonariuszy, tj. checi ich rozwoju zawodowego poprzez
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ubieganie sie 0 awansowanie ich na wyzsze stanowiska stuzbo-
we, z ktorymi wszak zwigzany jest wiekszy zakres obowigzkow,
skoro i tak uzyskiwaliby ten awans bez koniecznosci uzyskania
wyzszego stanowiska stuzbowego, uzyskujgc wyzsza grupe
zaszeregowania po uptywie danego okresu, a takze petnigc
nieprzerwanie stuzbe na tym samym stanowisku stuzbowym
i wykonujgc te same obowigzki stuzbowe.
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Zarzadzanie zaangazowaniem
policjantéw jako czynnik wzmacniajacy
bezpieczenstwo kadrowe Policji

Streszczenie: Artykut analizuje role zarzgdzania zaangazo-
waniem funkcjonariuszy jako elementu wspierajgcego kadre
kierowniczg w ksztattowaniu bezpieczenstwa kadrowego Policji.
W obliczu wspoétfczesnych zmian w sferze relacji zawodowych oraz
odnotowanych w statystykach zjawisk fluktuacji kadr, utrzymanie
stabilnosci zatrudnienia oraz ciggtosci dziatania formacji staje sie
istotnym wyzwaniem dla przetozonych. Autor, analizujgc potrzebe
dostosowania metod motywacyjnych do wspotczesnych ocze-
kiwan 0sOb petnigcych stuzbe, przedstawia model zarzgdzania
zaangazowaniem jako pewnego rodzaju propozycje wzbogacenia
instrumentarium menedzerskiego. Rozwigzanie to opiera sig
na budowaniu wzajemnego zaufania oraz personalizacji bodz-
cow. Przedstawiona koncepcja stanowi¢ moze merytoryczne
wsparcie dla realizacji priorytetéow komendanta gtéwnego Policji na lata 2026-2028, podkreslajgc znaczenie nowoczesnych metod
kierowania ludZzmi w procesie wspierania stabilizacji kadr.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo kadrowe, retencja pracownikow, zaangazowanie pracownikow, fluktuacja kadr, Policja, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi

Abstract: The article introduces the concept of managing officer engagement as a tool to support management in shaping the
personnel security of the Police force. In light of changes in the sphere of employee relations and personnel fluctuation phenomena
noted in statistics, maintaining employment stability and the operational continuity of the formation becomes a significant challenge
for supervisors. By analyzing the need to adapt motivational methods to the modern expectations of those in service, the author
presents the “management by engagement” model as a proposal to enrich the managerial toolkit. This solution is based on build-
ing mutual trust and personalizing incentives. The presented concept provides substantive support for the implementation of the
Police Commander-in-Chief’s Priorities for 2026-2028, highlighting the importance of modern people management methods in the
process of supporting personnel stabilization.

Keywords: personnel security, employee retention, employee engagement, personnel fluctuation, Police, human resource management

Wstep

Wspotczesne $rodowisko operacyjne, w ktérym funkcjonujg
instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo wewnetrzne,
charakteryzuje sie immanentng niestabilnoscig, wykraczajgca
poza dotychczasowe ramy poznawcze. Przez dekady dominu-
jacym paradygmatem opisu rzeczywistosci byt akronim VUCA,
denotujgcy zmiennosé (ang. volatility), niepewnosé (ang. un-
certainty), ztozonos¢ (ang. complexity) i niejednoznacznos¢
(ang. ambiguity)?. Model ten, cho¢ trafnie diagnozowat dyna-
mike zmian, okazuje sie niewystarczajgcy w obliczu gwattownej
akceleracji procesow dezintegracyjnych, jakich do$wiadczamy
w trzeciej dekadzie XXI w.

Ewolucja ta wymusza przyjecie nowej optyki, ktorg Jamais
Cascio zdefiniowat jako $wiat BANI: kruchy (ang. brittle), niespo-
kojny (@ang. anxious), nieliniowy (ang. non-linear) i niezrozumiaty
(ang. incomprehensible)3.

1 Norbert Andraszak, doktor nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Kontakt z autorem za posrednictwem redakcji.

2 W. Bennis, B. Nanus, Leaders: Strategies for Taking Charge,
New York 1985.

3 J. Cascio, Facing the age of chaos, <http:/medium.com/@ca
scio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d>, 17 stycznia 2025 r.
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W tak zdefiniowanym, chronicznie turbulentnym uniwer-
sum, periodycznie materializujg sie fenomeny o charakterze
rzadkim i z natury nieprzewidywalnym, generujgce kaskadowe,
negatywne reperkusje dla globalnego systemu ekonomicznego
i bezpieczenstwa. Zjawiska te zostaty przez Nassima N. Tale-
ba przenikliwie zdiagnozowane i okreslone mianem czarnych
tabedzi*. Badacz wyjasnia, Zze sg to zdarzenia o znikomym
prawdopodobienstwie wystgpienia, lecz o skrajnie dotkliwych,
czesto katastrofalnych skutkach. W ujeciu Aleksandra M. Ly-
apunova®, geneza czarnych tabedzi moze by¢ interpretowana
jako nastepstwo trudnych do antycypacji perturbacji w obrebie
delikatnych stanéw réwnowagi systemowej, wynikajgcych z sub-
telnych, lecz krytycznych oscylacji miedzy antagonistycznymi
sitami operujgcymi w ztozonych systemach. Ich nastepstwem
sg nieoczekiwane, nieliniowe amplifikacje tychze zaktocen,
co znajduje swoje teoretyczne uzasadnienie w ramach teorii
katastrof, rozwinietej przez René Thoma®.

4 N.N. Taleb, Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzadzg
naszym zyciem, Poznan 2020.

5 A.M. Lyapunov, The General Problem of the Stability of Motion,
London 1992.

6 R. Thom, Parabole i katastrofy. Rozmowy o matematyce, nauce
i filozofii z Giulio Giorello i Simong Marini, Warszawa 1991.
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N.N. Taleb w swoich pdzniejszych pracach argumentuje,
iz tradycyjnie pojmowana elastyczno$¢ — rozumiana jako
zdolno$¢ systemow, w tym organizacji, do absorpcji szokow
i powrotu do stanu pierwotnego — jest juz niewystarczajg-
cym warunkiem ich dtugoterminowego przetrwania w obliczu
czarnych tabedzi. Kazda bowiem struktura elastyczna posiada
wewnetrzne granice odpornosci, ktérych przekroczenie pro-
wadzi do jej dekompozycji i zatamania. W zwigzku z tym, Taleb
formutuje postulat ewolucji organizacji w kierunku stanu anty-
kruchosci (ang. antifragility)’. Jest to specyficzna wtasciwosé
systemoéw, ktéra pozwala im nie tylko absorbowac wstrzasy,
ale wrecz czerpac z nich korzysci, stajgc sie w ich nastepstwie
silniejszymi, bardziej rozwinietymi i zdolnymi do adaptacyjnego,
zwinnego funkcjonowania. Za modelowy przyktad, ktory obra-
zuje te koncepcjg, stuzy ludzki uktad odpornosciowy. System
ten, poprzez ekspozycje na patogeny w ograniczonych dawkach
nie ulega ostabieniu, lecz adaptuje sie i wzmacnia, co stanowi
idealng ilustracje czerpania korzysci z losowych wstrzgsows.

Przyktadem czarnego tabedzia, ktory z catg mocg zma-
terializowat sie w globalnej skali, byta pandemia COVID-19,
zainicjowana przez wirus SARS-CoV-2. W okresie jej trwania,
fundamentalnej redefinicji i transformacji ulegty liczne, do-
tychczas ugruntowane, aspekty funkcjonowania organizacji
na catym $wiecie. Jedng z istotnych konsekwencji tychze zmian,
dotykajacych bezposrednio sfere relacji pracowniczych, stat sie
obserwowalny na skale globalng megatrend, okreslany mianem
wielkiej rezygnacji (ang. the great resignation). W literaturze
przedmiotu zjawisko to charakteryzowane jest systematycznym
ostabianiem wiezi afektywnych i instrumentalnych pracownikéw
z organizacjami oraz bezprecedensowym wzrostem wskaznikow
dobrowolnej fluktuacji kadr®. Dane pochodzace z miedzynaro-
dowych badan empirycznych, przeprowadzonych w warunkach
rezimu pandemicznego, potwierdzaja skale problemu'®. Badanie
Microsoftu wykazato, ze 41% pracownikOw rozwazato rezygnacje
z pracy lub zmiane zawodu, a inne analizy wskazywaty na jesz-
cze wyzsze odsetki, np. wedtug PricewaterhouseCoopers 65%
szukato nowej pracy, a w raporcie Instytutu Gallupa wskazano,
ze 48% aktywnie poszukiwato mozliwosci zmiany*.

Omawiana problematyka erozji stabilnosci zatrudnienia nie
omineta réwniez instytucji sektora publicznego, w tym polskiej
Policji. Statystyki za 2023 r. dokumentowaty niepokojacy
wzrost liczby odejs¢ ze stuzby w Policji, ktéra osiggneta poziom
9458 funkcjonariuszy (przy jednoczesnym naborze 5174 0so6b),

7 N.N. Taleb, Antykruchos¢, Poznan 2020.

8Y. Jaffe, A. Caramanica, M.D. Price, Towards an antifragility
framework in past human—environment dynamics, ,Humanities and
Social Sciences Communications” 2023, vol. 10, no. 915, s. 3.

° E. Ng, P. Stanton, Editorial: The great resignation: managing
people in a post COVID-19 pandemic world, ,Personnel Review” 2023,
vol. 52, no 2, s. 401-407.

10 M.T. Tessemaii in., The ,Great Resignation”: Causes, Consequ-
ences, and Creative HR Management Strategies, ,,Journal of Human
Resource and Sustainability Studies” 2022, vol. 10, no. 1, s. 162.

11 Zob. Microsoft, The Work Trend Index: The Next Great Disruption
Is Hybrid Work— Are We Ready?, <https://www.microsoft.com/en-us/
worklab/work-trend-index/hybrid-work>, 20 grudnia 2025 r.; Pricewa
terhouseCoopers, PwC US Pulse Survey: Next in Work, <https://www
.pwc.com/us/en/library/pulse-survey/future-of-work.html>, 20 grudni
a 2025 r.; Gallup, How Has the Pandemic Affected U.S. Work Life? <
https:/news.gallup.com/poll/339824/pandemic-affected-work-life.as
px>, 20 grudnia 2025 .
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w poréwnaniu do 4726 odejsé w 2022 r. (przy naborze 5169
0s6h)*2. Co prawda w 2024 r. utrzymywata sie jeszcze nega-
tywna tendencja odej$¢ funkcjonariuszy z Policji siegajaca 5907
(nabor na poziomie 6445), jednak dane za 2025 r. wskazujg
na wygasanie omowionego zjawiska.

Analizowany trend ewoluowat, ustepujac miejsca zjawisku
okreslanemu jako ciche odchodzenie (ang. quiet quitting).
W literaturze prezentowane sg rozne perspektywy interpreta-
cyjne tego fenomenu. Salima Hamouche i inni*® argumentuja,
ze ciche odchodzenie jest zjawiskiem tozsamym z wypaleniem
zawodowym. Z kolei inni badacze utozsamiajg termin ciche od-
chodzenie z ugruntowanym w naukach o zarzadzaniu i jakosci
pojeciem braku zaangazowanial®.

Raport State of the Global Workplace 2025, opracowany
przez uprzednio juz wspomniang migdzynarodowg firme kon-
sultingowa Gallup, dostarcza danych empirycznych, ktére po-
zwalajg oszacowac skale zjawiska cichego odchodzenia. Wynika
z niego, ze w 2024 r. odnotowano spadek globalnego wskaznika
zaangazowania pracownikow, ktory osiagnat poziom 21%, w po-
réwnaniu do 23% z rokiem poprzedzajgcym (2023 r.)*°. Gallup
wskazuje rowniez, ze jest to druga taka tendencja spadkowa
zaobserwowana dla tego wskaznika w ciggu ostatnich dwunastu
lat, przy czym pierwszy spadek zarejestrowano w 2020 r. Po-
gtebiona analiza opisywanego raportu ujawnia, ze tylko 13%
europejskich pracownikow wykazuje zaangazowanie w wyko-
nywane obowigzki zawodowe. Odsetek 0séb praktykujgcych
ciche odchodzenie, definiowanych jako niezaangazowane, siega
72%, natomiast 15% pracownikow klasyfikuje sie jako aktywnie
niezaangazowanych.

Zgodnie z estymacjami Instytutu Gallupa, hipotetyczne pod-
niesienie globalnego wskaznika zaangazowania pracownikow
z aktualnie notowanego poziomu 21% do wartosci optymalnej,
wynoszgcej 70% — co odpowiada poziomowi obserwowanemu
w organizacjach implementujgcych najlepsze praktyki zarzad-
cze — mogfoby skutkowac przyrostem produktywnosci w skali
globalnej gospodarki o wartosci szacowanej na 9,6 bin dolaréw
amerykanskich. Wedtug wspomnianej instytucji réznica ta jest
na tyle znaczaca, ze moze determinowac sukces badz porazke
w skali globalnej populacji.

Warto rowniez wskazac na inne, pozaeckonomiczne konse-
kwencje niskiego zaangazowania, ktére dotyczg dobrostanu
psychicznego pracownikow. Wykonywanie pracy, ktéra nie
przynosi satysfakcji, moze wywiera¢ bardziej destrukcyjny
wptyw na jednostke niz pozostawanie bez zatrudnienia. Zjawisko

12 Rzeczpospolita, Wakatow w policji coraz wiecej. Funkcjonariuszy
brakuje nawet w CBSP, <https://www.rp.pl/policja/art41009001-wa
katow-w-policji-coraz-wiecej-funkcjonariuszy-brakuje-nawet-w-chsp
>, 20 grudnia 2025 r.

13S. Hamouche, C. Koritos, A. Papastathopoulos, Quiet quitting:
relation-ship with other concepts and implications for tourism and
hospitality, ,International Journal of Contemporary Hospitality Mana-
gement” 2023, vol. 35, no. 12, s. 4297-4312.

14 Zob. T. Gigol, Czym jest, a czym nie jest cicha rezygnacja. Wptyw
przywdédztwa stuzebnego i zaangazowania w prace na cichg rezygnacje
i zamiar odejsScia z pracy, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2023,
vol. 154, no 5, s. 11-29; J.M. Moczydtowska, Z.S. Moczydtowska,
Quiet quitting — charakterystyka pojecia i kierunki badan, ,Marketing
i Rynek” 2024, t. XXXI, nr 3, s. 30-36.

15 Gallup, State of the Global Workplace 2025 Report, <https://
www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.a
spx>, 28 grudnia 2025 r.
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to ttumaczone jest transferem skumulowanych negatywnych
emocji z ptaszczyzny zawodowej do sfery prywatnej, co w kon-
sekwencji negatywnie oddziatuje na relacje interpersonalne
z osobami najblizszymite.

Wobec uprzednio zdiagnozowanych wyzwan w dziedzinie
zarzgdzania kapitatem ludzkim, procesy erozji zaangazowania
pracownikow urastajg do rangi jednego z istotniejszych proble-
mow determinujgcych efektywnosé wspoétczesnych instytucii.
W specyficznym kontekscie funkcjonowania Policji — formacji
o kluczowej roli w systemie bezpieczenstwa panstwa i utrzyma-
niu tadu spofecznego — problematyka ta nabiera szczegoinej
doniostosci i stwarza przestrzen do pogtebionej analizy oraz
zaproponowania dedykowanych, ewentualnych rozwigzan.

Stanowi to impuls do rozwazenia dziatan ukierunkowanych
na projektowanie i implementacje takiego srodowiska stuzby,
ktore bedzie wykazywac zdolnos¢ do skutecznego przyciggania
i selekcji kandydatéw o optymalnym profilu kompetencyjnym
i motywacyjnym, niezbednym do profesjonalnej realizacji za-
dan policyjnych. Réwnoczes$nie, kultura organizacyjna powinna
oddziatywac¢ na minimalizacje poziomu deklarowanych inten-
¢ji fluktuacyjnych wsrod czynnych funkcjonariuszy. Pomysina
realizacja tak zdefiniowanych zatozen stanowi wazny warunek
dla zapewnienia i utrwalenia pozgdanego, wysokiego pozio-
mu retencji zasobdéw ludzkich o kluczowych kwalifikacjach.
Ma to zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa kadrowego
Policji, ktére warunkuje ogolng efektywnos¢ realizacji zadan
ustawowych powierzonych tej formacji.

Wychodzgc ze scharakteryzowanej powyzej analizy zdiagno-
zowanych wyzwan w obrebie wspétczesnych metod zarzadzania
kapitatem ludzkim w obszarze zaangazowania pracownikow
warto wskaza¢ na potencjat ptynacy z rozwijania strategii re-
mediacyjnych. Postulat ten zyskuje na szczegbinej doniostosci
w odniesieniu do instytucji zaufania publicznego, stanowigcych
fundament tadu spotecznego. Z wyjgtkowg ostroscig unaocznia
sie on na pfaszczyznie organéw $cigania, ktorych legitymizacja
i efektywnos¢ oparta jest na specyficznym mandacie spofecz-
nym oraz unikalnym etosie stuzby. W konsekwencji, teoretycznie
ugruntowang i praktycznie adekwatng perspektywg podejscia
staje sie konceptualizacja, adaptacja oraz ewentualne wdraza-
nie modelu zarzgdzania zaangazowaniem policjantow. Podejscie
to nie tylko wzbogaca instrumentarium dostepne kadrze kierow-
niczej Policji, ale przede wszystkim stanowi¢ moze perspektywe
wzmacniania bezpieczenstwa kadrowego formacji.

Gtéwnym przedmiotem niniejszego dyskursu naukowego jest
studium oraz ocena zatozen teoretycznych konstytuujgcych kon-
cepcje zarzgdzania zaangazowaniem policjantow jako czynnika
wzmachiajgcego bezpieczenstwo kadrowe Policji. Zasadniczym
celem pracy nie jest jednak samo badanie tego zjawiska, lecz
przedstawienie wspomnianego modelu zarzgdzania zaangazo-
waniem jako pewnego rodzaju odpowiedzi na zdiagnozowane
wyzwania.

W pracy postawiono teze, ze omawiany model dysponuje
znaczacym, choc¢ nie w petni jeszcze wykorzystanym, potencja-
fem bedacym mechanizmem przeciwdziatania procesom atrycji
kadr. Potencjaf ten nabiera szczegblnego znaczenia w konfron-

16 M. Adamska-Chudzinska, N. Andraszak, Work Engagement
as a Challenge for Contemporary Management [w:] M. Adamska-Chu-
dzinska, J. Pawlak, (red.), Work Engagement and Employee Well-being
Psychosocial Support to Build Engaged Human Capital, Routledge
New York 2025, s. 9-29.
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tacji z wysoce turbulentnym $rodowiskiem VUCA/BANI, gdzie
erozja ciggfosci kapitatu ludzkiego stanowi wyzwanie dla bez-
pieczenstwa kadrowego kazdej organizacji.

Bezpieczenstwo kadrowe w kontekscie wyzwan
stuzby policyjnej

Redefinicja modelu zarzgdzania kapitatem ludzkim w stuzbach
mundurowych pozwala wyj$¢ poza schematy administracyjne
i siegniecia do ontologicznych korzeni pojecia bezpieczen-
stwa. Etymologiczny rodowodd tego terminu, wywodzacy sie
z rzymskiej sentencji sine cura (dostownie: bez pieczy), impli-
kuje, ze stanem pierwotnym dla ludzkiej egzystencji nie jest
spokoj, lecz zagrozenie, co wymusza podjecie aktywnej walki
o stabilizacje. Wspoétczesna nauka — na co wskazuje Irena
Doroszkiewicz'’, przywotujac Romana Kuzniara— reinterpretu-
je termin bezpieczenstwo z pasywnego ,stanu niezagrozenia”
na rzecz pierwotnej, egzystencjalnej potrzeby podmiotéw,
ktora w hierarchii Abrahama Maslowa stanowi fundament dla
wszelkich proceséw rozwojowych. W ujeciu systemowym, pre-
zentowanym przez Bernarda Wisniewskiego'®, bezpieczenstwo
panstwa jest nierozerwalnie splecione z ciggtoscig dziatania
jego instytuciji, co czyni zasoby ludzkie krytycznym elementem
tej uktadanki.

Transpozycja tych makrospotecznych paradygmatow
na grunt funkcjonowania Policji krystalizuje sie w kategorii
bezpieczenstwa kadrowego tej formacji. W literaturze przed-
miotu, a w szczegblnosci w pracach Roberta Gwardynskiego
i Agnieszki Winiarskiej, panuje konsensus co do dwojakiego,
prakseologicznego rozumienia tego pojeciat®.

Pierwszym wymiarem jest ujecie perseweracyjne, czyli
statyczne. Definiuje sie je jako pozgdany stan homeostazy or-
ganizacyjnej, w ktorym kluczowe procesy personalne — od do-
boru do stuzby, przez szkolenia, az po awanse — przebiegajg
W sSposOb niezaktdcony i ptynny. W praktyce zarzgdczej mani-
festuje sie to sytuacja, w ktorej jednostka organizacyjna Policji
posiada petne pokrycie etatowe, a funkcjonariusze dysponujg
kompetencjami adekwatnymi do wyzwan, co gwarantuje petng
gotowos¢ zespotdw do dziatania.

Drugim, komplementarnym wymiarem jest ujecie permuta-
cyjne, czyli dynamiczne. Rozumiane jest ono jako celowa, zor-
ganizowana aktywnos$¢ podmiotu zmierzajgca do neutralizacji
zagrozen oraz przywrdcenia stanu pozadanego w przypadku wy-
stgpienia turbulencji. Przyktadem takiej aktywnosci jest wdra-
zanie przez kierownictwo programoéw naprawczych w reakcji
na kryzysy wizerunkowe czy uruchamianie procedur ostfonowych
w obliczu ryzyk np. korupcyjnych, co stanowi forme aktywnego
zarzgdzania zmiang w celu ochrony kapitatu ludzkiego.

Zdaniem Piotra Bogdalskiego, proces bezpieczenstwa
kadrowego obejmuje identyfikacje, analize, ocene oraz prze-

17 1. Doroszkiewicz, Jakos¢ wspotpracy starosty i komendanta
powiatowego/miejskiego Policji a poziom bezpieczerstwa w powiecie
(na podstawie badan wtasnych), ,Przeglad Policyjny” 2025, nr 4
(160), s. 183.

18 B. Wisniewski, System bezpieczenstwa panstwa. Konteksty
teoretyczne i praktyczne, Szczytno 2013, s. 37.

19 R. Gwardynski, A. Winiarska, Bezpieczenstwo kadrowe Policji,
LZeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy” 2020, nr 37(4), s. 26.
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ciwdziatanie wszelkim czynnikom, ktore oddziatujgc na zasoby
ludzkie, mogg prowadzi¢ do obnizenia lub utraty zdolnosci for-
maciji do realizacji jej ustawowych zadan?°.

Nalezy podkresli¢, ze kapitat ludzki stanowi najcenniejszy
i najistotniejszy zasob Policji. To od poziomu wiedzy funkcjo-
nariuszy, ich kwalifikacji, stanu zdrowia, sprawnosci fizycz-
nej, postaw moralnych i motywacji zalezy zdolno$¢ formaciji
do efektywnego wykorzystania wszystkich innych zasobéw
— finansowych, materialnych czy technicznych. W konsekwen-
cji zapewnienie bezpieczenstwa kadrowego staje sie warun-
kiem sine qua non sprawnego funkcjonowania catej instytuciji,
co bezposrednio przektada sie na poziom zaufania spotecznego
i wizerunek formacji. Skuteczne zarzgdzanie tym obszarem wy-
maga precyzyjnej identyfikacji potencjalnych zagrozen, ktore
mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne.

Wsréd zagrozen wewnetrznych, wynikajgcych ze specyfiki
funkcjonowania kazdej duzej i zhierarchizowanej organizacji,
nalezy uwzgledni¢ ryzyka wystgpienia zjawisk patologicznych,
takich jak korupcja czy nepotyzm. Neutralizacja tego typu za-
grozen jest kluczowa dla utrzymania wysokiego etosu stuzby
i zaufania publicznego. Rownie istotnym wyzwaniem jest utrzy-
manie wysokiego poziomu morale i motywacji, gdyz ich spadek
moze prowadzi¢ do obnizenia zaangazowania, a w skrajnych
przypadkach do wypalenia zawodowego. Zjawiskiem pozosta-
jacym w szczegdlnej uwadze jest takze fluktuacja kadr, ktéra
stanowi zarébwno wskaznik nastrojow panujgcych w organizaciji,
jak i potencjalne zrédto dalszych wyzwan zwigzanych z nieod-
wracalng utratg cennego doswiadczenia zawodowego.

Podstawowym $rodkiem przeciwdziatania zagrozeniom we-
wnetrznym jest wtasciwie prowadzona polityka kadrowa. Jej
istotnym elementem, jest proces doboru do stuzby, w szcze-
golnosci precyzyjnie skonstruowany katalog przestanek dobo-
rowych oraz metody ich weryfikacji. Jak stusznie zauwazajg
uprzednio wspomniani badacze obszaru zwigzanego z bezpie-
czenstwem kadrowym Policji, tj. Gwardynski i Winiarska, wiasnie
ten etap stanowi pierwszg i jedng z najwazniejszych linii ochrony
kapitatu ludzkiego formacji. Réwnie istotne sg pdzniejsze etapy,
takie jak proces adaptacji zawodowej nowo przyjetych funkcjo-
nariuszy oraz systematyczne podnoszenie kwalifikacji i dbatos¢
0 rozw¢j kadry w stuzbie statej.

W odniesieniu do zagrozenh zewnetrznych podstawowa role
odgrywa ostona kontrwywiadowcza, realizowana zarébwno przez
wyspecjalizowane stuzby, jak i wewnetrzne komorki organizacyj-
ne, takie jak Biuro Spraw Wewnetrznych Policji, ktorego misjg
jest m.in. eliminowanie i ograniczanie korupcji czy innych nie-
pozgdanych zachowan w szeregach formacji.

Konkluzja ptyngca z przegladu literatury w omawianym ob-
szarze jest jednoznaczna: bezpieczenstwo kadrowe nie stanowi
wartosci autotelicznej, lecz jest instrumentem warunkujgcym
efektywnos¢ catej organizacji. Wysoki poziom bezpieczenstwa
kadrowego przektada sie wprost na to, ze dziatania realizowa-
ne przez formacje stajg sie skuteczniejsze, ekonomiczniejsze
i korzystniejsze. W obliczu wspoétczesnych wyzwan tradycyjne
modele zarzadzania oparte wytgcznie na hierarchii okazujg sie
niewystarczajgce, co uzasadnia koniecznos¢ wdrozenia no-
woczesnych metod zarzadzania, w tym m.in. strategii opartej
na zaangazowaniu jako nowoczesnej formy ,,ostony” kapitatu
ludzkiego.

20 P. Bogdalski, Bezpieczenstwo kadrowe Policji na przyktadzie
przestanek doboru do stuzby, Szczytno 2015, s. 9.
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Wzmacnianie bezpieczenstwa kadrowego
Policji poprzez zarzadzanie zaangazowaniem

Wychodzac z poczynionych ustalen, ktore definiujg bezpie-
czenstwo kadrowe Policji i wskazujg na moznos$¢ dyspozycyjna,
w szczegolnosci motywacje, jako obszar mozliwych do wdro-
Zenia usprawnien, zasadne wydaje sie odniesienie tych ram
do praktyki zarzadzania. Aby skutecznie ksztattowa¢ motywacje
i realnie wzmacnia¢ bezpieczenstwo kadrowe Policji, waznym
elementem wsparcia staje sie identyfikacja zagrozen i ich zr6-
det. W kontekscie Policji jednym z istotniejszych ryzyk jest fluk-
tuacja kadr. Jednoczesnie podkreslenia wymaga, ze wyzwanie
to jest dodatkowo potegowane przez niekorzystne, dtugofalowe
trendy o charakterze makrospotecznym.

Jak zauwaza Rafat Kochanczyk i Bartosz Maziarz, od wielu
lat w Polsce i niemal cafej Europie mamy do czynienia ze zja-
wiskiem depopulacji, wynikajagcym z niskiej dzietnosci, sta-
rzenia sie spofeczenstwa i proceséw migracyjnych?t. Kryzys
demograficzny prowadzi do systematycznego kurczenia sie
zasobow ludnosci w wieku produkcyjnym, co bezposrednio
przektada sie na zmniejszenie puli potencjalnych kandydatow
do stuzby w formacjach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
panstwa. Utrzymanie w stuzbie doswiadczonych i odpowiednio
zmotywowanych i zaangazowanych funkcjonariuszy nabiera
rangi strategicznego znaczenia dla tej instytucji. Dlatego tez,
aby skutecznie przeciwdziata¢ zjawisku erozji kapitatu ludzkie-
go w tych niesprzyjajgcych warunkach demograficznych, klu-
czowym jest identyfikacja wewnetrznych determinant intencji
odejscia ze stuzby.

Analiza czynnikow tego zjawiska ukazuje ztozony obraz,
w ktérym na pierwszy plan wysuwa sie jakos¢ przywodztwa.
Potwierdzajg to wieloletnie badania nad efektywnoscig kadry
kierowniczej Policji, prowadzone przez Arkadiusza Letkiewicza
i Tomasza Szankina, ktére wykazaty, ze ponad potowa an-
kietowanych menedzerow Policji moze by¢ postrzegana jako
nieefektywna z powodu niedopasowania ich stylu kierowania
do sytuacji zarzadczej??.

Obraz ten precyzujg nowsze badania Mafgorzaty Adamskiej-
-Chudzinskiej i Norberta Andraszaka, ktére co prawda wykazaty,
ze menedzerowie Policji stosujg przywodztwo sytuacyjne w spo-
sOb efektywny, jednak jest to efektywnos$¢ na poziomie pod-
stawowym, wymagajgca doskonalenia?3. Badania prowadzone
przez wspomnianych autoréw ujawnity znaczgce deficyty w tym
zaKresie na najnizszym, podstawowym szczeblu dowodzenia,
ktéry ma bezposredni i najczestszy kontakt z funkcjonariuszami
wykonawczymi bedacymi na tzw. ,pierwszej linii”.

W Swietle zidentyfikowanych deficytow przywddztwa, nie
dziwig wyniki badan motywacji Arkadiusza Letkiewicza, ktore
wskazujg, ze funkcjonariusze motywowani sg przede wszystkim
przez potrzebe bezpieczenstwa i stabilizacji?*. Na ten obraz
naktadajg sie uwarunkowania generacyjne. Badania przepro-

21 R. Kochanczyk, B. Maziarz, A demographic crisis in Poland
in the context of ensuring security — a diagnosis, ,Zeszyty Naukowe
Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej” 2023, nr 87, s. 289-304.

22 A. Letkiewicz, T. Szankin, Organizacja i zarzgdzanie. Kompe-
tencje menedzerskie w Policji, Szczytno 2012, s. 8.

23 M. Adamska-Chudzinska, N. Andraszak, Situational approach
in managing the Police organization: situational leadership effective-
ness, ,Colloquium” 2024, nr 2(54), s. 23-40.

24 A. Letkiewicza, Czynniki determinujgce motywacje do pracy
w polskiej Policji, ,Przeglad Policyjny” 2022, nr 2 (146), s. 5-12.
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wadzone przez Piotra Millera dowodza, ze dla najmfodszego
pokolenia na rynku pracy, tj. ,Z” najistotniejsze sg ,czynniki
higieny” — ich obawy w konteks$cie podjecia stuzby w Policji
koncentrujg sie na bezpieczenstwie osobistym, wizerunku for-
macji i mozliwosci pogodzenia stuzby z zyciem prywatnym?25.

Ta ztozona siatka determinantow, obejmujgca luki w przy-
wodztwie, potrzeby bezpieczenstwa i nowe oczekiwania gene-
racyjne, dowodzi, ze tradycyjne modele motywacyjne, oparte
na prostych bodzcach, stajg sie niewystarczajgce. Uzasadniona
wydaje sie ewolucja paradygmatu zarzgdczego. Wspofczesni
menedzerowie coraz wiekszg uwage skupiajg na takim ksztat-
towaniu aktywnosci zawodowej pracownikéw, ktdérg zdefiniowaé
mozna jako pefng gotowos$¢ do podejmowania pracy w zamian
za szeroko rozumiane wynagrodzenie. Zainteresowanie to po-
woduje redefinicje strategicznych priorytetéw organizacji w tej
dziedzinie, gdzie celem staje sie wyzwolenie kreatywnosci pra-
cownikéw, ich nieustanny rozwdj i dzielenie sie wiedza. Osig-
gniecie tych pozgdanych postaw jest jednak trudne w ramach
tradycyjnych metod motywacyjnych. Klasyczny mechanizm
behawioralny, okreslany jako ,metoda kija i marchewki”, opiera
sie na prostym systemie warunkowania i prowadzi do instru-
mentalnego traktowania cztowieka. Jak wskazuje Daria Pilaw-
ska, stosowanie tego typu bodzcéw czesto generuje skutek
odwrotny do zamierzonego — gteboka demotywacje, spadek
jakosci pracy, a w skrajnych przypadkach nawet wypalenie
zawodowe?®, Réwniez inne instrumenty o podtozu czysto eko-
nomicznym mogg okazac sie niewystarczajgce, aby wyzwoli¢
potencjat intelektualny i sktoni¢ do tworczego myslenia.

W analizie wspotczesnego stanu wiedzy na temat formowa-
nia zaangazowania mozna wyodrebni¢ dwie gtowne szkoty mysili.
Pierwsza, zwigzana z pracami Richarda E. Waltona, postuluje
tranzycje ,od kontroli do zaangazowania” (ang. from control
to commitment), gdzie strategia organizacji polega na budowa-
niu autentycznego zaangazowania i inspirowaniu wewnetrznej
motywacji poprzez delegowanie zaufania, autonomii i odpowie-
dzialnos$ci?’. Druga szkota czerpie z dorobku japonskich koncep-
cji zarzadzania, gdzie osiggniecie doskonafosci operacyjnej jest
splecione z wyzwoleniem wsrdd personelu petnego poswiecenia
na rzecz organizacji?®. Nowym spojrzeniem w polskiej mysli na-
ukowej jest filozofia ,zarzadzania potencjatem spofecznym” au-
torstwa Krystyny Bolesty-Kukutki. Badaczka definiuje potencjat
spofeczny jako synergiczny konstrukt indywidualnych kwalifika-
cji, motywacji oraz sposobu postrzegania siebie w organizac;ji*°.

25 P. Miller, Motywacja mfodych ludzi do pracy w Policji: praktyczne
implikacje dla doskonalenia proceséw rekrutacyjnych adresowanych
do Pokolenia Z, ,Przeglad Policyjny” 2024, nr 4 (156), s. 83-96.

26 D. Pilawska, Schytek finansowo-premiowych systeméw mo-
tywacyjnych, ,Zarzadzanie Przedsigbiorstwem / Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcjg” 2015, nr 1, s. 27-32.

27 R.E. Walton, From control to commitment in the workplace,
,Harvard Business Review” 1985, vol. 63, no 4, s. 76-84.

28 Zob. W.G. Ouchi, Theory Z. How American Business Can Meet
the Japanese Challenge, Reading 1981; W.G. Ouchi, Organizational
paradigms: a commentary on Japanese management and theory Z or-
ganizations, ,Organizational Dynamics” 1981, vol. 9, no. 4, s. 36-43;
R.T. Pascale, A.G. Athos, The Art of Japanese Management, New York
1981; T. Peters, R.H. Waterman, In Search of Excellence. Lessons
from America’s. Best-Run Companies, New York 1982.

29 K. Bolesta-Kukutka, Zasoby teorii i zarzgdzania, Towarzystwa
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Bydgoszcz 1995; K. Bolesta-
-Kukutka, Zasoby czy potencjat, ,Personel” 1995, nr 10/11, s. 16.
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Rozwinieciem powyzszych teorii jest zaawansowany model
»Zarzadzania przez zaangazowanie” przedstawiony przez Marte
Juchnowicz®°. Autorka definiuje go jako kompleksowy zestaw
dziatan majgcych na celu umacnianie wiezi miedzyludzkich,
opierajgcych sie na wewnetrznych mechanizmach motywaciji,
wynikajgcych ze wspoélnych celéw, wartosci, zaufania i wzajem-
nego szacunkus!. Istotg tego modelu jest osiggniecie celow
organizacji dzieki ponadprzecietnej aktywnosci zawodowej
pracownikow, wynikajgcej z ich wewnetrznych motywatorow
oraz identyfikacji z organizacjg. Koncepcja ta wzbogaca trady-
cyjne, dychotomiczne ujecie procesu motywowania (obejmu-
jace wymiar atrybutywny i czynnosciowy) o trzeci, kluczowy
wymiar — efektywnosciowy. Obok wymiaru atrybutywnego
(wewnetrzna regulacja zachowan i postaw) i czynnosciowego
(Swiadome i celowe oddziatywanie na pracownika), postuluje
ona, ze to wtasnie zaangazowanie pracownicze jest nadrzed-
nym celem i miarg skutecznosci wszystkich podjetych dziatan
motywacyjnych.

Skuteczne wykorzystanie modelu opiera sig¢ na budowaniu
w organizacji kompleksowego systemu, ktorego podstawg jest
zaufanie. Istotne znaczenie przypisaé rowniez nalezy kulturze
organizacyjnej opartej na mocnym emocjonalnym zwigzku
pracownikow z firmg, budowanym w takich aspektach jak
wspotpraca i lojalnos$¢. Kluczowe jest tu zaréwno zaufanie ho-
ryzontalne (miedzy cztonkami zespotu), jak i wertykalne (miedzy
menedzerem a pracownikiem). Niezbedne jest takze stworzenie
kompleksowego systemu motywacyjnego, ktérego trzonem po-
winny by¢ metody dobrane indywidualnie do specyfiki pracow-
nika, taczace instrumenty finansowe (motywacja zewnetrzna)
i pozafinansowe (motywacja wewnetrzna). System ten powinien
obejmowaé skfadniki finansowe (aktywne, pasywne, dfugo-
i krétkoterminowe) oraz pozafinansowe sktadniki emocjonalne,
takie jak styl zycia czy jakos¢ pracy. Oznacza to strategiczne
wykorzystanie catego, bogatego instrumentarium, jakim dyspo-
nuje Policja, opisanego przez Pawta Karabele — od uposazenia,
przez nagrody motywacyjne i $wiadczenia socjalne, az po nie-
materialne formy uznania, takie jak pochwaty czy odznaki®2.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w modelu engagementowym
nie sg to jednak narzedzia stosowane mechanicznie, lecz ele-
menty spersonalizowane, dopasowane do potrzeb konkretnego
funkcjonariusza na danym etapie jego kariery, z uwzglednieniem
czynnikow higieny, w mysl dwuczynnikowej koncepcji Fredericka
Herzberga®3. Niezbednym narzedziem menedzera staje sie row-
niez monitorowanie poziomu zaangazowania pracownikow, aby
maoc skutecznie regulowaé natezenie czynnikow ksztattujgcych
ich aktywnos$¢ zawodowa. Pewng przeszkodg w tym zakresie
moze by¢ niedostateczna znajomos$¢ przez menedzera instru-
mentow ksztattujgcych zaangazowanie lub brak elastycznosci
w doborze stylu zarzadzania, ktéry powinien by¢ harmonijnie
dopasowywany do pracownika z uwzglednieniem uwarunkowan
sytuacyjnych i miedzygeneracyjnych.

30 M. Juchnowicz, Zarzgdzanie przez zaangazowanie, Warszawa
2010, s. 118.

31 M. Juchnowicz, Zarzgdzanie przez zaangazowanie wyzwaniem
wspodfczesnosci [w:] P. Wachowiak (red.), Cztowiek w organizacji. Teoria
i praktyka, Warszawa 2012, s. 67.

32 P, Karabela, Struktura i funkcje sformalizowanego system mo-
tywowania w Policji, ,Przeglad Policyjny” 2021, nr 1 (141), s. 83-96.

33 F. Herzberg, One more time: how do you motivate employees?,
»Harvard Business Review” 1987, no. 5, September-October.
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Postulat indywidualizacji systemu motywacyjnego pozwala
elastycznie reagowac na zréznicowane potrzeby pokolenio-
we — od fundamentalnej potrzeby bezpieczenstwa, po ocze-
kiwania mtodszych generacji dotyczace rozwoju, atmosfery
i work-life balance. Co wazniejsze, filozofia ta, poprzez koncen-
tracje na zaspokojeniu czynnikow higieny, tworzy solidny grunt,
na Ktorym mogg wyrosng¢ autentyczne motywatory — poczucie
sensu, uznanie i samorealizacja. W ten sposéb, w obliczu po-
gtebiajgcego sie kryzysu demograficznego, zarzadzanie zaan-
gazowaniem policjantow moze sta¢ sie jednym z istotniejszych
instrumentow wzmachiania bezpieczenstwa kadrowego Policji,
warunkujac jej dtugoterminowa zdolnosé do efektywnej realizaciji
misji spotecznej w zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Podsumowanie i rekomendacje strategiczne

Wzmozona dynamika fluktuacji kadr, obserwowana w ostatnich
latach w polskiej Policji, stanowi istotng przestanke do syste-
mowego wzmachniania bezpieczenstwa kadrowego tej formacji.
Analiza wykazuje, ze przyczyny tego zjawiska majg charakter
wielowymiarowy — od ewolucji oczekiwan ,pokolenia Z”, po po-
winno$¢ modernizacji strategii zarzadzania w kierunku gfebszego
rozpoznania potrzeb funkcjonariuszy. W obliczu narastajgcej
turbulencji otaczajgcej nas rzeczywistosci, tradycyjne modele
kierowania zespotami ludzkimi oparte na hierarchii i kontroli
okazujg sie niewystarczajace.

W odpowiedzi na te wyzwania, niniejszy artykut pozycjonuje
koncepcje zarzgdzania zaangazowaniem policjantow jako pew-
nego rodzaju perspektywe rozwoju. Centralng tezg jest stwier-
dzenie, ze implementacja tego podejscia, opartego na aksjologii
zaufania i personalizacji instrumentow motywacyjnych, stanowic
moze skuteczny mechanizm wspierania procesow retencji.

Omawiany model zarzgdzania zaangazowaniem policjantow
stanowi¢ moze bezposrednig realizacje jednego z kluczowych
Priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji na lata 2026-2028,
ukierunkowanego na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
zarzadczych i technologicznych®*. Operacjonalizacja tego za-
fozenia stwarza warunki do wykorzystania zaawansowanej
analityki HR, ktéra umozliwia rzetelne monitorowanie nastrojow
organizacyjnych oraz identyfikacje wczesnych sygnatow erozji
zaangazowania, okreslanych w literaturze przedmiotu jako ,ci-
che odchodzenie”. Dzigki temu systemy motywacyjne mogg
by¢ proaktywnie dostrajane do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkoéw rynkowych i oczekiwan generacyjnych, co bezposred-
nio przektada sig na stabilizacje poziomu retencji i wzmochienie
bezpieczenstwa kadrowego formacji. Takie podejscie pozwala
na ewolucje od intuicyjnego dowodzenia w strone zarzadzania
opartego na dowodach (z ang. Evidence-Based Managemen-
t)%%, co krystalizuje nowa jako$¢ w obszarze bezpieczenstwa
panstwa.

Proces ten sprzyja $wiadomej reorientacji przywdédztwa
w strong modelu wspierajgcego, w ktorym menedzer staje sig
kreatorem srodowiska sprzyjajgcego stafemu rozwojowi i samo-
realizacji podwtadnych. Postrzeganie potencjatu spofecznego

34 A. Chylinski, Priorytety Komendanta Gtéwnego Policji, ,Gazeta
Policyjna” 2026, nr 1(61), s. 12-15.

35 Zob. M. Jabtonski i in., Traktat o zasadach zarzgdzania dowo-
dowego — przysztos¢ zarzgdzania, Warszawa 2025.
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formacji jako aktywa strategicznego pozwala na budowanie
instytucjonalnej antykruchosci wobec globalnych turbulencji.

Reasumujac, zarzadzanie zaangazowaniem policjantow
moze stac sie cennym instrumentem wspierajgcym dtugotermi-
nowg zdolno$¢ formacji do efektywnej realizacji misji spofecznej
w systematycznie narastajgcej zfozonej i nieprzewidywalnej
rzeczywistosci trzeciej dekady XXI w.
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Miedzypokoleniowosé¢ wsrod
kandydatow do Policji oraz
funkcjonariuszy w poczatkowym
etapie stuzby: analiza trendoéow
demograficznych, zawodowych

i uwarunkowan rynku pracy
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Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest analiza rosngcej rozno-
rodnosci pokoleniowej wsrod kandydatow wstepujgcych do Policji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem coraz liczniejszej grupy 0séb k
powyzej 40. roku zycia w kontekscie rynku pracy. Autor zauwaza,
Ze jeszcze kilka lat temu dominowali kandydaci w wieku dwudzie-
stu kilku lat. Obecnie jednak widoczna jest wyraZzna zmiana demograficzna, obserwowana zarowno w jednostkach terenowych, jak
i podczas kursow zawodowych oraz szkolen specjalistycznych. W tekscie podkreslono, ze mimo réznic miedzy pokoleniem wychowa-
nym w Swiecie przedcyfrowym a generacjg cyfrowg, obie grupy potrafig efektywnie wspotpracowad, tgczgc doswiadczenie zyciowe
starszych kandydatow z elastycznoscig i kompetencjami technologicznymi mfodszych uczestnikow procesu szkoleniowego. Zjawisko
to wpisuje sie w szersze trendy rynku pracy, na ktérym coraz czesciej dochodzi do przebranzowien i poszukiwania nowych Sciezek
zawodowych przez pracownikéw. Badania przedstawione w artykule przeprowadzono metodg analizy danych zastanych (desk rese-
arch), co pozwolifo na analize dostepnych danych demograficznych, raportéw oraz obserwowanych tendencji spotecznych. Artykut
stanowi wprowadzenie do szerszej ocene zjawiska i wskazuje na potrzebe dalszych badan, ktére mogtyby pogtebic¢ wiedze o oczeki-
waniach zawodowych réznych pokolen oraz o sposobach budowania trwatej wigzi funkcjonariuszy z formacjg, podkreslajgc znaczenie
tworzenia warunkow sprzyjajgcych wykorzystaniu réznorodnosci oraz ograniczaniu fluktuacji kadr.

Zrédio: <stock:adobe.com>

Stowa kluczowe: pokolenia BB, X, Y, Z, Alfa, kandydaci do Policji, adaptacja zawodowa, rynek pracy, wspofpraca miedzypokoleniowa

Abstract: The article analyses the growing generational diversity among candidates entering the Police, with particular emphasis
on the increasing number of individuals over the age of 40, viewed in the context of the labour market. The author notes that only
a few years ago the majority of candidates were in their twenties. Currently, however, a clear demographic shift is visible, observed
both in local police units and during vocational courses and specialist training. The text highlights that despite the differences be-
tween the generation raised in a pre-digital world and the digital generation, both groups are able to cooperate effectively, combin-
ing the life experience of older candidates with the flexibility and technological competencies of younger participants in the training
process. This phenomenon reflects broader labour market trends, in which career changes and the search for new professional
paths are becoming increasingly common. The research presented in the article was conducted using the desk research method,
which made it possible to analyse available demographic data, reports, and observed social trends. The article serves as an intro-
duction to a broader analysis of the phenomenon and indicates the need for further studies that could deepen knowledge about the
professional expectations of different generations and about ways of building lasting organisational commitment among officers,
emphasising the importance of creating conditions that support the use of diversity and reduce staff turnover.

Keywords: Generations BB, X, Y, Z, Alpha, police applicants, professional adaptation, labour market, intergenerational cooperation

Wstep szkolenia podstawowego, jak i w jednostkach organizacyjnych
Policji. Stanowi ono punkt wyjscia do analizy zréznicowania
miedzypokoleniowego oraz jego uwarunkowan na rynku pracy.

Artykut koncentruje sie na przedstawieniu rosngcej liczby
kandydatéw powyzej 40. roku zycia wstepujgcych w szeregi
Policji oraz ocenie, w jaki sposdb zmieniajgca sie struktura
pokoleniowa wptywa na proces szkolenia i prace funkcjonariu-
szy na poczgtkowym etapie stuzby. Problem badawczy dotyczy
przyczyn tej zmiany strukturalno-demograficznej. W artykule po-
stawiono nastepujgce pytania: jakie czynniki sprzyjajg wzrostowi
liczby kandydatow powyzej 40. roku zycia oraz w jaki sposob
réznorodnos¢ pokoleniowa wptywa na wspofprace, komunika-
cje, edukacje i wykonywanie zadan przez funkcjonariuszy na po-
czatkowym etapie stuzby, a takze na dziatanie formacji jako

W ostatnich latach obserwuje sie zmiany w strukturze wiekowej
0so6b wstepujgcych do Policji. Coraz czesciej wsrdd kandydatéw
pojawiajg sie osoby powyzej 40. roku zycia, co stanowi wyrazne
odejscie od wczesniejszej dominacji ludzi w wieku dwudzie-
stu kilku lat. Zjawisko to dostrzegalne jest zarbwno w trakcie

1 Przemystaw Czylok, mf. asp., funkcjonariusz Wydziatu do Walki
z Przestepczoscig Ekonomiczng Komendy Powiatowej Policji w Wodzi-
stawiu Slaskim. Absolwent studiéw magisterskich na kierunku zarzadza-
nie przedsiebiorstwem (tytut magistra inzyniera). Jego zainteresowania
naukowe i pozazawodowe koncentrujg sie wokét szeroko rozumianej
dziatalnosci polskiej Policji, kryminologii oraz kryminalistyki. Pasjonat

zagadnien z zakresu zarzadzania i marketingu, a takze psychobiologii,
suicydologii oraz socjologii.
Adres do korespondencji: <torcida230@gmail.com>.
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catosci? W opracowaniu uwzgledniono tendencje rynku cywil-
nego, ktore dostarczajg adekwatnych ram interpretacyjnych dla
badanych zjawisk, bedacych przedmiotem pytan badawczych.
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Demografia

System zaopatrzeniowy stuzb mundurowych opiera si¢ na pry-
macie stazu stuzby nad osiggnieciem wieku emerytalnego.
Zgodnie z ustawg kluczowg przestankg nabycia praw emerytal-
nych jest zakonczenie stosunku stuzbowego po wypracowaniu
minimum 25 lat stuzby w formacjach takich jak Policja. Model
ten rezygnuje z powszechnego kryterium wieku, uzalezniajgc
prawo do $wiadczenia wytgcznie od dtugosci okresu petnienia
stuzby?.
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Wykres 1. Struktura wieku ludnosci w Polsce (% catkowitej populaciji)
Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Eurostat, Population
structure and ageing, <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explain
ed/index.php/Population_structure_and_ageing>, 10 grudnia 2025 .

Przedstawione dane demograficzne z lat 2014, 2023 i1 2024
potwierdzajg silny wzrost udziatu senioréw w populacji, co moze
redefiniowaé postrzeganie granic aktywnosci zawodowej. Osoby
z sektora cywilnego, ktore sg zazwyczaj nastawione na aktyw-
nos¢ zawodowag do 65. roku zycia w przypadku mezczyzn oraz
60. roku zycia w przypadku kobiet, moga postrzegac¢ pdzniejszy
start zawodowy w stuzbach mundurowych jako racjonalng droge
do zabezpieczenia emerytalnego. Zaktadajgc trend dtuzszego
zycia w zdrowiu, kandydaci ci majg mozliwo$¢ wypracowania
wymaganego okresu stuzby i uzyskania uprawnien emerytalnych
w momencie zakonczenia aktywnosci zawodowej wiasciwej sek-
torowi cywilnemu. Taka korelacja sugeruje, ze system przyjety
w stuzbach mundurowych moze stac sie alternatywng $ciezkg
dla os6b w wieku dojrzatym.

Literatura przedmiotu wskazuje na uniwersalne aspekty
starzenia sig, jednakze kluczowe wydaje sie spostrzezenie,
ze proces starzenia ma charakter ztozony i indywidualny. Cho¢

2 Ustawa z dnia 18 lutego 1994 r. o zaopatrzeniu emerytalnym
funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu
Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej,
Strazy Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy
Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby Wigziennej oraz ich rodzin
(tekst jedn. Dz.U. z 2026 r., poz. 505), art. 18b ust. 1.
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obejmuje pewne elementy wspdlne, to u kazdego cztowieka
przebiega w odmienny sposéb. W konsekwencji proces ten
wymaga ciggtej redefinicji w ujeciu naukowym, co wigze sie
z przesuwaniem dotychczasowych granic wieku oraz ksztatto-
waniem coraz aktywniejszego wzorca staroscis.

Grupa wiekowa Liczba (tys. osob) Udziat procentowy
15-29 2838 16,0%
30-39 4608 26,0%
40-49 5192 29,2%
50-89 5106 28,8%

Ogotem 17 744 100%

Tabela 1. Struktura wiekowa osob aktywnych zawodowo w Polsce
w 2024 r.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny,
Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15-89 lat wedtug BAEL
(dane srednioroczne), Bank Danych Lokalnych, <https:/bdl.stat.gov.
pl>, 31 grudnia 2025 r.

Analiza struktury wiekowej osob aktywnych zawodowo
w Polsce w 2024 r. wskazuje, ze najwigkszy udziat w rynku
pracy majg osoby w wieku 40-49 lat (29,2%) oraz 50-89 lat
(28,8%), co tacznie daje doktadnie 58% wszystkich aktywnych
zawodowo. Oznacza to, ze populacja pracujgcych w wieku 40+
stanowi dominujgcy segment zasobow pracy, a koncentracja
aktywnosci zawodowej w tej grupie swiadczy o jej kluczowej roli
w funkcjonowaniu i stabilnosci rynku pracy.

Podstawowe mechanizmy i definicje

W obszarze pozyskiwania i adaptacji pracownikow konieczne
jest doprecyzowanie kilku kluczowych pojec i proceséw, co po-
zwoli petniej zrozumie¢ zasady funkcjonowania organizaciji.

Rekrutacja jest procesem obejmujgcym dziatania zmierzaja-
ce do zgromadzenia odpowiedniej liczby kandydatow, co umoz-
liwia wybor osob spetniajgcych kryteria kwalifikacyjne okreslone
dla danego stanowiska oraz konkretnej struktury organizacyjnej.
Istotnym elementem tego procesu sg dziatania informacyjne
i wizerunkowe prowadzone na rynku pracy, ktérych celem jest
przekazanie potencjalnym kandydatom wiedzy o pracodawcy
i warunkach zatrudnienia oraz ksztattowanie pozytywnej mo-
tywacji do podjecia pracy?.

Okres adaptacji nowo zatrudnionych pracownikow stanowi
jednoczesnie faze ich socjalizacji organizacyjnej. W momencie
podjecia pracy pracownik, oprocz zawarcia formalnej umowy,
wchodzi rowniez w nieformalng relacje z pracodawca, opartg
na przestrzeganiu okreslonych norm, takich jak wzajemny
szacunek, dyscyplina pracy oraz zasady wynikajgce z kodek-
su etycznego organizacji. W procesie socjalizacji dochodzi
do konfrontacji indywidualnego systemu wartosci pracownika
z wartosciami reprezentowanymi przez kulture organizacyjng
i wspomniany kodeks etyczny. Osoba rozpoczynajgca prace
musi zaakceptowac te wymagania i traktowac je jako nadrzedne

3 W. Walkowska, Pokolenie ,,Sandwich Generation” w obliczu
wspotczesnych przemian demograficznych, ,Polityka Spoteczna”
2018, nr 9, s. 8.

4 T. Pomianka, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Rzeszéw 2000, s. 84.
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wobec wtasnych przekonan. Najbardziej pozgdanym rezultatem
jest sytuacja, w ktdrej pracownik — poprzez proces internalizacji
— zaczyna postrzegac wartosci obowigzujgce w organizacji jako
element wtasnego systemu wartosci®.

Szkolenie stanowi kluczowy element procesu adaptacji
pracownika do $rodowiska pracy. Umozliwia zrozumienie
strategii i misji pracodawcy, a takze powigzanego z nimi
systemu wartosci, ktory przejawia sie miedzy innymi w spo-
sobie organizacji pracy, stylach zarzadzania oraz relacjach
interpersonalnych panujgcych w miejscu pracy. Odpowiednio
zaplanowane szkolenia wspierajg rowniez przyswojenie kultury
organizacyjnej, utatwiajgc nowemu pracownikowi odnalezienie
sie w jej strukturze®.

Proces adaptacji zawodowej w Policji stanowi zaplanowany
i uporzadkowany sposob sprawdzania, czy nowo przyjeci, niedo-
$wiadczeni funkcjonariusze posiadajg predyspozycje do petnie-
nia sfuzby. Brak oczekiwanych postepdéw na tym etapie nalezy
traktowac jako sygnaft, ze kandydat nie ma wystarczajgcych
zdolnosci do wykonywania obowigzkéw policyjnych’.

Kultura organizacyjna jest obecna w kazdej instytucji
i ma charakter unikatowy, podobnie jak kazde $rodowisko
pracy. Organizacje wyksztatcajg wtasny styl dziatania oraz
specyficzne cechy, ktdre w znacznym stopniu determinujg ich
funkcjonowanie wewnetrzne oraz sposob budowania relacji
z otoczeniem. Z tego wzgledu nie mozna wskazac jednego
uniwersalnego modelu kultury organizacyjnej, ktory bytby od-
powiedni dla wszystkich podmiotéw i mozliwy do powszechnego
zastosowania. Warto rowniez podkresli¢, ze w obrebie jednej
organizacji moga wspotistnie¢ rézne odmiany kultury — sub-
kultury i mikrokultury — ktore odrozniajg poszczegoline dziaty,
zespoty czy grupy pracownikows.

Policja, jako jedna z najwiekszych formacji mundurowych
w Polsce, wyksztafcita wtasng, rozpoznawalng kulture organiza-
cyjna. Od wielu lat podejmowane sg Swiadome dziatania majgce
na celu jej ksztattowanie. Przejawia sie to miedzy innymi poprzez
wykorzystywanie medidw, wzmachianie integracji srodowiska
policyjnego oraz akcentowanie pozytywnego wizerunku stuzby
w odbiorze spotecznym. Nie wszystkie te dziatania przynoszg
jednak oczekiwane rezultaty, co znajduje odzwierciedlenie za-
réwno w publikacjach funkcjonariuszy oraz na nieoficjalnych
forach internetowych, jak i w badaniach dotyczacych poziomu
zaufania spotecznego. Mimo tych trudnosci nalezy podkreslic,
ze Policja dokonata znaczgcych zmian strukturalnych i wize-
runkowych w poréwnaniu z latami 90. XX w., kiedy zastgpita
Milicje Obywatelska®.

Decydujgc sie na zawdd policjanta, nalezy pamietac, ze stuz-
ba ta wykracza poza standardowy, o$miogodzinny czas pracy
i realizowana jest w systemie zmianowym, rowniez w niedziele

5 B. Wiernek, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2001,
s. 122.

6 Z. Jankowska, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa
2002, s. 97.

" P. Bogdalski, Bezpieczenstwo kadrowe Policji na przyktadzie
przestanek doboru do stuzby, Szczytno 2015, s. 63.

8 K. Kowalewski, Ksztaftowanie kultury organizacyjnej w kontek-
Scie proceséw migracyjnych — wyniki badania pracownikéw z pot-
nocno-wschodniej Polski, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2023,
nri,s. 26.

® K. Amrozy, Dziatania polskiej Policji na rzecz budowania kultury
organizacyjnej, ,Fides, Ratio et Patria. Studia Torunskie” 2022, nr 17,
s. 251.
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i Swieta. Funkcjonariusz wykonuje obowigzki stuzbowe czesto
w warunkach podwyzszonego ryzyka oraz zwiekszonego ob-
cigzenia psychofizycznego, dlatego stuzba w Policji wymaga
okreslonych predyspozycji i gotowosci do dziatania w sytuacjach
wymagajgcych szczegblnego zaangazowania. Jednoczesnie
okreslenie zamknigtego katalogu zadan Policji pozostaje nie-
zwykle trudnet©.

W przypadku instytucji publicznych, takich jak Policja,
kluczowe jest unikanie przekazéw mogacych wywotywaé
kontrowersje, poniewaz kazdy komunikat wptywa na sposéb
postrzegania ich dziatan. Realizacja zadan o istotnym znacze-
niu spotecznym opiera sie na zaufaniu obywateli, ktére moze
zostac ostabione przez nieprzemyslane lub nieodpowiedzialne
trescitt.

Etyczna i odpowiedzialna komunikacja stanowi réwniez istot-
ne wyzwanie dla wspotczesnego biznesu i wymaga podnoszenia
Swiadomosci oraz poszerzania wiedzy w wielu obszarach?2.

Pokolenia na rynku pracy — charakterystyka
i postrzeganie przez pracodawcow

Pokolenie mozna rozumiec jako zbiorowo$¢ ludzi podzielajgcych
podobne wartosci i zachowania, typowe dla osdb urodzonych
w okreslonym przedziale czasu!®. Pokolenia w ujeciu socjo-
logicznym pojawiajg sie wowczas, gdy srodowisko spotfeczne
zmienia sie na tyle gteboko — ekonomicznie, gospodarczo czy
kulturowo — ze doswiadczenia rodzicow i dziadkéw przestajg
by¢ adekwatne do nowych realiéw**. Relacje miedzypokolenio-
we 0znaczajg wiezi tworzone miedzy osobami wywodzgcymi sig
z odmiennych pokolen*®. Osoby uwzglednione w przedstawio-
nych wczesniej zestawieniach liczbowych reprezentujg rozne
grupy pokoleniowe, ktére — na potrzeby niniejszego artykutu
— wyodrebniono w nastepujacy sposob:
— Silent Generation — urodzeni w latach 1922-1944 (ok.
82-104 lata) — nieuwzglednione w dalszym opracowaniu,
— Baby Boomers (BB) — urodzeni w latach 1945-1964 (ok.
62-81 lat), osoby schodzace z rynku pracy, uwzglednione
dla szerszego kontekstu,
— pokolenie X — urodzeni w latach 1965-1979 (ok. 47—
61 lat),
— pokolenie Y (Milenialsi) — urodzeni w latach 1980-1994
(ok. 32-46 lat),
— pokolenie Z— urodzeni w latach 1995-2009 (ok. 17-31 lat),

10 K. Borowska, Charakterystyka Policji jako grupy dyspozycyjnej
w systemie bezpieczenstwa panstwa, ,Eunomia” 2018, nr 1, s. 121.

11 P, Waszkiewicz i in., Czy wielkopolska policja umie w internety?
Analiza strategii komunikacyjnej KWP w Poznaniu na portalu Facebook
[w:] tegoz (red.), Media spotecznosciowe w pracy organdw Scigania,
Warszawa 2021, s. 62.

12 K.A. Bgkowicz, Biznes wobec wyzwan komunikacyjnych: dezin-
formacja, etyka, odpowiedzialnos¢. Analiza badarn wtasnych, ,Studia
Politicae Universitatis Silesiensis” 2024, t. 38, s. 68.

13 M. Bienkowski, Socjologiczna koncepcja cyklu pokoleniowego
Neila Howe’a i Williama Straussa, ,Cztowiek — Niepetnosprawnos¢
— Spoteczenstwo” 2018, nr 4, s. 91.

1 ). Fraczek-Broda, Miedzypokoleniowi. Jak madrze zainwestowac
w zawodowg wspotprace miedzypokoleniowg?, Warszawa 2025, s. 17.

15 E. Kuzma, Relacje miedzypokoleniowe we wspotczesnym swie-
cie, 2023, <https://rob.uksw.edu.pl/wp-content/uploads/2023/12/ek
spertyza-10-21-12-1.pdf>, 16 stycznia 2026 r.
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— pokolenie Alfa — urodzeni w latach 2010-2025 (ok. 1-16
lat) — osoby, ktére dopiero bedg wchodzi¢ na rynek pracy,
uwzglednione dla szerszego kontekstu,

— pokolenie Beta — urodzeni po 2025 r. — nieuwzglednione
w dalszym opracowaniu.

Nalezy wspomnie¢, ze powyzszy podziat jest stosowany
przez polskich badaczy i nie jest tozsamy z amerykanskag
klasyfikacjg pokolen, gdzie Milenialsi to grupa z pogranicza
pokolen X i Y. Dlatego w dalszej cze$ci artykutu zastosowano
nazewnictwo Y — Igreki.

Pokolenie Baby Boomers dorastafo i funkcjonowato zawodo-
wo W warunkach socjalizmu, gdzie state zatrudnienie stanowifo
podstawe bezpieczenstwa i zyciowej stabilizacji. Doswiadczenia
te sprawity, ze osoby z tej generacji wykazujg silne przywigzanie
do miejsca pracy i sktonno$¢ do pozostawania w jednej organi-
zacji przez dtugi czas, czesto przez catg kariere zawodowa. Wiele
z nich wysoko ceni posiadanie nieruchomosci oraz innych débr
materialnych, co dodatkowo wzmacnia potrzebe stabilnosci.
U czesci przedstawicieli tego pokolenia mozna zauwazy¢ pewng
ograniczong elastycznos¢ i trudnosci w dostosowywaniu sie
do zmian, co skutkuje niskg mobilnoscig zarowno zawodowa,
jak i geograficzng.

Z kolei pokolenie X dojrzewato w realiach kryzysu gospodar-
czego lat 70., co w istotny sposodb uksztafttowato jego podej-
$cie do pracy i zycia zawodowego. W literaturze podkresla sie,
ze przedstawiciele tej generacji to osoby skfonne do dfugotrwa-
fego zwigzania sie z organizacja, lojalne, odpowiedzialne i godne
zaufania. Cechuje ich réwniez orientacja na rozw¢j osobisty,
niezaleznos¢, roznorodnos¢ doswiadczen oraz wysoka praco-
wito$¢, co sprawia, ze czesto postrzegani sg jako pracownicy
0 wyjgtkowo pozgdanym profilu. Ich osobowos¢ ksztattowata
sie w warunkach wymagajgcych samodzielnego podejmowania
decyzji; to osoby wychowujace sie w rodzinach o silnych wie-
ziach, ktore jednak nie zapewniaty im realnego zabezpieczenia,
poniewaz dopiero budowaty wtasny kapitat miedzypokoleniowy,
co sprzyjato rozwijaniu zaradnosci i autonomiite.

Pokolenie Y natomiast pozostaje w statym kontakcie z no-
wymi technologiami, traktujgc je jako naturalny i nieodtgczny
element codziennego funkcjonowania. Przedstawiciele tej
generacji cenig prace dajgcg poczucie satysfakcji, mozliwos¢
rozwoju oraz wspotpracy zespotowej. Wyrdznia ich gotowosé
do zmiany miejsca zatrudnienia w celu zdobywania nowych
doswiadczen zawodowych, a takze otwartos¢ na podejmowa-
nie podrozy stuzbowych. Dla pokolenia Y wigksze znaczenie
ma wewnetrzne poczucie spetnienia niz korzysci finansowe czy
formalne uznanie. Bardzo sprawnie postugujg sie technologia-
mi informacyjnymi, szybko docierajg do potrzebnych danych
i aktywnie uczestniczg w tworzeniu spotecznosci wirtualnych.
Charakteryzuje ich rowniez wysoka mobilno$¢ oraz otwartos$c
na kontakty miedzykulturowe, co sprzyja znajomosci jezykow
obcych, czestemu podrézowaniu i poszukiwaniu mozliwosci
zawodowych poza granicami kraju’.

Przedstawiciele pokolenia Z oczekuja, ze pracodawca bedzie
podzielat ich system wartosci, okazywat zrozumienie dla ich

16 7. Ciekanowski, J. Nowicka, Generacyjne wyzwania w zakresie
funkcjonowania wspoéfczesnych organizacji, ,Nowoczesne Systemy
Zarzgdzania” 2019, nr 1, s. 31-32.

17 N. Jankowiak, A. Czerwinska-Lubszczyk, Pokolenia na rynku
pracy — podejscie teoretyczne, ,Systemy Wspomagania w Inzynierii
Produkcji” 2024, nr 13, s. 128-130.
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priorytetéw zyciowych oraz — co szczegodlnie istotne — wspierat
ich aktywnos¢ pozazawodowg, w tym dziatania spofeczne, oby-
watelskie czy charytatywne. Ws$rod przedstawicieli tej generacji
wyraznie widoczna jest potrzeba angazowania sie w inicjatywy
stuzgce zmianie spofecznej i budowaniu $wiata bardziej spra-
wiedliwego, etycznego, przyjaznego srodowisku oraz zgodnego
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Co znamienne, ,Zetki”
oczekujg, ze organizacja stanie sie dla nich partnerem w reali-
zacji wartosci o charakterze ogolnospotecznym. Dane wskazujg,
Ze osoby z tego pokolenia, poszukujgc miejsca pracy, zwracajg
uwage nie tylko na jasne i konkretne informacje dotyczace
oczekiwan pracodawcy, zakresu obowigzkow czy wymagan,
lecz takze na swoistg , deklaracje aksjologiczng” — czyli zestaw
wartosci, idei i zasad, ktore ksztattujg tozsamosc organizaciji
oraz wyznaczajg kierunek jej misji i wizji rozwoju'8. Z opisang
wyzej potrzebg niezaleznosci i partnerskiego traktowania wigze
sie rowniez to, ze dla mtodego pokolenia nie jest oczywiste,
iz przetozonemu nalezy sig¢ szacunek wytgcznie z racji zajmo-
wanego stanowiska. Na szacunek trzeba zastuzy¢, opierajgc
g0 na zasadzie wzajemnos$ci®. Warto zauwazyé, ze aspekt ten
moze pozostawac w sprzecznosci z silnie hierarchicznym cha-
rakterem stuzb mundurowych.

Z opisang wyzej potrzebg niezaleznosci i partnerskiego
traktowania wigze sie rowniez to, ze dla mtodego pokolenia
zatrudnienie w korporacji nie stanowi obecnie aspiracyjnej
Sciezki zawodowej. Jedynie 7% respondentow wskazuje etat
w duzej, miedzynarodowej firmie jako najbardziej pozadang
forme pracy. Znacznie wigeksza grupa badanych — 43% — de-
klaruje natomiast che¢ zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa
lub prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej*°.

Wspotczesne dzieci i nastolatki okreslane sg jako pokole-
nie Alfa, czyli grupa oséb urodzonych po 2010 r. Ich narodziny
zbiegty sie w czasie z waznymi wydarzeniami na $wiecie, takimi
jak stopniowe wychodzenie z globalnego kryzysu finansowego,
rozwoj mediow spofecznosciowych oraz technologii cyfrowych,
a takze przemiany zachodzgce w strukturze rodziny i szerokie
dyskusje dotyczace zmian klimatycznych. Pokolenie Alfa two-
rza dzieci 0s06b nalezacych do generacji Igrekow oraz mtodsze
rodzenstwo przedstawicieli pokolenia Z. Generacje tg wyrdznia
fakt, ze dorasta ona od najwczes$niejszych lat w srodowisku sil-
nie nasyconym nowoczesnymi technologiami i innowacyjnymi
rozwigzaniami, ktore wptywajg na ich codzienne funkcjonowanie
i sposdb postrzegania rzeczywistosci?.

Chociaz wiedza na temat pokolenia Alfa wcigz sie rozwija, juz
teraz mozna dostrzec wyrazne tendencje wskazujace, z jakimi
wyzwaniami bedzie musiato sie ono zmierzy¢ w przysztosci,
wchodzgc w rozne obszary zycia spofecznego i zawodowego.
Przewiduje sie, Ze dzieci nalezgce do tego pokolenia beda doj-

18 M. Kaczmarczyk (red.), Pokolenie Z na rynku pracy: postawy,
priorytety, oczekiwania. Raport z badan, <https://oferta.humanitas.
edu.pl/resources/upload/zetki%20wyniki%20bada%C5%84 RAPORT
.pdf>, 27 grudnia 2025 r.

19 J. Fraczek-Broda, Miedzypokoleniowi..., wyd. cyt., s. 31-55.

20 Uniwersytet SWPS, Zetki o Zetkach. Jakie jest pokolenie Zet
w Polsce?, <https://swps.pl/centrum-prasowe/informacje-prasowe/3
5311-zetki-o-zetkach-jakie-jest-pokolenie-zet-w-polsce>, 3 stycznia
2026 .

2t M. Dacka, Funkcjonowanie pokolenia Alpha — wyzwania i za-
grozenia. Rola edukacji medialnej w ksztattowaniu nowej generacji,
»~Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J, Paedagogia-
-Psychologia” 2023, nr 2, s. 110-111.
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rzewa¢ w wielu aspektach szybciej niz ich poprzednicy, cho¢
jednoczesnie tradycyjne oznaki dorostosci — takie jak zatozenie
rodziny, podjecie statej pracy czy zakup wtasnego mieszka-
nia — mogg pojawiac sie u nich znacznie pozniej. Wskazuje sie
réwniez, ze mfodzi przedstawiciele pokolenia Alfa bedg dtuzej
pozostawac w systemie edukacji oraz czesciej mieszkac z rodzi-
cami, co stanie sie naturalng konsekwencjg zmian spotecznych
i ekonomicznych?2.

Z perspektywy pracodawcow przedstawiciele pokolenia Baby
Boomers wyrdzniajg sie przede wszystkim lojalnoscig wobec
organizacji oraz sumiennym wykonywaniem powierzonych
obowigzkow. Jednoczesnie ponad potowa badanych wskazuje,
ze 0soby z tej generacji niechetnie podchodza do zmian i cze-
sto reaguja na nie w sposob sceptyczny?®. Nalezy zauwazyé,
ze aktywnos¢ zawodowa tego pokolenia wigzata sie z duzg
liczbg transformaciji, ktére czesto dezaktualizowaty sie w trakcie
procesu ich wprowadzania, co mogfto wytworzy¢ mechanizm
wyczekiwania, aby dofgczy¢ do zmiany dopiero na koncowym
etapie, zyskujac pewnos$¢ jej realnego znaczenia.

Z kolei pokolenie X obejmuje osoby posiadajgce juz zna-
czace doswiadczenie zawodowe, a jednoczes$nie pozostajgce
bardzo aktywne na rynku pracy. Pracodawcy cenig pracowni-
kow z tej grupy przede wszystkim za doktadnosc, rzetelnoseé,
lojalnos¢, stabilng pozycje oraz wysoki poziom kompetenciji
eksperckich. Ponad potowa badanych podkresla réwniez ich
umiejetnosci kierownicze oraz zdolno$¢ skutecznego radzenia
sobie ze stresem. Wsrod prezesow, menedzerow i specjalistow
0 ugruntowanej pozycji zawodowej dominujg przedstawiciele
wtasnie tej generaciji.

Oceny pracodawcéw wskazujg jednoznacznie, ze to Igre-
Ki postrzegane sg jako najbardziej wartosciowi pracownicy.
Charakteryzuje ich sumiennos$¢, orientacja na realizacje celéw
oraz dbatos¢ o szczegbty w wykonywaniu powierzonych zadan.
Bardzo dobrze radzg sobie ze stresem i sprawnie funkcjonujg
zaréwno w zespotach, jak i w rolach liderskich?*. Do$wiadczenie
na stanowiskach przywoédczych lub kierowniczych moze jednak
stanowi¢ pewng przeszkode w rozpoczynaniu pracy od najniz-
szego szczebla organizacji, jakim niewatpliwie jest stanowisko
kursanta. Jednoczesnie wczesniejsze doswiadczenia zdobyte
w liberalnych hierarchiach korporacyjnych moga réwniez ne-
gatywnie wptywaé¢ na sposob odnajdywania sie w nowym,
mundurowym $rodowisku.

W przypadku pokolenia Z pracodawcy najczesciej zwra-
cajg uwage na czeste zmiany miejsca zatrudnienia oraz silng
potrzebe zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Jednoczesnie doceniajg u przedstawicieli tego
pokolenia szybkie tempo uczenia sie oraz umiejetnos¢ sprawnej
integracji z zespotem. Najstabiej oceniang cechg tej generaciji
jest lojalno$¢ wobec aktualnego pracodawcy?. W tym obszarze
kluczowym wyzwaniem pozostaje opracowanie mechanizmow
wigzacych funkcjonariusza z formacjg, co pozwoli zmniejszy¢
fluktuacje kadr.

22 A. Kowalczyk-Kroenke, Generacja przysztosci. Czy i jak pokole-
nie Alpha moze zmieni¢ rynek pracy, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas. Zarzgdzanie” 2024, nr 3, s. 36.

23 Grafton Recruitment, Pokolenia na polskim rynku pracy, 2022,
<https://www.pcen.gda.pl/files/download/138/Raport_Pokolenia-na-p
olskim-rynku-pracy PL23112022.pdf>, 28 grudnia 2025 r.

24 Tamze.

25 Tamze.
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Srednia diugosé pracy
Pokolenie na jednym stanowisku
(w latach)
Baby Boomers 9,1
Pokolenie X 4,3
Pokolenie Y 2,1
Generacja Z 1,1

'[abela 2. Srednia dfugo$é zatrudnienia wedtug pokolen
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: Grafton Recruitment,
Pokolenia..., wyd. cyt.

Wspotczesny rynek pracy charakteryzuje sie wyraznym
wzrostem czestotliwosci zmian zatrudnienia. Mtodsze pokole-
nia, takie jak Igreki i pokolenie Z, znacznie czesciej zmieniajg
miejsce pracy niz wczesniejsze generacje, co potwierdzajg
aktualne analizy rynku. Zjawisko to dowodzi, ze wyboér $ciezki
zawodowej staje sie procesem roztozonym w czasie, a nie jed-
norazowg decyzjg podejmowang na poczatku dorostego zycia.
W konsekwencji zawody wymagajgce stabilnosci i dojrzatosci
— w tym stuzba w Policji — nie muszg by¢ pierwszym wyborem,
lecz mogg sta¢ sie swiadoma decyzjg podjetg na pdzniejszym
etapie kariery.

W ostatniej dekadzie nabraty tempa zmiany na rynku pracy,
inspirowane przez wchodzace na rynek pokolenie Z i obecne
na nim od lat pokolenie Y. Z kolei pandemia wyraZznie zmienita
podejscie pracownikow do rozwoju zawodowego. Wymusita ona
wiekszg samodzielnos¢ w zdobywaniu nowych umiejetnosci,
a nauka stata sie sposobem na zwigkszenie bezpieczenstwa
na niepewnym rynku pracy. Strach przed utratg zatrudnienia
stat sie gtébwnym impulsem do inwestowania w kompetencje,
ktére zaczeto traktowaé jako forme zabezpieczenia. Jednocze-
$nie wielu pracownikow deklarowato gotowos¢ do catkowitej
zmiany zawodu, co pokazuje, jak duzg elastyczno$¢ wymogta
sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19.

Ciekawg tendencjg obserwowang na wspoétczesnym ryn-
Ku pracy jest rosngca sktonnos$é pracownikéw z pokolen
Y i Z do tzw. kolekcjonowania brandow, czyli podejmowania
krétkoterminowego zatrudnienia w znanych i prestizowych fir-
mach. Tego typu mobilnos¢ zawodowa wptywa rowniez na spo-
s6b rozumienia samodoskonalenia. Przygotowujgc sie do kazdej
kolejnej rekrutacji, kandydaci czesto samodzielnie zdobywajg
wiedze i kompetencje niezbedne na danym stanowisku. Z jed-
nej strony pozwala to pracodawcom ograniczy¢ koszty szkolen
wstepnych, z drugiej jednak rodzi ryzyko utrwalania niewta-
sciwych nawykow wyniesionych z nieskoordynowanych form
ksztafcenia, ktére nie zawsze przynoszag oczekiwane efekty?e.

Komunikacja i edukacja

Interesujgce zmiany zwigzane z pojawieniem sie mtodszego
pokolenia na rynku pracy zaszty takze w sferze porozumiewa-
nia sie. Tradycyjna komunikacja interpersonalna w czasach
przedpandemicznych opierata sie w duzej mierze na sygnatfach

26 ). Fraczek-Broda, Zmiana paradygmatu samodoskonalenia
zawodowego w czasie pandemii COVID-19 na podstawie analizy
zachowan pracowniczych w internecie [w:] Poznanskie Centrum
Szkoleniowo-Badawcze, Raport: Dobrostan pracownika w czasie (post)
pandemii, Poznan 2020, s. 17-21.
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niewerbalnych, dlatego petng skuteczno$¢ zapewniat jedynie
kontakt twarzg w twarz. Wymuszona przez pandemie komuni-
kacja wytgcznie wirtualna pozbawita interakcje wielu istotnych
elementow, takich jak gesty, mimika czy intonacja, co znaczgco
utrudnito osiggniecie porozumienia oraz dtugotrwate budowanie
wiezi zespotowych, szczegblnie migdzy starszymi pokoleniami
a w petni scyfryzowanym pokoleniem Z. Stad zalecenia post-
pandemiczne zwracajg uwage na fakt, ze narzedzia cyfrowe nie
powinny zastepowaé bezposrednich spotkan. Bliskos$¢ drugiego
cztowieka stanowi warto$¢ samg w sobie, a przypominanie
o tym mtodemu pokoleniu jest waznym zadaniem wspotcze-
snej pedagogiki?’.

Zbiezne wnioski wynikajg réwniez z analiz dotyczacych
funkcjonowania srodowisk pracy. Komunikacja wirtualna jest
mniej skuteczna niz bezposrednia, poniewaz ogranicza dostep
do sygnatéw niewerbalnych, ktére sg kluczowe dla wtasciwego
odczytywania intencji rozméwcey. W srodowisku pracy stacjo-
narnej socjalizacja zachodzi spontanicznie, natomiast w kon-
taktach online wiele subtelnych informacji zostaje utraconych,
CO moze zaburzac procesy decyzyjne i zwiekszac¢ ryzyko kon-
fliktéw w zespotach zdalnych?®. Rézny poziom dostosowania
sie poszczegoblnych pokolen do komunikacji zdalnej wynika
z mechanizmu ewolucyjnego, w ktdry wyposazony jest ludzki
mozg. Mowa tu o jego neuroplastycznosci. W zdrowym mozgu
nieustajgco zachodzg zmiany strukturalne (im mtodszy mozg,
tym szybciej i czesciej te zmiany sie pojawiajg)?°.

Pierwszym z procesow, ktoéry zachodzi w zdrowym mozgu
w wyniku kolejnych doswiadczen i interakcji, jest przycinanie,
czyli eliminowanie tego, czego mdzg nie potrzebuje ani nie
uzywa. Efektem dostosowywania sie do komunikacji wirtual-
nej wskutek tego przycinania jest stabsze rozréznianie mimiki
wsrod przedstawicieli pokolen Z i Alfa, co moze powodowag,
ze dtuzszy kontakt wzrokowy bedzie odbierany jako dyskomfort,
a nawet mobbing, a nie — jak do tej pory — jako szukanie po-
twierdzenia zrozumienia przekazanych tresci i polecen. Osoby
z tych pokolen inaczej odczytujg nie tylko mimike i gestykulacje.
Przyzwyczajenie do zdobywania wiedzy i rozrywki przez ekran
smartfona zaweza funkcjonalne pole widzenia, co sprawia,
ze czytanie z duzych powierzchni (np. z podrecznika w forma-
cie A4) moze stac¢ sie problematyczne i przyttaczajgce. Odbior
komunikatéw na urzgdzeniach mobilnych przyzwyczaja takze
do koncentracji na stowach kluczowych — hasztagach, prze-
wijania (scrollowania) na sam dot tekstu i czytania jedynie jego
koncowych fragmentoéw, bez przywigzywania wagi do wstepu
i rozwiniecia przekazu. Spostrzezenia te wydajg sie kluczowe
miedzy innymi w opracowywaniu podrecznikéw. Rozwigza-
niem mogg by¢ tablice poglagdowe opatrzone odpowiednimi
ikonami. Nalezy przekonac¢ starsze pokolenia wyktadowcow,
ze nie jest to powr6t do pisma obrazkowego, lecz konieczna
zmiana, by zawalczy¢ o uwage studentdw i skutecznie przeka-
za¢ niezbedne tresci.

2T M. Wasylewicz, Transformacja sposobu komunikowania sie
pokolenia X, Y, Z— bilans zyskdw i strat, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Humanitas. Pedagogika” 2016, nr 13, s. 139.

28 K. Prystupa-Rzadca, Wirtualny team: czy praca w zespole
rozproszonym jest dla kazdego?, ,Personel i Zarzgdzanie” 2018,
nr9,s. 33.

2% L. Feldman-Barrett, Mdzg nie stuzy do myslenia, £tédz 2021,
s. 49-52.

30 J. Fraczek-Broda, Miedzypokoleniowi..., wyd. cyt., s. 98-112.
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Starsze pokolenia funkcjonujg réwniez w tzw. wysokim
kontekscie komunikacyjnym — zaktadajg, ze wiele tresci jest
domysinych (np. polecenie ,przetéz pranie do suszarki” moze
obejmowac réwniez jej uruchomienie). Mtodsze pokolenia dzia-
fajg czesciej w ,niskim kontekscie” — preferujg precyzyjne,
jednoznaczne i mozliwie techniczne instrukcje. To, co starsi
interpretujg jako brak zrozumienia lub samodzielnosci, dla
mifodszych moze wynika¢ z odmiennych oczekiwan wobec formy
komunikatu. Dla pokolen funkcjonujgcych w warunkach cyfry-
zacji i globalizacji $wiat ma coraz bardziej ujednolicony i ,o0d-
kulturowiony” charakter. tatwiejszy kontakt miedzykulturowy
sprawia, ze elementy wiedzy potocznej i kontekstowej ulegajg
ostabieniu, a to, co kiedy$ byto ,oczywiste” w danej kulturze,
staje sie mniej jednoznaczne®*.

Dodatkowym utrudnieniem w komunikacji jest fakt, ze dla
osoby po 50. roku zycia czas ptynie subiektywnie nawet pie¢
razy szybciej niz dla dziecka lub nastolatka®2. Dlatego perspek-
tywa awansu ,.za rok” dla osoby majacej zaledwie 20 lat moze
wydawac sie bardzo odlegta, natomiast dla doswiadczonego
kierownika czy menedzera z wieloletnim stazem bedzie to za-
ledwie mrugnieciem oka.

W odniesieniu do efektywnosci pracy i proaktywnosci za-
wodowej warto poruszy¢ jeszcze jedno zagadnienie. Starsze
pokolenia, wychowane w kulturze brakéw, nauczone sg samo-
dzielnie naprawiac¢ to, co ulegto awarii, wszedzie tam, gdzie jest
to mozliwe. Tymczasem mtodsze pokolenia sg uczone zasady:
»Nie ruszaj, bo stracisz gwarancje”. Podejscie to ttumi w nich
instynktowng potrzebe majsterkowania i proaktywnos¢ w roz-
wigzywaniu problemow33,

Margaret Mead wskazata trzy typy kultur — postfiguratyw-
na, kofiguratywng i prefiguratywng — roznigce sie sposobem
przekazywania wiedzy oraz wzorcow miedzy pokoleniami.
W kulturach postfiguratywnych, czyli tradycyjnych, dzieci uczg
sie przede wszystkim od starszych. W kulturach kofiguratyw-
nych, charakterystycznych dla spofeczenstw wspofczesnych
i podlegajgcych zmianom, zarowno mtodsi, jak i dorosli czer-
pig od siebie nawzajem, zwtaszcza od réwiesnikéw. Natomiast
w kulturach prefiguratywnych to mtode pokolenie wyznacza kie-
runek, a dorosli ucza sie od mtodszych®*. Pokolenia Y i Z coraz
czesciej kieruja sie ku wiedzy spotecznie uzytecznej, angazujg-
cej odbiorcow nowych technologii, co jednoczesnie pozostaje
w sprzecznosci z tradycyjnym modelem eksperckiej edukac;jic®.

Problemem nie sg réznice technologiczne miedzy pokole-
niami, lecz ich wzajemne nastawienie. Starsi pracownicy czesto
patrzg na mtodszych z dystansem, nie rozumiejac ich podejscia
do obowigzkéw ani potrzeby zachowania réwnowagi miedzy
pracg a zyciem prywatnym. Z kolei mtodsze pokolenia czujg sie
oceniane i niechetnie stuchajg poréwnan do dawnych realiow,
odbierajac je jako moralizowanie. Polski rynek pracy staje sie
przestrzenig intensywnej komunikacji miedzypokoleniowej,

31 Tamze, s. 76-79.

32 V.F.M. Ferreiraiin., Time perception and age, “Arquivos de Neu-
ro-Psiquiatria” 2016, No. 4, s. 299-302.

33 J. Fraczek-Broda, Miedzypokoleniowi..., wyd. cyt., s. 31-55.

3% E. Kurek, Prefiguratywne zachowania kulturowe w rodzinie
wspodtczesnej, ,Pedagogika Rodziny” 2013, nr 1, s. 216-217.

35 A. Ogonowska, M. Stoch, Kulturoznawstwo medialne, czyli
0 wytwarzaniu wiedzy spofecznie uzytecznej. Mapowanie pola ba-
dawczego oraz istniejgcych praktyk (cyber)kulturowych, ,Annales
Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de Cultura” 2023,
nri,s.122.
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w ktorej kluczowe znaczenie ma dialog oparty na szacunku
i ciekawosci. Dopiero takie podejscie pozwala wykorzystac réz-
norodnos$¢ doswiadczen jako atut i tworzy¢ przyjazng atmosfere
w miejscu zatrudnienia®®.

Nalezy podkresli¢, ze rzeczywiste $rodowiska pracy rzad-
ko majg charakter jednoznacznie wspierajgcy lub wytgcznie
stresogenny. W praktyce kluczowe znaczenie ma zachowanie
odpowiedniej rownowagi miedzy czynnikami wywofujgcymi stres
a elementami zapewniajgcymi wsparcie w danej organizacji®’.

Specyficzng formg komunikacji charakterystyczng dla for-
macji mundurowych sg rozkazy i polecenia stuzbowe. Sg one
formutowane w tzw. niskim kontekscie, jednakze gwarancjg ich
prawidtowego wykonania jest odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna
okreslona w przepisach pragmatyki stuzbowej. To wtasnie ona
— zwfaszcza jej zasady oraz przewidziane sankcje — zapew-
nia wtasciwe dziatanie catej organizacji®®. Jak juz wczesniej
wskazano, przedstawiciele pokolenia Z preferujg bardziej
partnerskie relacje stuzbowe, co znajduje odzwierciedlenie
w dazeniu do sptaszczania hierarchii. W skrajnych przypadkach
moze to prowadzi¢ do kwestionowania rozkazéw lub polecen
stuzbowych.

Edukacja miedzypokoleniowa to proces wzajemnego ucze-
nia sie 0séb reprezentujgcych rézne generacje. Obejmuje ona
nie tylko wspoine zdobywanie wiedzy, ale takze uczenie sie
od siebie i 0 sobie nawzajem oraz rozw¢j poprzez budowanie
trwatych relacji miedzypokoleniowych. Proces ten moze przy-
biera¢ chrakter formalny i nieformalny, od dziatan regularnych
po spontaniczne interakcje. Zachodzi on w roznorodnych kon-
tekstach spotecznych, takich jak rodzina, sgsiedztwo, kregi
przyjacielskie czy srodowisko zawodowe®°,

W literaturze rzadko wskazuje sie precyzyjne granice wieku
uczestnikéw, jednak praktyke miedzypokoleniowg najczesciej
definiuje sie jako dziatania ukierunkowane na wspieranie oséb
mtodych (zwykle do 25. roku zycia) oraz starszych (najcze-
sciej powyzej 50. roku zycia). Pokolenie $rednie petni w nich
zazwyczaj role organizatora, znacznie rzadziej wystepujac jako
bezposredni uczestnik takich inicjatyw?°.

Edukacja miedzypokoleniowa sprzyja budowaniu wspoino-
ty, poniewaz stanowi pfaszczyzne dla wymiany doswiadczen,
komunikacji i dialogu oséb w r6znym wieku. Interakcje miedzy
przedstawicielami réznych grup wiekowych owocujg gfebszym
wzajemnym poznaniem oraz zwiekszajg otwartos¢ na specyficz-
ne potrzeby innych. Proces ten skutecznie redukuje dystans kul-
turowy, przynoszac korzysci rozwojowe kazdemu z uczestnikdw.
Jednoczes$nie stwarza on przestrzen do rozwijania i utrwalania
relacji miedzypokoleniowych®.

36 K. Martyniak, T. Kammel, Pokolenie X, Y i Z na polskim rynku
pracy — konflikt, dialog czy wspotpraca?, ,Pedagogika Spoteczna”
2024, nr 3, s. 89-90.

3T M. Kraczla, Wypalenie zawodowe jako efekt dfugotrwatego
stresu, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie”
2013, nr 2, s. 80.

38 P, Gacek, Niewykonanie rozkazu lub polecenia jako podstawa
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej funkcjonariusza Policji, ,Policja.
Kwartalnik kadry kierowniczej Policji” 2018, nr 4, s. 46.

39 A. Leszczynska-Rejchert, Edukacja miedzypokoleniowa oraz
integracja miedzypokoleniowa jako wyzwania wspdtczesnej geronto-
logii, ,Gerontologia Polska” 2014, nr 2, s. 79.

40 M. Kilian, Edukacja miedzypokoleniowa wobec wyzwan wspot-
czesnosci, ,Forum Pedagogiczne” 2011, nr 2, s. 100.

4 A. Leszczynska-Rejchert, Edukacja..., wyd. cyt., s. 78.
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Obecnie w Policji mozna zaobserwowa¢ trend zastugujacy
na kontynuacje — szkolenia w ramach kurséw zawodowych
podoficerskich i aspiranckich coraz czesciej realizowane
sg w formule hybrydowej, tagczacej wyktady online z praktyczny-
mi zajeciami stacjonarnymi. Wskazane wczesniej wady komuni-
kacji wirtualnej sg w tym modelu niwelowane dzigki obecnosci
wyktadowcey lub opiekuna grupy podczas zaje¢ online. Osoba
ta jest w stanie na biezaco reagowac¢ na zachowania uczest-
nikéw, doprecyzowywac przekazywane informacje oraz wy-
chwytywac¢ niuanse umykajace prowadzgcemu zajecia zdalnie.
Dodatkowym atutem dla wielu pokolen jest realizowanie tych
szkolen w jednostkach macierzystych lub lokalizacjach blizszych
niz szkoty Policji, a takze w formie nieskoszarowanej. Korzysci
sg widoczne zaréwno dla starszego pokolenia, kfadgcego nacisk
na wiezi rodzinne, jak i dla mtodszych funkcjonariuszy, ktérzy
dzieki temu krocej podlegajg surowemu rygorowi szkolnemu.

W obszarze edukacji kluczowe staje sie przygotowanie ka-
dry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ z zakresu wspotpracy
miedzypokoleniowej. Tematyka ta powinna zosta¢ wtgczona
zwfaszcza do programdw kursow podstawowych — poczgtkowo
choc¢by w ramach modutéw psychologicznych. Réwnolegle nie-
zbedne jest przeszkolenie kadry kierowniczej oraz, ze wzgledu
na strategiczna role w procesie adaptacji zawodowej, opiekundow
stuzbowych. W kolejnym etapie zagadnienia te powinny stac
sie statym elementem kurséw zawodowych podoficerskich,
aspiranckich oraz oficerskich, co zapewni spdjne i systemowe
wdrozenie tej wiedzy w catej formacji.

Zakonczenie

Mimo braku petnego, intuicyjnego zrozumienia miedzy Swiatem
przedcyfrowym a cyfrowym, obserwacje wskazujg, ze obie grupy
potrafig wypracowa¢ efektywny kompromis, tworzgc tym sa-
mym konstruktywng synergie w $srodowisku pracy*2.

Tradycyjna $ciezka kariery w Policji zaktadata, ze funkcjo-
nariusz wstepujacy do stuzby pokonywat kolejne szczeble wraz
z wiekiem oraz stazem. Na cywilnym rynku pracy obserwuje sig
rosngcg tendencje nie tylko do zmiany miejsca zatrudnienia,
lecz takze do przebranzowienia i rozpoczynania nowych etapow
kariery. Organizacja stuzby nie jest tozsama ze specyfikg dzia-
tania firm czy przedsiebiorstw, jednak pozyskiwanie przysztych
policjantéw z duzym doswiadczeniem zyciowym i zawodowym
staje sie coraz powszechniejszg praktyka. Niniejszy artykut
Z pewnoscig hie wyczerpuje ztozonosci tego zagadnienia; zary-
sowuje jedynie wybrane trendy demograficzne, zmiany na rynku
pracy oraz charakterystyke uczestnikdw tych procesow, a tak-
ze relacje zachodzace miedzy nimi. Stanowi on zatem wstep
do szerszej dyskusji. Miedzypokoleniowy charakter kursu pod-
stawowego i procesu adaptacji zawodowej stawia przed Poli-
Cjg wyzwania zwigzane z tworzeniem takich warunkow, ktore
umozliwig czerpanie korzysci z roznorodnosci oraz wzajemnej
wymiany doswiadczen, a jednoczesnie pozwolg budowaé wiez
z formacja i ogranicza¢ fluktuacje kadr. Wyniki pogtebionych
badan moga przyczynic sie do lepszego zrozumienia oczekiwan
zawodowych poszczegoblnych pokoleh — zardbwno wobec Policji
jako formaciji, jak i wobec siebie nawzajem.

42 ). Fraczek-Broda, Miedzypokoleniowi..., wyd. cyt., s. 53-55,
86, 307-318.
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MATERIALY

Nowoczesne rozwigzania w projektowaniu
ochraniaczy przedramienia przeznaczonych
do wykonywania dziatan w warunkach zamieszek

Zrédto: archiwum Autora

Streszczenie: W pracy przedstawiono zafozenia techniczno-konstrukcyjne nowej generacji elementu zestawu przeciwuderzeniowego w postaci
ochraniacza przedramienia, przeznaczonego dla funkcjonariuszy oddziatéw prewencji Policji. Gtownym celem wykonanych badan byto zwiek-
szenie poziomu ochrony osobistej, komfortu uzytkownikéw oraz wprowadzenie nowych funkcjonalnosci umozliwiajgcych lepsze dostosowanie
wyposazenia do réznorodnych zadarn operacyjnych. Szczegdlng uwage poswiecono réwniez redukcji masy elementdéw zestawu — w wyniku
przeprowadzonych badar udato sie zmniejszy¢ ciezar wyposazenia o okoto 15%, co przyczynia sie do ograniczenia obcigzenia fizycznego funk-
cjonariuszy podczas dziatan operacyjnych. W ramach badan opracowano modele technologiczne ochraniaczy przedramienia, ktére poddano
szczegotowej ocenie pod katem ergonomii, funkcjonalnosci oraz mozliwosci adaptacji do specyfiki realizowanych zadan. Analiza wynikéw wyka-
zafa istotng poprawe parametréw ochronnych oraz kompatybilno$ci z innymi elementami wyposazenia, co moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa i efektywnosci dziatan. Opracowany element zestawu przeciwuderzeniowego stanowi podstawe do dalszych prac wdrozeniowych
i przygotowania produkcji komponentdw gotowych do uzytkowania w Srodowiskach o podwyzszonym zagrozeniu zdrowia i zycia. Catos¢ prac po-
zwolifa na stworzenie nowoczesnego srodka ochrony indywidualnej, fgczgcego funkcjonalnosé, ergonomie, adaptacyjnos¢ i zmniejszong mase,
co moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i efektywnosci dziatan stuzb mundurowych.

Stowa kluczowe: ochraniacz przedramienia, zamieszki, funkcjonariusze Policji, oddziaty prewencji

Abstract: This paper presents the technical and design specifications for a new generation of anti-impact kit component in the form of a
forearm protector, intended for officers of the Police Prevention Units. The main objective of the research was to increase the level of per-
sonal protection and user comfort, and to introduce new functionalities enabling better adaptation of the equipment to a variety of opera-
tional tasks. Particular attention was also paid to reducing the weight of the kit components — as a result of the research, the weight of the
equipment was reduced by approximately 15%, which helps to reduce the physical strain on officers during operational activities. As part
of the research, technological models of forearm protectors were developed and subjected to a detailed assessment in terms of ergonom-
ics, functionality and adaptability to the specific nature of the tasks performed. Analysis of the results showed a significant improvement in
protective parameters and compatibility with other items of equipment, which may contribute to increased safety and operational effective-
ness. The impact protection kit component developed forms the basis for further implementation work and the preparation of production
of components ready for use in environments where there is an increased risk to health and life. The work as a whole has resulted in the
creation of modern personal protective equipment that combines functionality, ergéonomics, adaptability and reduced weight, which may
contribute to enhancing the safety and effectiveness of uniformed services’ operations.

Keywords: forearm protector, riots, police officers, riot police

rzeniowego oraz elementéw umundurowania oddziatéw Policji
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MATERIALY

1. Wstep

Wspofczesne dziatania funkcjonariuszy Policji oddziatow pre-
wencji charakteryzujg sie wysokim ryzykiem i duzg zmiennoscig
sytuacyjng, co wymaga stosowania zaawansowanych $rodkéw
ochrony osobistej o wysokich parametrach uzytkowych®. Wy-
posazenie ochronne, takie jak zestawy przeciwuderzeniowe czy
umundurowanie ochronne, stanowi kluczowy element zapewnia-
jacy bezpieczenstwo i efektywnosé w dziataniach operacyjnych?®.
Pomimo postepu w technologii materiatow i ergonomii, wcigz
wystepujg problemy zwigzane z nadmierng masg, ograniczong
elastycznosciag oraz niedostatecznym dopasowaniem do indywi-
dualnych potrzeb uzytkownikéw!. Skutkuje to obnizeniem kom-
fortu, zwiekszonym zmeczeniem i ograniczeniem mobilnosci,
co negatywnie wptywa na skuteczno$é dziatan interwencyjnych?*2.

W ramach przeprowadzonych prac badawczo-rozwojowych
opracowano nowg generacje wyrobéw ochronnych o pod-
wyzszonych parametrach funkcjonalnych, ergonomicznych
i uzytkowych. Zastosowano modutowy proces projektowania
zindywidualizowanego, oparty na analizie ryzyka, kryterialnym
doborze materiatéw oraz konstrukcyjnym dostosowaniu ele-
mentdéw ochronnych do specyfiki dziatan oddziatow prewenciji.
Podejscie to umozliwito odejscie od koncepcji uniwersalnego
wyposazenia na rzecz inteligentnego systemu projektowania
opartego na danych empirycznych i analizach funkcjonalnych.

Jednym z kluczowych osiggnie¢ badan byto zoptymalizo-
wanie relacji miedzy poziomem ochrony, a masg i sztywnoscig
zestawu przeciwuderzeniowego'®. Opracowane rozwigzania
materiatowe i konstrukcyjne — w tym wykorzystanie struktur
polimerowych* o odpowiednich wfasciwosciach mechanicz-
nych®® — pozwolity znaczgco zredukowa¢ mase przy jednocze-
snym zachowaniu lub zwiekszeniu odpornos$ci mechanicznej'e.

W ramach walidacji zastosowano kryteria zgodne z wymaga-
niami normy BS 7971:2014 Protective equipment for use in vio-
lent situations and in training’, obejmujgcej m.in. odpornosé

® G. den Heyer, Ghosts of Policing Strategies Past: Is the New
Zealand Police ‘Prevention First’ Strategy Historic, Contemporary
or the Future?, ‘Public Organization Review’ 2016, nr 16, s. 529-548.

10 P.C.Dempsey, P.J. Handcock, N. J. Rehrer, Impact of police body armo-
urandequipmenton mobility, ‘Applied Ergonomics’ 2013, nr44,s.957-961.

11 B.R. Jewett i in., The effects of equipment carriage on functio-
nal movement quality among law enforcement officers, ‘Ergonomics’
2023, nr 66, s. 2277-2287.

12 K. Gijsbertse, The effects of mass, bulk and stiffness of perso-
nal protective equipment and clothing on physical performance when
performing a military mobility obstacle course, ‘Applied Ergonomics’
2021, nr 95, s. 103448-103457.

13 E.F.Marinsiin.,, Exploring police ergonomics: Effects of personal pro-
tective equipment, holster position and perceived discomfort on different
gait intensities, ‘Applied Ergonomics’ 2025, nr 125, s. 104441-104449.

4 D. Pieniak i in.Influence of Thermal Shocks on Residual Static
Strength, Impact Strength and Elasticity of Polymer-Composite Mate-
rials Used in Firefighting Helmets, ‘Materials’ 2022, nr 15, s. 57-78.

15 S. Li i in., Numerical simulation and experimental research
of low energy impact on police riot suit, ‘Proceedings of the Institution
of Mechanical Engineers, Part C: Journal of Mechanical Engineering
Science’ 2023, nr 23, s. 18-28.

16 S, Hudson i in., ‘We just make do’: the use, comfort and func-
tionality of personal protective equipment in the UK mounted police,
‘Ergonomics’ 2025, nr 68, s. 1-12.

17 British Standards Institution, BS 7971-10:2014 — Protective
clothing and equipment for use in violent situations and in training.
Coveralls. Requirements and test methods, London 2014.
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na uderzenia®, ergonomig®, wtasciwosci biomechaniczne?°,
powierzchnie ochrony oraz trwatos¢ eksploatacyjng elementéw
ochronnych?*.

Wyniki prac obejmujg opracowanie zatozeh techniczno-
-konstrukcyjnych i specyfikacji technicznych zgodnych zaréwno
z wymaganiami ustawy o systemie oceny zgodnosci wyrobdw
przeznaczonych na potrzeby bezpieczenstwa panstwa oraz
z kryteriami normy BS 7971:2014. Pozwala to na petng standa-
ryzacje parametrow uzytkowych i jakosciowych nowej generaciji
zestawow przeciwuderzeniowych.

Uzyskane rezultaty potwierdzajg, ze zastosowanie podejscia
modutowego i indywidualizowanego w projektowaniu wyposaze-
nia ochronnego, w potaczeniu z walidacjg zgodng z miedzynaro-
dowymi normami, znaczgco zwieksza bezpieczenstwo, komfort
i mobilnos¢ funkcjonariuszy. Opracowane rozwigzania wpisujg
sie w kierunek rozwoju inteligentnych, adaptacyjnych systemow
ochrony osobistej, stanowigcych istotny etap w unowoczesnia-
niu technologii bezpieczenstwa publicznego.

2. Zatozenia funkcjonalno-uzytkowe

Projektowany ochraniacz przedramienia powinien charakteryzo-
wac sie wysokim poziomem skutecznosci ochronnej oraz ergo-
nomig uzytkowania. W szczegolnosci musi on spefnia¢ wyma-
gania 2. poziomu ochrony w zakresie odpornosci na uderzenia,
zgodnie z normg BS 7971:2014 Protective equipment for use
in violent situations and in training, co gwarantuje odpowiedni
stopien bezpieczenstwa w trakcie uzytkowania w warunkach
narazenia na urazy mechaniczne.

Konstrukcja ochraniacza powinna by¢ zaprojektowana w taki
sposob, aby jego poszczegblne elementy idealnie dopasowy-
waty sie do anatomii reki uzytkownika, zapewniajgc nie tylko
skuteczng ochrone, ale takze komfort noszenia nawet podczas
dtugotrwatego uzytkowania. Ergonomiczny ksztatt oraz odpo-
wiedni dobor materiatéw majg na celu zminimalizowanie ogra-
niczen ruchowych i zwiekszenie swobody dziatania??.

Dodatkowo ochraniacz powinien by¢ wyposazony w stabilny
i bezpieczny system mocowania, ktory umozliwi pewne utrzy-
manie go na przedramieniu w kazdych warunkach. Mechanizmy
mocujgce muszg gwarantowac tatwos¢ zaktadania i zdejmowa-
nia, a jednoczesnie zapobiegac przypadkowemu przesuwaniu sie
lub zsuwaniu elementéw ochronnych w trakcie uzytkowania®.

18 K.H. Wozniak, K.M. Drakulich, B.R. Calfano, Public Opinion
About Police Weapons and Equipment: An Exploratory Analysis, ‘Cri-
minal Justice Policy Review’ 2021, nr 32, s. 960-991.

19 M.C. Locatelli, Low back pain in military police activity: analysis
of prevalence, associated factors, and ergonomics, ‘Revisita Brasileira
de Medicina do Trabalho’ 2021, nr 19, s. 482-490.

20 S. Hudson i in.The comfort and functional performance of per-
sonal protective equipment for police officers: a systematic scoping
review, ‘Ergonomics’ 2024, nr 67, s. 1317-1337.

2t L. Madej-Kietbik i in., Effect of Accelerated Ageing on the
Mechanical and Structural Properties of the Material System Used
in Protectors, ‘Polymers’ 2019, nr 11, s. 1263-1275.

22 M.S. Parmar, N. Kapil, N. Sisodia, Development of a Unique
Stab and Impact Resistant Material for Anti-riot Body Protector [w:]
A. Majumdar, D. Gupta, S. Gupta (red.), Functional Textiles and Clo-
thing, Singapur 2020.

23 D.B. Sitotawiin., A Review on the Performance and Comfort of Stab
Protection Armor, ‘Autex Research Journal’ 2022, nr 22, s. 96-107.
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3. Badania

3.1.Badania symulacyjne

Badania symulacyjne rozpoczeto od przeprowadzenia ana-
lizy wymagan okreslonych w metodyce badawczej normy
BS 7971:2002 okreslajgcej poziomy ochrony uzytkownika.
Aparatura badawcza sktadata sie z kowadta, wymiennego
bijaka, szyn prowadzacych oraz balastu docigzajgcego bijak.
Wykonanie symulacji metodg elementéw skonczonych wy-
magato zdefiniowania odpowiednich warunkow brzegowych
oraz opracowania mozliwie prostego modelu geometryczne-
go, zachowujgcego istotne cechy fizyczne zjawiska. W trakcie
rzeczywistego badania bijak opada pionowo na ochraniacz,
osiggajac energie 5 J lub 15 J w zaleznosci od masy i wyso-
kosci spadku. Poniewaz tor ruchu bijaka stuzy jedynie nadaniu
energii kinetycznej, w symulacji pominieto ruch zwigzany z opa-
daniem — przyjeto, ze w momencie kontaktu bijak posiada
predkos¢ odpowiadajgcq zadanej energii. Dla uproszczenia,
ruch bijaka opisano jako jednostajny prostoliniowy, co pozwolito
ograniczy¢ czas obliczen bez utraty doktadnosci. Symulowano
wytgcznie moment pierwszego uderzenia, dlatego nie ograni-
czano jego ruchu po kolizji i uproszczono model o prowadnice
i wézek bijaka oraz inne zjawiska fizyczne z tym zwigzane jako
niewptywajgce na wynik badania.

Pierwotna konfiguracja zgodna z norma wykazata jednak
pewne ograniczenia wptywajgce na wiarygodnos¢ wynikow.
Podtuzne powierzchnie bijaka i kowadta powodowaty wzdtuz-
ny rozktad energii, przez co wptyw przettoczen materiatu byt
zredukowany, a niewielkie przesuniecie ostony wzgledem osi
bijaka znacznie zmieniato charakter odksztatcen. Dodatkowo
niewielkie wymiary kowadta prowadzity do lokalnego bada-
nia wytrzymatos$ci, uniemozliwiajgc ocene zachowania catej
ostony.

W celu poprawy odwzorowania rzeczywistego uderzenia
wprowadzono modyfikacje modelu — bijak zastgpiono kulg
o $rednicy 10 cm, co pozwolito uzyska¢ punktowy charakter
uderzenia i rbwnomierne rozchodzenie sig fali uderzeniowej.
Dzieki symetrii kuli bijak zachowywat stabilne potozenie po ko-
lizji, a kierunek jego odbicia wskazywat najwieksze naprezenia
w ostonie. Zastosowano réwniez sposéb podparcia, odbierajgc
wszystkie stopnie swobody dla krawedzi ostony, co zapewnifo
jej stabilnosé i umozliwito analize ugigé. Czas trwania symu-
lacji skrécono z 0,5 s do 0,2 s, obejmujgc wyfgcznie zjawisko
uderzenia i odbicia bijaka.

Do analizy w programie ANSYS opracowano trzy modele
ochraniaczy: dwa badawcze (rysunek 1) oraz jeden kontrolny od-
powiadajgcy obecnie stosowanym ostonom (rysunek 2). Modele
zaprojektowano w Autodesk Fusion 360 z zachowaniem statej
grubosci $cianki. Warianty badawcze réznity sie uktadem prze-
ttoczen. Model kontrolny przygotowano na podstawie skanu 3D
istniejgcej ostony (o przettoczeniach poprzecznych) stosowanej
przez policje. Przed implementacjg w ANSYS, w module Spa-
ceClaim wprowadzono uproszczenia geometryczne polegajgce
na usunieciu zaokraglen oraz zwezenia w kierunku nadgarstka,
€0 zmniejszyto ztozono$¢ modelu bez istotnego wptywu na jego
wytrzymatosé. Tworzenie siatki wykonano w module Mechani-
cal, uzyskujgc regularng tetragonalng siatke o wspoétczynniku
wzrostu nieprzekraczajgcym 1,2, co zapewnito kompromis
miedzy doktadnoscig a czasem obliczen i ograniczyto ryzyko
bteddéw w wykonywaniu obliczeh przez program.

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE
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Rysunek 1. Nowe propozycje wzorow przettoczen zaimplementowane
do oprogramowania ANSYS
Zrodfo: opracowanie wiasne

Rysunek 2. Wz6r przettoczen ochraniacza dostepnego komercyjnie
Zrodfo: opracowanie wiasne

4. Przeprowadzenie symulacji
wytrzymatosciowych pod katem ksztattu
ochraniaczy

Symulacje wytrzymatosciowe ochraniaczy przedramienia prze-
prowadzono z wykorzystaniem oprogramowania ANSYS 19 oraz
LS-DYNA. Elementy stanowiska badawczego zaimportowano
do programu LS-DYNA, a nastepnie rozmieszczono w prze-
strzeni tréjwymiarowej za pomocg operacji translacji. Zgodnie
ze strategig badan przyjeto, ze ruch kowadta zostanie zapoczat-
kowany w odlegtosci 5 cm od powierzchni ochraniacza, z petng
i statg predkoscig 4,5 m/s. W eksperymencie zastosowano na-
stepujgce warunki brzegowe: pominieto wptyw grawitacji (ener-
gia kowadta zostafa zdefiniowana bezposrednio w programie),
nadano bijakowi (kuli) predkos$¢ 4,5 m/s w kierunku normalnym
do powierzchni ochraniacza, odebrane stopnie swobody zostaty
z wykorzystaniem funkcji fixed support, przypisano model ma-
teriatowy kopolimeru akrylonitrylo-butadienowo-styrenowego
(ABS) do ochraniacza oraz stali do pozostatych elementow
stanowiska, a takze okreslono czas trwania symulacji w za-
kresie od 0,2 do 0,5 s.

Plik symulacji wygenerowano przy uzyciu programu LS-Pre-
Post 4.5, a obliczenia wykonano za pomocg narzedzia LS-Run
1.0. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono symulacje petne-
go stanowiska badawczego, odwzorowujgc jego rzeczywistg
konstrukcje. Nastepnie wykonano symulacje zmodyfikowana,
zgodnie z zatozeniami opisanymi w punkcie 9a, polegajacymi
na zastgpieniu klasycznego bijaka kulg oraz zmianie sposobu
podparcia ostony. Modyfikacja ta poprawifa jako$¢ obliczen,
potwierdzita stusznos$¢ zastosowanych uproszczen i dostarczyta
wiekszej ilosci danych analitycznych, dlatego dalsze badania
prowadzono w oparciu o te wersje modelu.

Po zakonczeniu obliczen przystgpiono do analizy zebranych
wynikow, skupiajgc sie na dwoch kluczowych parametrach:
maksymalnym ugieciu twardej czesci ochraniacza (wykres 1,
rysunek 3) oraz energie resztkowg przekazang do $rodowi-
ska — zdefiniowanych obszaréw podparcia (wykres 2).
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Wykres 1. Ugiecie karwasza po uderzeniu w kierunkach X, Y, Z [mm]
Zrédto: badania wtasne
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Wykres 2. Energia resztkowa przekazana do srodowiska [J]
Zrodto: badania wtasne

Najlepsze wyniki uzyskano dla projektu ostony z przettoczenia-
mi ukosnymi, niekrzyzujgcymi sig. W tym wariancie maksymaline
ugiecie w kierunku ciafa uzytkownika byto o okoto 13% mniejsze
w porownaniu z ostong obecnie stosowang przez Policje, nato-
miast predkos$¢ odbicia kuli— bedaca miarg akumulacji energii
kinetycznej — byta nizsza o 35%. Dodatkowo obserwowano
bardziej rownomierng dyssypacje energii uderzenia, co $wiadczy
o efektywniejszym rozpraszaniu energiji dla takiej geometrii osto-
ny. W konsekwencji taka konstrukcja charakteryzuje sie wyzszg
sztywnoscig i moze skuteczniej przeciwdziata¢ koncentracji ener-
gii w jednym punkcie i ograniczac¢ ryzyko urazow u uzytkownika.

Resultant Displacement
1.148e401
1.0!.‘-&'01]
9.183e+00
8035000 _
6.887e+00
57300400 |
4502400
34440400 _
2.206e+00 &q
1.448e+00
0.000e+00

Z-displacement
1.585e+00
-6.066¢-01

27986400 _
49800400 _
TABIe400 __
-0.372e400 _

Rysunek 3. Przedstawienie maksymalnego ugiecia ostony przedra-
r_nienia po uderzeniu kulg
Zrédto: badania wtasne
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5. Badania laboratoryjne modeli fizycznych
opracowanych ksztattow

5.1. Wydruk 3D trzech ksztattéow czesci
zewnetrznych (karwaszy) ochraniaczy przedramienia

Wydruk oston przedramienia realizowano przy uzyciu drukar-
ki Zmorph 2.0 SX, wykorzystujgc filament ABS o S$rednicy
1,75 mm w kolorze czarnym, wyprodukowany przez firme
Spectrum. Proces druku odbywat sig w orientacji pionowej, czyli
dtuzsza o$ ostony byfa ustawiona prostopadle do powierzchni
stotu roboczego. Takie ustawienie pozwolito na unikniecie sto-
sowania podpor oraz zapewnifo, ze warstwy wydruku uktadaty
sie zgodnie z kierunkiem dziatania sit, co ograniczato ryzyko
famania sie wydruku pod naciskiem. Temperatura stotu wy-
nosita 100°C, a ekstrudera 235°C. Komora drukarki zostata
dodatkowo zaizolowana termicznie, aby zapobiec pekaniu ma-
teriatu podczas stygniecia.

Pierwsza seria oston zostata wydrukowana w dwoch cze-
$ciach w proporcji ¥5 do %, co umozliwito uzyskanie petnowy-
miarowego modelu. Druga seria wydrukoéw powstafa w catosci,
co byto mozliwe dzieki nieznacznemu skréceniu ostony o frag-
menty, ktdre nie braty udziatu w badaniu, zachowujac przy tym
funkcjonalno$¢ i odpowiednie wymiary badanego fragmentu.
Uzyskane prototypy zostaty przedstawione na fotografiach 1-2.

Fotografia 1. Dokumentacja fotograficzna: 1) drukarka 3D, wydruki
niepetnowymiarowych (taczonych) czesci zewnetrznych ochraniacza
przedramienia: 2) Przettoczenia krzyzujgce, 3) Przettoczenia ukosne,
4) Przettoczenia w modelu dostepnym komercyjnie

Zrédto: opracowanie wtasne

Fotografia 2. Wydruki petnowymiarowych czesci zewnetrznych ochra-
niacza przedramienia: 1) Przettoczenia krzyzujace, 2) Przettoczenia
ukosne, 3) Przettoczenia w modelu dostepnym komercyjnie

Zrédfo: opracowanie wtasne

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICIJI
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5.2. Wyniki badan udarnosciowych wydrukowanych
czesci zewnetrznych ochraniacza przedramienia

Wydrukowane czesci zewnetrzne ochraniacza przedramienia
zostaty potgczone z piankg poliuretanowg PF M30N o grubosci
5 mm a nastepnie zostaty poddane badaniu w zakresie odpor-
nosci na uderzenie zgodnie z procedurg badan udarnosciowych.
Najwazniejsze parametry badania przedstawiono ponizej:

— bijak pretowy,

— kowadto z ptytg pionowa,

— energia uderzenia: 5,0+0,5 J.

Badanie odpornosci na uderzenie wykazato, ze sposrod
trzech badanych modeli czesci zewnetrznych ochraniacza
przedramienia, model 3 osiggnat najwyzszg skutecznosé, przy
zakfadanych parametrach energii uderzenia na poziomie 5J.
Zestawienie wynikéw badan udarnosciowych zawarto w tabeli 1.

W oparciu o uzyskane wyniki, wariant ostony z przettoczenia-
mi ukosnymi, niekrzyzujgcymi sie zostat wybrany jako najbardziej
obiecujacy i zakwalifikowany do dalszych badan oraz rozwoju
koncepcji ochraniacza. Decyzja ta wynika z wyraznych przewag
tego rozwigzania pod wzgledem ograniczenia maksymalnego
ugiecia w kierunku ciata uzytkownika, nizszej predkosci odbicia
kuli oraz bardziej rownomiernej dyssypacji energii uderzenia,
co przektada sie na zwiekszong skutecznos$¢ ochrony. Skutecz-
nos¢ te potwierdzajg wyniki symulacji, ktére sg zgodne z rezul-
tatami uzyskanymi podczas testéw na rzeczywistych probkach.

Wybrana konstrukcja stanowi podstawe do kolejnych etapow
projektowych, w tym do szczegdtowych testow materiatowych,

MATERIALY

symulacji wytrzymatosciowych oraz opracowania prototypéw,
ktore pozwolg na weryfikacje funkcjonalnosci i komfortu uzyt-
kowania w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Wybor tego
wariantu umozliwia dalsze optymalizowanie zarowno parame-
tréw ochronnych, jak i ergonomii produktu, z myslg o maksy-
malnym bezpieczenstwie uzytkownika.

6. Modele 3D

Trojwymiarowe (3D) modele ochraniacza przedramienia, przed-
stawione na rysunku 4, stanowig podstawe procesu projektowe-
g0, umozliwiajgcg doktadng analize i wizualizacje konstrukgji przed
wykonaniem prototypu. Modele te zostaty opracowane z wyko-
rzystaniem oprogramowania CAD (ang. Computer-Aided Design),
ktore pozwala na precyzyjne dopasowanie poszczegblnych ele-
mentow ochraniacza. Poprawnie opracowane modele pozwalajg
na przeprowadzenie dalszych etapow prac, takich jak przygoto-
wanie dokumentacji technicznej, symulacje wytrzymatosciowe
czy opracowanie form do wytwarzania elementéw rzeczywistych.

7. Modele fizyczne

Modele fizyczne ochraniacza przedramienia zostaty wykonane
w celu praktycznej weryfikacji zatozen projektowych oraz oceny
rzeczywistego dopasowania konstrukcji do anatomii uzytkowni-
ka. Dokumentacja fotograficzna tych modeli zostata przedsta-
wiona na rysunku 5 i fotografii 3, ilustrujgc zaréwno aspekty

Przettoczenia | Przetioczenia | Model dostepny
.. . C o Metodyka
Parametr krzyzujace ukosne komercyjnie |Jednostka
: . . badawcza
— wzoér 1) — wzor 2) — wzor 3)
Maksymalna miejscowo PBB-07,energia

y niej 2,52 1,79 5,39 KN )/, energ

przenoszona sita uderzenia 5,0+0,5)

Tabela 1. Wyniki badan udarnos$ciowych czesci zewnetrznych ochraniacza przedramienia

Zrodfo: opracowanie wiasne

Rysunek 4. Modele 3D ochraniacza przedramienia: widok z réznych perspektyw

Zrodfo: opracowanie wiasne

Rysunek 5. Modele fizyczne ochraniacza przedramienia

Zrédto: opracowanie wiasne

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

Fotografia 3. Modele fizyczne ochraniacza
przedramienia — widok na sylwetce
Zrodfo: opracowanie wiasne

53



MATERIALY

techniczne, jak i praktyczne zastosowanie ochraniacza. Dzieki
wykonaniu modeli fizycznych mozliwe byto przeprowadzenie
wstepnych obserwacji dotyczacych komfortu noszenia, mo-
bilnosci uzytkownika oraz skutecznosci ochrony w warunkach
zblizonych do rzeczywistych.

8. Wyniki weryfikacji parametréow technicznych

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki weryfikacji pa-
rametréw technicznych opracowanego ochraniacza przedra-
mienia. Celem przeprowadzonych badan byto sprawdzenie,

POLICJA 2/2026

czy zaprojektowany element spetnia wymagania funkcjonalne
i bezpieczenstwa okreslone dla tego typu srodkéw ochrony in-
dywidualnej. Analizie poddano kluczowe wtasciwosci uzytkowe,
takie jak wytrzymafo$¢ mechaniczna, odporno$c¢ na uderzenia,
elastycznos¢ oraz komfort noszenia. Uzyskane wyniki umozliwia-
ja ocene skutecznosci zastosowanych materiatow i rozwigzan
konstrukcyjnych, a takze stanowig podstawe do ewentualnej
optymalizacji projektu w dalszych etapach prac rozwojowych.
Wyniki badan zestawiono w tabelach 2—7. Zastosowane mate-
riaty, jak i zaprojektowane rozwigzanie konstrukcyjne spetnity
zakfadane wymagania zaréwno funkcjonalne, jak i uzytkowe.

Chroniona Srednia Typ bijaka Typ bijaka Typ Energia uderzenia
powierzchnia ciata | (maksymalna) wartos$¢ przeniesionej sity [kN] | — pretowy | — z ostrzem kowadta [J1

2,52 Brak przebicia

Przedramie <8,0 (12,0) przesict Plyta 15,0 = 0,7
2,93 Brak przebicia pionowa
3,37 Brak przebicia

Fokied <5,0 (7,5) przebicla | Walec 75+0,3

2,37 Brak przebicia | R-35mm

'[abela 2. Wyniki badan ochronnych zaprojektowanego modelu ochraniacz przedramienia

Zrédto: opracowanie wiasne

Wartosé Wartosé Metoda badania lub sposéb
Lp. Parametr . . . Jednostka . N
zafozona osiggnieta potwierdzenia
Temperatura — zakres stosowania -40 do +65 -40 do +100 °C Deklaracja producenta
Gestos$¢ pozorna, nie mnigj niz: 210 206 kg/m3 PN-EN ISO 845:2010
Grubos¢, nie wiecej niz: 6 4,5 + 0,2 mm PN-EN ISO 1923:1999

1_'abela 3. Wyniki badan dla materiatéw przeznaczonych na cze$¢ miekkg (wewnetrzng) ochraniacza przedramienia

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wartosé Wartosé Metoda badania lub
Lp. Parametr X . . Jednostka . . X
zatozona osiggnieta sposo6b potwierdzenia
1. | Masa powierzchniowa 240 = 30% 286 g/m? PN-EN 38001:1993
Wytrzymatos¢ na zrywanie:
— oshowa 1300 2300 N
. PN-EN ISO 13934-1:2013-07
21— watek, 700 1400 N
nie mniej niz:
Wytrzymatos$¢ na rozdzieranie, nie mniej niz:
3. | — osnowa 70 127 N PN-EN 1SO 13937-2:2002
— watek, 40 81 N
4. | Odporno$¢ wybarwien na pranie w temp. 40°C, nie mniej niz: 4 4/5 stopien PN-EN 1SO 105-C06:2010
5. | Odpornos$¢ wybarwien na swiatfo sztuczne, nie mniej niz: 4 6 stopien | PN-EN ISO 105-B02:2014-11
6. | Oleofobowo$¢, nie mniej niz: 4 4,5 stopien | PN-EN ISO 14419:2010
7. | Odporno$é na tarcie suche i mokre, nie mniej niz: 4 4‘/15 stopien PN-EN ISO 105-X12:2016-08
8. | Odpornos$¢ na pot kwasny i alkaliczny, nie mniej niz: 4 4/5 stopien | PN-EN ISO 105-E04:2013-06
Ograniczone rozprzestrzenianie ptomienia:
— osigganie przez ptomien gornej lub pionowej krawedzi nie wystepuje | nie wystepuje
9. | s nastepczego s_palan[a 00 00 s PN-EN ISO 15025:2017-02
— czas nastepczego Zarzenia 00 00
— wystepowanie szczgtkow nie wystepuje | nie wystepuje
— powstanie dziury nie wystepuje | nie wystepuje

Tabela 4. Wyniki badan dla materiatow dodatkowych przeznaczonych na cze$¢ miekka (wewnetrzng) ochraniacza przedramienia — tkanina

zasadnicza zastosowana na poszycie
Zrédfo: opracowanie wiasne
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Wartosé Wartosé Metoda badania lub
Lp. Parametr . . . Jednostka . . K
zalozona osiggnieta sposo6b potwierdzenia
1. | Naprezenie przy zerwaniu, nie mniej niz 25 30,1 MPa PN-EN ISO 527-2:2012
2. | Modut sprezystosci przy rozcigganiu, nie mniej niz 1300 1620 MPa PN-EN ISO 527-2:2012
3. | Cigzar wtasciwy, nie mniej niz 1,0 1,04 g/cm3 PN-EN ISO 845:2010
Tabela 5. Wyniki badan dla materiatu przeznaczonego na czes¢ twardg ochraniacza
Zrédto: opracowanie wiasne
Lp. Charakterystyka wskaznika War?osc V\'Iarto.sc Jednostka Metoda bad.a nia Iut.) sposob
zalozona osiaggnieta potwierdzenia
1. | Masa powierzchniowa 410 = 25 436 g/m? PN-P-04613:1997
2. | Grubos¢ 5,0+ 0,5 5,49 mm PN-EN ISO 5084:1999
3. | Wytrzymatos$¢ na przebicie kulkg, nie mniej niz: 100 110 N PN-EN ISO 9073-5:2008
Ograniczone rozprzestrzenianie pfomienia:
— osigganie przez ptomien gornej lub pionowej nie wystepuje | nie wystepuje | nie dotyczy
— czas nastepczego spalania 0 0 sekunda
4. | — & £pozego spalan UN%8_| bN-EN 1SO 14116:2015-12
— Czas nastegpczego Zarzenia 0 0 sekunda
— wystepowanie szczatkow nie wystepuje | nie wystepuje | nie dotyczy
— powstawanie dziury nie wystepuje | nie wystepuje | nie dotyczy
5. | Odpornos¢ wybarwien na pot kwasny i alkaliczny, nie mniej niz: 4 4/5 stopien | PN-EN ISO 105-E04:2013-06
6. | Odpornos¢ wybarwien na tarcie suche i mokre, nie mniej niz: 3/4 3/4 stopien | PN-EN ISO 105-X12:2016-08
Tabela 6. Wyniki badan dla dzianiny dystansowej 3D
Zrédto: opracowanie wiasne
Wartos¢ | Wartosc osiagnieta | Wartos¢ Metodyka badan lub
Lp. Parametr J.m. . — tkanina osiagnieta- . . -
zalozona . AR sposob potwierdzenia
zasadnicza dzianina 3D
Zawarto$¢ amin aromatycznych, . . . . PN-EN 14362-1:2017-04
1. nie wiecej niz: mg/kg 30 Nie stwierdzono Nie stwierdzono PN-EN 14362-3:2017-04
o, |4awartosc formaldenydu, mglkg 75 Nie wykryto 241 PN-EN 1SO 14184-1:2011
nie wiecej niz:
3. | Odczyn pH jedn.pH | 4,5 + 7,5 6,1 3,3 PN-EN ISO 3071:2007
Zawartos¢ metali cigzkich Ofow (Pb) 90,0 Nie wykryto Nie wykryto
w zmineralizowanej prébce, PN-EN 16711-1:2016-01
4 nie wiecej niz: Kadm Cd) gk 40,0 Nie wykryto Nie wykryto
. — m
Zawartosc ekstrahowanych Arsen (As) 1,0 Nie wykryto Nie wykryto
metali cigzkich, PN-EN 16711-2:2016-01
nie wiecej niz: Rte¢ (Hg) 0,02 Nie wykryto Nie wykryto

Tabela 7. Wyniki badan dotyczace bezpieczenstwa uzytkowania dla tkaniny zasadniczej oraz dzianiny dystansowej 3D

Zrédfo: opracowanie wiasne

9. Model konstrukcyjny ochraniacza

W kolejnym etapie prac opracowano model konstrukcyjny
ochraniacza przedramienia w formie dwuwymiarowej (2D),
skfadajacy sie z dwoch integralnych czesci: miekkiej oraz twar-
dej. Szczego6towe rozwigzania konstrukcyjne przedstawiono
na rysunkach 6-7. Srednia masa jednego nowoopracowanego
ochraniacza wyniosfa 340 g, co oznacza redukcje o0 15% w sto-
sunku do obecnie stosowanego rozwigzania. Redukcja masy
zostata osiggnieta przy jednoczesnym zachowaniu wymaganych
parametréw ochronnych oraz funkcjonalnych, zgodnych z obo-
wigzujgcymi normami.

Konstrukcja ochraniacza przewiduje sze$¢ wariantow rozmia-
rowych, co umozliwia bardziej precyzyjne dopasowanie do uzyt-

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

kownika niz w dotychczasowym rozwigzaniu, w ktérym dostepne
byty cztery rozmiary. Nowy system rozmiarowy uwzglednia skok
rozmiarowy odnoszacy sie do wzrostu uzytkownika co 6-8
cm (wczesniej co 8—12 cm), co przektada sie na lepsze odwzo-
rowanie rzeczywistych roznic anatomicznych. Nalezy podkreslic¢,
ze wymiary czesci ochronnej ochraniacza zostaty okreslone
zgodnie z wymaganiami normy BS 7971-4:2002, ktora pre-
cyzuje sposob nadawania rozmiarow na podstawie wartosci
kontrolnych ciata uzytkownika noszgcego najwiekszy rozmiar,
dla ktorego potwierdzono prawidtowe dopasowanie. Wzrost
uzytkownika ma zatem bezposrednie przetozenie na dtugosé
konczyny gornej, a tym samym na wiasciwe dopasowanie roz-
miaru ochraniacza przedramienia. Dlatego tez dotychczasowe
stopniowanie rozmiaru ochraniacza co 8-12 cm nalezy uznac
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za mato precyzyjne, gdyz prowadzito do zbyt duzego przyrostu
dtugosci w stosunku rzeczywistych roznic antropometrycznych
uzytkownikow.

Nowoopracowany system rozmiarowy ochraniacza przed-
ramienia jest w petni kompatybilny z pozostatymi elementami
zestawu przeciwuderzeniowego. Tabela 8 przedstawia zasady
doboru zestawu przeciwuderzeniowego z uwzglednieniem no-
wego modelu ochraniacza przedramienia.

) ¢

Rysunek 6. Ochraniacz przedramienia — rysunki 2D: 1) przéd, 2) tyt.
Zrodfo: opracowanie wiasne

Wymiary uzytkownika Kamizelka .
Obwod Klatki | Przeciwuderzeniowa Ochram_acz'

Wzrost piersiowe] — Rozmiary wg ST przedramienia
158-164 92-98 . |
164-170 98-104 I
170-176 104-112 ‘L n
176-184 112-120 v
184-192 120-128 L v
192-200 128-132 VI

Tabela 8. Tabela rozmiarowa ochraniacza przedramienia
Zrédto: opracowanie wiasne

2)

Rysunek 7. Ochraniacz przedramienia — konstrukcja karwaszy: 1)
przedramienia i 2) fokcia.
Zrédto: opracowanie wiasne
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10. Weryfikacja skutecznosci konstrukcji
w Srodowisku wirtualnym i warunkach
rzeczywistych

Ocene charakterystyki ergonomicznej oraz kompatybilnosci
ochraniacza przedramienia przeprowadzono zgodnie z Procedu-
ra badawczg opartg na wymaganiach normy BS7971-1:2002.
Zastosowanie procedury zgodnej z wymaganiami normatyw-
nymi umozliwito uzyskanie wiarygodnych danych dotyczacych
ergonomii ochraniacza przedramienia w warunkach zblizonych
do rzeczywistych.

Badania przeprowadzono z udziatem funkcjonariuszy Od-
dziatu Prewencji Policji w todzi (fotografia 4). Kryterium dobo-
ru uczestnikéw byt wzrost, zgodny z zatozeniami ochraniacza
rozmiaru |V, przeznaczonego dla uzytkownikow o wzroscie
mieszczacym sie w przedziale 176-184 cm.

Opinie respondentéw wskazujg na wysokg ocene funkcjo-
nalnosci i ergonomii testowanego rozwigzania. Ze wzgledu
na konstrukcje kwestionariusza, uczestnicy mieli rowniez moz-
liwo$¢ porownania nowo zaprojektowanego modelu z obecnie
stosowanym w stuzbie ochraniaczem. Wsrod udzielonych opinii
ZWrocono uwagg na szereg istotnych zalet nowego rozwigzania.
Zastosowany system regulacji zostat oceniony jako bardziej er-
gonomiczny i funkcjonalny — w odréznieniu od obecnie uzywa-
nego modelu, w ktorym zastosowano szerokie i sztywne tasmy,
testowany ochraniacz wyposazono w bardziej elastyczne paski
oraz udoskonalony ukfad regulacyjny, ktory zapobiega wysuwa-
niu sie tasm z oczek. Takie rozwigzanie znaczgco utatwia samo-
dzielne zaktadanie i dopasowanie elementu do przedramienia.
Istotnym atutem testowanego modelu jest rowniez zastosowa-
nie dzianiny dystansowej 3D po stronie wewnetrznej (od strony
ciata), ktéra zapewnia zwiekszony komfort uzytkowania dzieki
miekkiej strukturze oraz poprawionej cyrkulacji powietrza. Po-
nadto wskazano, ze nowy model ochraniacza charakteryzuje sie
mniejszg masg i bardziej kompaktowg budowag, co przektada
sie na lepszg funkcjonalnosé. Uczestnicy badania podkreslili
réwniez, iz konstrukcja ochraniacza umozliwia wigkszg swobo-
de ruchu konczyny gornej oraz lepszg stabilno$¢ w przypadku
braku jego potaczenia z ochraniaczem barku — nie dochodzi
wowczas do jego zsuwania sie.

Kompatybilno$¢ ochraniacza przedramienia z wybranymi
elementami zestawu przeciwuderzeniowego (kamizelka prze-
ciwuderzeniowa i ochraniacz barku) zweryfikowano podczas te-
stow sprawnosciowo-motorycznych, przeprowadzonych zgodnie
znormg BS 7971-1:2002. W celu rozszerzenia zakresu oceny,
po zakonczeniu testow fizycznych uczestnicy zostali poddani
testom w $rodowisku wirtualnym (dalej jako: VR). Testy te miaty
na celu koncowag weryfikacje kompatybilnosci, integracji funk-
cjonalnej oraz ergonomii uzytkowania zestawu przeciwuderze-
niowego w warunkach zblizonych do operacyjnych.

Nowo zaprojektowany ochraniacz przedramienia wykazat
wysokg kompatybilno$¢ zaréwno wzgledem siebie, jak i w od-
niesieniu do pozostatych testowanych elementéw zestawu
przeciwuderzeniowego.

Po pozytywnym zakonczeniu badan w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistych, przystgpiono do badan uzytkowych
w warunkach realnej stuzby funkcjonariuszy Policji uzytkuja-
cych zestawy przeciwuderzeniowe. Badanie przeprowadzono
wsrod 10 funkcjonariuszy Oddziatu Prewencji Policji w todzi
(fotografia 5). Okres testowania obejmowat rzeczywiste dzia-
tania stuzbowe w réznych warunkach srodowiskowych. Zakres
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Fotografia 4. Uzytkownik na biezni VR, testujacy kompatybilno$¢ ochraniacza przedramienia i kamizelki balistycznej, wyposazony w gogle oraz
kontrolery, przechodzacy rozne fazy treningu w Wirtualnej Rzeczywistosci

Zrédto: opracowanie wtashe

. . “"_;ﬁ'.:

Fotografia 5. Dokumentacja

fotograficzna badania przeprowadzonego ws$rdd funkcjonariuszy Oddziatu Prewencji Policji w todzi: 1) wi

3 T i S
zualizacja

ochraniacza przedramienia nowej generacji zatozonego przez funkcjonariusza, 2) wizualizacja ochraniacza przedramienia podczas dziatan nocnych,
3) wizualizacja ochraniacza przedramienia nowej generacji wraz z innymi elementami zestawu przeciwuderzeniowego, 4) funkcjonariusze Oddziatu
Prewencji Policji w todzi wyposazeni w ochraniacze przedramienia nowej generacji w trakcie symulacji zagrozenia.

Zrédto: opracowanie wtashe

uzytkowania nowoopracowanego ochraniacza przedramienia

obejmowat:

— stuzbe w terenie miejskim (patrole piesze, ulice, place);

— stuzbe w terenie otwartym (np. tereny wiejskie, pola, drogi);

— zabezpieczanie imprez masowych np. na stadionach / ma-
nifestacji / zgromadzen publicznych;

— interwencje w budynkach (np. obiekty uzytecznosci publicz-
nej, lokale prywatne).

Role/zadania petnione podczas uzytkowania nowoopraco-
wanego ochraniacza przedramienia:

— zabezpieczanie imprez masowych, zgromadzen;
— zadania patrolowo-interwencyjne, interwencje uliczne;
— udziat w szkoleniach i ¢wiczeniach terenowych.

Kazdy respondent oceniat produkt w oparciu o wtasne do-
Swiadczenia eksploatacyjne, wypetniajac ankiete obejmujaca
trzy gtbwne obszary:

— ocena trwatosci, funkcjonalnosci i uzytecznosci (ergonomia,
biofizyka, funkcjonalnos¢, materiaty);

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

— poréwnanie z ochraniaczem dotychczas stosowanym;

— o0golna satysfakcja i rekomendacje uzytkownika.

Na podstawie przyjetych zatozen przyjeto nastepujgce kry-
teria oceny pozytywnej prototypu:

— co najmniej 60% odpowiedzi pozytywnych (,TAK” / ,,zdecydo-
wanie lepszy” / ,raczej pozytywnie”) w zakresie kluczowych
aspektow funkcjonalnych i ergonomicznych;

— brak istotnych uwag dotyczacych bezpieczenstwa, podraz-
nien skory, ograniczenia krgzenia czy trwatosci materiatow;

— pozytywna ocena ogblna (rednia > 4,0) w skali 1-5;

— co najmniej 60% respondentow deklarujgcych chec uzytko-
wania nowego ochraniacza w codziennej stuzbie.
Przeprowadzone badania ankietowe, obejmujgce grupe dzie-

sieciu uzytkownikéw testujgcych nowoopracowany ochraniacz

przedramienia w warunkach rzeczywistej eksploatacji, wykazaty
jego wysokie walory uzytkowe. Ocenie poddano aspekty ergo-
nomiczne, konstrukcyjne, biofizyczne, funkcjonalne oraz mate-
riatowe. Uzyskane wyniki wskazujg na niemal petng zgodnos¢
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pozytywnych opinii we wszystkich analizowanych kategoriach,
co potwierdza wysokg jako$¢ opracowanego rozwigzania. Pod
wzgledem ergonomii i konstrukcji ochraniacz zostat oceniony
wyjatkowo dobrze. Wszyscy badani (100%) potwierdzili wtasciwy
zakres ochrony, prawidtowe dopasowanie do ksztaftu przedra-
mienia, intuicyjng konstrukcje utatwiajgcq zaktadanie oraz sku-
teczny system regulacji. Jedynie w pojedynczych przypadkach
(10-20%) odnotowano drobne uwagi dotyczace dfugosci lub
stabilnosci elementu podczas bardzo dynamicznych dziatan,
nie wptywajace istotnie na funkcjonalno$¢ wyrobu.

W zakresie wifasciwosci biofizycznych uzytkownicy jed-
noznacznie pozytywnie ocenili bezpieczenstwo materiatowe
(100%), komfort termiczny i fizyczny, a takze lekko$¢ kon-
strukcji. Zastosowana siatka dystansowa 3D zostata uznana
przez wszystkich respondentéw za skuteczne rozwigzanie
poprawiajgce wentylacje i odprowadzanie ciepta. Ochraniacz
nie powodowat ucisku ani podraznien skory, a jego noszenie
byto oceniane jako wygodne nawet przy dfugotrwatym uzytko-
waniu. Analiza funkcjonalnoéci potwierdzita wysokg uzytecz-
nosé konstrukcji w praktyce stuzbowej. System zapie¢ i tasm
regulacyjnych uznano za prosty i ergonomiczny, a sam ochra-
niacz — za stabilny, fatwy w konserwacji i odporny na warunki
atmosferyczne. U 80-90% respondentéw wyrdb nie ograni-
czat wykonywania czynnos$ci precyzyjnych, takich jak obstuga
wyposazenia taktycznego. Roéwnie pozytywne wyniki uzyskano
w ocenie trwatosci zastosowanych materiatow. Wszyscy badani
(100%) potwierdzili odporno$é na uszkodzenia mechaniczne,
brak farbowania tkanin oraz brak reakcji alergicznych czy po-
draznien skory. Po testach eksploatacyjnych nie stwierdzono
zadnych sladow zuzycia ani degradacji materiatu.

W czesci porownawczej nowoopracowany ochraniacz przed-
ramienia zestawiono z obecnie stosowanym ochraniaczem.
Uzytkownicy wskazali znaczng poprawe komfortu (80%), lepsze
dopasowanie do przedramienia (80%), wiekszg swobode ruchu
(80%) i lepsza stabilnos¢ mocowania (70%). Wszyscy badani
(100%) uznali nowy ochraniacz za bardziej funkcjonalny, ergo-
nomiczny i odpowiedni do codziennego uzytkowania, a takze
wyrazili che¢ jego stosowania w praktyce stuzbowe;j.

Koncowa ocena satysfakcji uzytkownikéw potwierdza wy-
sokg akceptacje produktu — $rednia nota ogolna wyniosta
4,3 w pieciostopniowej skali, bez zadnych ocen negatywnych
(wykres 3). Az 80% badanych deklaruje gotowos$¢ do uzytko-
wania nowego modelu w codziennej stuzbie, co przekracza
przyjety prog 60% i potwierdza wysokg akceptacje produktu
przez uzytkownikow (wykres 4).

10%
40%

50%

zdecydowanie pozytywna I raczej pozytywna

= neutralna
Wykres 3. Ocena uzytkownikéw testowanego nowoopracowanego

ochraniacza przedramienia
Zrodfo: opracowanie wiasne
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10%

Tak H Nie

Trudno powiedziec

Wykres 4. Gotowos$¢ uzytkownikéw do stosowania nowoopracowanego
ochraniacza przedramienia w codziennej stuzbie
Zrodfo: opracowanie wiasne

11. Wnioski

Zaproponowane rozwigzania nowej generacji zestawu przeciw-
uderzeniowego i umundurowania dla funkcjonariuszy oddziatow
prewencji wykazaty znaczgce zwiekszenie ochrony osobistej przy
jednoczesnej redukcji masy o 15% oraz poprawie ergonomii,
co przektada sie na podniesienie komfortu uzytkowania oraz
efektywnosci dziatan operacyjnych. Demonstratory technolo-
giczne potwierdzity wysokg kompatybilno$¢ zaprojektowanych
elementdéw ochraniacza oraz mozliwos¢ indywidualnego do-
pasowania wyposazenia do zréznicowanych rol i zadan funk-
cjonariuszy, co stanowi istotny krok w kierunku personalizacji
srodkéw ochrony indywidualnej. Opracowane specyfikacje tech-
niczne tworzg solidng podstawe do produkcji seryjnej i dalszych
prac wdrozeniowych, gwarantujgc powtarzalno$¢ parametrow
funkcjonalnych i bezpieczenstwa. Zweryfikowane zostaty rozne
warianty konstrukcyjne czesci twardej ochraniacza z wykorzy-
staniem oprogramowania do projektowania wpieranego kompu-
terowo oraz oprogramowania do analizy wytrzymatosci metodg
elementéw skonczonych. Pozwolito to na wybor najbardziej ko-
rzystnej geometrii czesci twardej ochraniacza charakteryzujgcej
sie optymalnym rozktadem naprezen, wysokg sztywnoscig oraz
mozliwie najlepszym rozpraszaniem energii w wyniku uderzenia
bijakiem. Integracja zaawansowanych funkcjonalnosci, ergono-
micznej konstrukcji oraz ograniczonej masy stanowi innowacyjne
podejscie do projektowania srodkdéw ochrony indywidualnej,
umozliwiajgc skuteczne dziatanie w srodowiskach o wysokim ry-
zyku zagrozenia zdrowia i Zycia, przy jednoczesnym zwiekszeniu
bezpieczenstwa, komfortu i operacyjnosci stuzb mundurowych.
Proponowane rozwigzania moga zatem stanowi¢ nowy standard
wyposazenia w warunkach wysokiego zagrozenia.

Ponadto przeprowadzone badania ergonomii uzytkowania
jednoznacznie potwierdzajg wysoka jakos¢ oraz petng uzytecz-
nos$¢ nowoopracowanego ochraniacza przedramienia w warun-
kach rzeczywistej eksploatacji. Ochraniacz zapewnia wtasciwy
zakres ochrony, doskonate dopasowanie i komfort uzytkowania,
a zastosowane rozwigzania — takie jak siatka dystansowa
3D, czy intuicyjny system regulacji — skutecznie poprawiajg
wentylacje, swobode ruchu i stabilno$s¢ mocowania. W porow-
naniu z dotychczas stosowanym modelem, nowy wyroznia sie
wyraznie lepszg ergonomig, wiekszg swobodg ruchu i wyzszym
komfortem, co potwierdza wiekszo$é respondentéw. Srednia
ocena 4,3/5 oraz wysoki odsetek uzytkownikow deklarujgcych
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gotowos$¢ do stosowania ochraniacza w codziennej stuzbie
wskazujg, ze spetnia on oczekiwania uzytkownikéw i stanowi
wartosciowe, wysoce akceptowane rozwigzanie praktyczne.
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Nasobne kamery wideo w oczach
obywateli — raport z badan, cz. |

Streszczenie: Artykut przedstawia wyniki badan dotyczg-
cych spofecznego postrzegania nasobnych kamer wideo
(ang. body-worn cameras), ktére w ostatnich latach stafy
sie istotnym narzedziem wspierajgcym transparentnos$¢ dzia-
fan funkcjonariuszy oraz poprawe bezpieczenstwa podczas
interakcji policjantéw z obywatelami. Badania objefy osoby
potencjalnie nagrywane w trakcie kontaktow z Policjg i miaty
na celu okreslenie, jak technologia nasobnych kamer wideo
wpfywa na poczucie bezpieczenstwa, zaufanie oraz ocene
profesjonalizmu stuzb.

Analiza zebranych opinii wskazuje, ze wiekszo$¢ respon-
dentéw dostrzega w kamerach nasobnych narzedzie wzmac-
niajgce poczucie ochrony i ograniczajgce ryzyko niewtasci-
wych zachowan po obu stronach. Wielu badanych podkresia,
ze Swiadomos¢ nagrywania moze sprzyja¢ bardziej spokojnym i przewidywalnym interakcjom, a takze utatwia¢ wyjasnianie ewentualnych
sporow. Jednoczesnie czes¢ respondentow zwraca uwage na obawy zwigzane z prywatnoscig i bezpieczenstwem przechowywania
nagran oraz mozliwoscig niewfasciwego wykorzystania materiatu wideo.

Raport wskazuje, ze akceptacja technologii wspomnianych kamer jest silnie uzalezniona od przejrzystosci regulacji prawnych,
Jjednoznacznie okreslonych zasad nagrywania i jasnej komunikacji ze spoteczenstwem dotyczgcej celu oraz sposobu wykorzystania
zarejestrowanych materiatow. Raporty wskazujg rowniez, ze skuteczne wdrozenie kamer nasobnych moze realnie przyczyni¢ sie
do poprawy relacji policjant—obywatel, jesli towarzyszy¢ mu bedzie konsekwentne przestrzeganie standardéw ochrony danych i po-
szanowania praw jednostki. Wyniki badan dostarczajg praktycznych rekomendacji dla decydentdw i stuzb, podkreslajgc koniecznosé¢
zachowania rownowagi miedzy bezpieczenstwem publicznym a prawem do prywatnosci.

Zrédio: <stock.adobe.com>

Stowa kluczowe: nasobne kamery wideo, transparentnosc, nagrania dowodowe, ochrona prywatnosci, ochrona danych

Abstract: The article presents the results of research on the public perception of body-worn cameras (BWC), which in recent years
have become an important tool supporting the transparency of law enforcement activities and enhancing safety during interactions
between police officers and citizens. The study included individuals who may be recorded during contact with the police and aimed
to determine how BWC technology affects the sense of security, trust, and the perceived professionalism of law enforcement.

The analysis of collected opinions indicates that most respondents view body-worn cameras as a tool that strengthens their
sense of protection and reduces the risk of inappropriate behavior on both sides. Many participants emphasized that the awareness
of being recorded can promote calmer and more predictable interactions, as well as facilitate the clarification of potential disputes.
At the same time, some respondents pointed to concerns related to privacy, the security of stored recordings, and the possibility
of improper use of video material.

The report highlights that the acceptance of BWC technology is strongly dependent on transparent legal regulations, clearly de-
fined recording procedures, and effective communication with the public regarding the purpose and use of the recorded materials.
It also indicates that the successful implementation of body-worn cameras can significantly improve police—citizen relations, provided
that data protection standards and individual rights are consistently upheld. The findings offer practical recommendations for policy-
makers and law enforcement agencies, emphasizing the need to maintain a balance between public safety and the right to privacy.

Keywords: body-worn cameras, transparency, evidentiary recordings, privacy protection, data protection.

czowych narzedzi technologicznych wykorzystywanych przez
stuzby mundurowe na catym s$wiecie?. Ich pojawienie sie sta-
nowi odpowiedz na rosngce oczekiwania spoteczne dotyczace
przejrzystosci, rozliczalnosci oraz etyki dziatan funkcjonariuszy
Policji®. Rejestrowanie przebiegu interwencji w czasie rzeczy-

Wstep

W ostatnich latach nasobne kamery wideo, okreslane jako
body-worn cameras (dalej jako: BWC), staty sie jednym z klu-
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wistym postrzegane jest przez wielu obywateli jako potencjalny
sposob zwigkszenia zaufania do Policji, ograniczenia mozliwosci
naduzy¢ oraz pozyskiwania obiektywnego materiatu dowodo-
wego w sytuacjach spornych. Obecnosé¢ kamer moze ponadto
oddziatywaé prewencyjnie — wptywaé na zachowania zaréw-
no policjantdw, jak i 0s6b uczestniczacych w interwencjach,
zmniejszajac ryzyko eskalacji konfliktow?.

Pomimo rosngcego upowszechnienia BWC w wielu pan-
stwach, w tym stopniowego wprowadzania ich takze w Polsce,
nadal brakuje jednoznacznych wynikow badan dotyczacych ich
rzeczywistej skutecznosci oraz wptywu na relacje miedzy policjg
a spoteczenstwem®. W przestrzeni publicznej $cierajg sie opinie
podkreslajgce korzysci wynikajgce z uzycia kamer oraz gtosy
krytyczne, akcentujgce kwestie prywatnosci, ochrony danych
osobowych czy mozliwe ograniczenia swobody dziatania funkcjo-
nariuszy®. W zwigzku z tym konieczne jest prowadzenie badan,
ktore pozwolg lepiej zrozumie¢, jak technologia ta jest odbie-
rana przez obywateli i jakie znaczenie przypisujq jej oni w kon-
tekscie wiasnego bezpieczenstwa oraz oceny dziatan Policji.

Celem niniejszego opracowania jest zbadanie i porow-
nanie postaw wobec stosowania nasobnych kamer wideo
ze szczegblnym uwzglednieniem perspektywy obywateli — ich
doswiadczen, oczekiwan oraz ocen tej formy nadzoru. Analiza
obejmuje identyfikacje czynnikéw wptywajacych na poziom
akceptacji i zaufania wobec BWC, ocene praktycznych aspek-
tow ich funkcjonowania, a takze rozpoznanie obaw zwigzanych
m.in. z ochrong prywatnosci, utrwalaniem wizerunku czy gro-
madzeniem danych osobowych. Wybor problematyki wynika
Z roshgcego znaczenia kamer nasobnych w debacie publicznej
dotyczacej jakosci dziatan Policji oraz praw i wolnosci obywa-
telskich. W Polsce proces wdrazania BWC ma nadal charak-
ter rozproszony i pilotazowy, co sprawia, ze wiedza na temat
spotecznych konsekwencji ich stosowania pozostaje niepetna.
Lepsze zrozumienie postaw obywateli moze sta¢ sie istotnym
elementem ksztaftowania przysztej polityki bezpieczenstwa oraz
zasad regulujgcych stosowanie tej technologii.

Badania wykorzystane w niniejszym raporcie oparto na po-
dejsciu mieszanym, tgczacym metody ilosciowe i jakoSciowe.
W czesci ilosciowej przeprowadzono ankiete wsréd 100 oby-
wateli, co umozliwito sformufowanie ogélnych wnioskéw doty-
czacych opinii spotecznych na temat zasadnosci i efektywno-
$ci stosowania kamer nasobnych. Podstawowym narzedziem
byt sondaz diagnostyczny oparty na kwestionariuszu ankiety.
W czesci jakosciowej zastosowano analize przyczynowg oraz
analize jakosciowa, pozwalajgce na gtebsze poznanie zaleznosci
miedzy stosowaniem BWC a poczuciem bezpieczenstwa oby-
wateli. Metody te, o charakterze teoretyczno-metodologicznym,
umozliwity uwzglednienie perspektyw z réznych dziedzin nauki
oraz identyfikacje psychologicznych i spotecznych uwarunkowan
postaw wobec kamer.

Zgromadzony materiat empiryczny poddano analizie staty-
stycznej oraz analizie tematycznej, co pozwolito wyrdzni¢ do-

4 0.C. Nweke, S. Fransis, Body Worn Cameras: Helping the Ghana
Police Service Tell Their Version of The Story, ,,Journal of Social and
Political Sciences” 2025, Vol. 8, No. 2, s. 66.

5 F. Lollia, Augmented security: An international comparative
analysis of the use of body cameras by police, France 2021, s. 1-4.

6 B. Poirier, E. Charbonneau, R. Boivin, Police body-worn came-
ras and privacy: Views and concerns of officers and citizens, ,,Police
Science & Management” 2024, Vol. 26(2), s. 170-171.
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minujgce wzorce postaw i opinii. Dzieki zastosowaniu metod
syntetyzujgcych mozliwe byto rowniez wskazanie pozadanych
kierunkéw dziatan oraz strategii wdrazania technologii BWC
w krotkiej i dtugiej perspektywie, z uwzglednieniem konsekwen-
cji spotecznych oraz oczekiwan obywateli.

Przebieg badan i analiza wynikéw

Badanie diagnostyczne w formie sondazu ankietowego prze-
prowadzono w okresie od 19 sierpnia 2024 r. do 18 wrzesnia
2024 r. za posrednictwem Internetu. Narzedzie badawcze
w postaci kwestionariusza ankiety przygotowano przy uzyciu
platformy Google. Link do ankiety zostat udostepniony na por-
talu spotecznosciowym Facebook oraz rozestany do losowo
wybranych oséb z réznych regiondw Kraju z prosbhg o jej wypet-
nienie. Uczestnicy badania samodzielnie wypetnili kwestiona-
riusz, a nastepnie przestali swoje odpowiedzi na podany adres
poczty elektronicznej.

W badaniu wzieto udziat 100 oséb, z czego 58% stanowi-
ty kobiety, a 42% uczestnikéw to mezczyzni. Ankietowanych
podzielono na pie¢ grup wiekowych: 18-29 lat, 30-39 lat,
40-49 lat, 50-59 lat oraz 60 lat i wiecej. Najliczniejsza grupe
badanych (36%) reprezentowali uczestnicy w wieku 40-49 lat.
Na drugim miejscu znaleZli sie respondenci w wieku 30-39
lat (26%), a na trzecim — osoby z grupy 18-29 lat (21%).
Najmniej liczng grupe tworzyli uczestnicy w wieku 50-59 lat
(17%). W badaniu nie uczestniczyty osoby powyzej 60 roku
zycia. Na wykresie 1 przedstawiono rozktad wieku responden-
tow, ktéry obrazuje udziat poszczegolnych grup wiekowych
w badanej probie. Wyniki wskazujg na przewage 0sob w wieku
40-49 lat przy jednoczesnym braku uczestnikéw powyzej 60
roku zycia.

50-59 lat

170, 18-29 lat
21%
30-39 Iat
40-49 lat
26% 26%

Wykres 1. Wiek respondentéw
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Najwiecej respondentéw posiadato wyksztatcenie wyzsze
(44%). Kolejne grupy tworzyty osoby z wyksztatceniem $rednim
(40%), zawodowym (13%), podstawowym (2%) oraz gimna-
zjalnym (1%). Poziom wyksztatcenia respondentow przedsta-
wiono w tabeli 1, ktéra ukazuje udziat poszczegblnych kate-
gorii edukacji w badanej grupie, wskazujgc na przewage osob
z wyksztatceniem wyzszym i $rednim oraz niewielki odsetek
badanych z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym
(zob. tabela 1).
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Wyksztatcenie %
Wyzsze 44
Srednie 40
Zawodowe 13
Gimnazjalne 1
Podstawowe 2

Tabela 1. Wyksztafcenie respondentow
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Pod wzgledem miejsca zamieszkania najliczniejszg grupe
stanowili respondenci (36%) mieszkajgcy w miastach liczacych
od 10 000 do 50 000 mieszkancow. Nieco mniej 0s6b (28%)
pochodzito z duzych miast powyzej 100 000 mieszkancow,
a 27% ankietowanych zamieszkiwato miejscowosci o populaciji
od 50 000 do 100 000. Niewielki odsetek badanych miesz-
kat w matych miastach ponizej 10 000 mieszkancow (5%) lub
na obszarach wiejskich (4%). W tabeli 2 przedstawiono dane
dotyczgce miejsca zamieszkania respondentdéw, obrazujgce
udziat badanych z r6znych typow miejscowosci. Uzyskane wyniki
wskazujg na dominacje 0s6b zamieszkujgcych miasta sredniej
i duzej wielkosci przy jednoczesnym niewielkim odsetku miesz-
kancow matych miast oraz obszaréw wiejskich.

Miejsce zamieszkania Procent
Wies 4
Miasto do 10 000 mieszkancow 5
Miastko od 10 000 do 50 000 mieszkancow 36
Miasto od 50 000 do 100 000 mieszkancow 27
Miasto powyzej 100 000 mieszkancow 28

Tabela 2. Miejsce zamieszkania respondentéw
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

W ostatnich latach coraz czesciej wykorzystuje sie kamery
nasobne jako narzedzie majgce na celu poprawe relacji miedzy
funkcjonariuszami Policji a obywatelami. Przeprowadzone bada-
nia pozwalajg ocenic, jak spofeczenstwo postrzega wptyw tego
rozwigzania na wzajemne zaufanie i jako$¢ kontaktow z Policja.
Wyniki oceny respondentdéw w zakresie wptywu kamer nasob-
nych na relacje z Policjg przedstawiono na wykresie 2, ktory
ilustruje rozktad opinii badanych. Uzyskane dane pozwalajg
okresli¢, w jakim stopniu spoteczenstwo postrzega to rozwigza-
nie jako czynnik wptywajacy na poprawe wzajemnego zaufania
i jakosci kontaktéw z funkcjonariuszami.

N 26%
I—— 1e%
I 24%

W 3%

Bardzo pozytywny
Raczej pozytywny

Neutralny
Raczej negatywny

Bardzo negatywny | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 2. Ocena obywateli dotyczaca wptywu nasobnych kamer
vyideo na relacje z Policjg
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych
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Na podstawie wynikow badania dotyczacych wptywu kamer
nasobnych na relacje miedzy Policja a obywatelami mozna
stwierdzi¢, ze niemal potowa ankietowanych (46%) ocenita ten
wptyw pozytywnie, zauwazajgc poprawe wzajemnych relacji
dzieki ich zastosowaniu. Dla 26% respondentéw oddziatywanie
to byto bardzo pozytywne, co wskazuje, ze ponad V4 badanych
dostrzega wyrazng poprawe oraz uwaza, ze kamery przyczy-
niaja sie do zwiekszenia zaufania i przejrzystosci w kontaktach
z funkcjonariuszami. Natomiast 24% uczestnikow badania uzna-
fo dziatanie kamer za neutralne, co sugeruje, ze w ich ocenie
stosowanie tych urzgdzen nie miato istotnego wptywu na relacje
miedzy obywatelami a Policjg. Niewielki odsetek respondentoéw
wyrazit negatywng opinie (3%), a jedynie 1% bardzo negatyw-
nie. Wyniki te wskazujg, ze tylko nieliczni obywatele postrzegajg
kamery jako czynnik pogarszajacy relacje z Policja.

Wprowadzenie kamer nasobnych w pracy policjantéw budzi
zainteresowanie opinii publicznej ze wzgledu na ich potencjalny
wptyw na jako$c¢ i przejrzystos¢ dziatan funkcjonariuszy. Wyniki
badan przeprowadzonych wéréd obywateli pozwalajg okreslic,
jakie korzysci spoteczenstwo dostrzega w stosowaniu tego ro-
dzaju technologii przez Policje. Oceny respondentdw dotyczace
korzysci wynikajgcych ze stosowania kamer nasobnych przez
policjantéw przedstawiono na wykresie 3, ktéry obrazuje spo-
sOb postrzegania tego rozwigzania przez badanych. Uzyskane
wyniki pozwalajg okresli¢, ktore aspekty zwigzane z uzyciem
kamer sg przez spoteczenstwo uznawane za najbardziej istotne.

Zwiekszenie przejrzystosci _ o
dziatan Policji $5%
Poprawa bezpieczenstwa o
Zmniejszenie liczby skarg

na Policje

B 5%

Pomoc w
dokumentowaniu
dowodow

B %

Nic nie daje | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 3. Ocena obywateli dotyczgca korzysci ptynacych ze stoso-
wania nasobnych kamer wideo przez policjantow
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

W oparciu o wyniki badania przeprowadzonego wsréd
obywateli dotyczgcego stosowania kamer nasobnych przez
policjantéw, najwigksza grupa respondentow (55%) wskazata
poprawe transparentnosci dziatan Policji jako najwazniejszg
korzys¢. Oznacza to, ze ponad potowa badanych postrzega
kamery jako narzedzie zwiekszajgce przejrzystos¢ pracy funk-
cjonariuszy i umozliwiajgce lepszy nadzoér nad ich czynnosciami.

Poprawe bezpieczenstwa publicznego dostrzega 28%
uczestnikow badania, co sugeruje, ze kamery moga wzmacniac
poczucie bezpieczenstwa w spoteczenstwie oraz petni¢ funkcje
prewencyjng, wptywajac zarowno na zachowanie policjantow,
jak i obywateli. Pomoc w gromadzeniu materiatu dowodo-
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wego zostata uznana za istotng przez 11% respondentdw,
wskazujgc na praktyczng warto$¢ nagran w postepowaniach
dowodowych.

Zmniejszenie liczby skarg na Policje wskazato jedynie 5%
badanych, co sugeruje, ze dla wiekszosci obywateli kamery
nie sg gfownie kojarzone z redukcjg konfliktow ani interwencji
kontrowersyjnych. Minimalny odsetek uczestnikéw badania (1%)
uwaza, ze kamery nie przynoszg zadnych korzysci, co pokazuje,
ze niemal wszyscy respondenci dostrzegajq ich wartosé.

Kolejne pytanie miato na celu poznanie opinii obywateli
na temat kluczowych cech nagran audio-wideo wykorzystywa-
nych jako dowod. Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng
ceche, co pozwolito lepiej zrozumieé, ktore aspekty techniczne
i etyczne sa dla nich najistotniejsze. Na wykresie 4 przedsta-
wiono najwazniejsze cechy nagran z kamer nasobnych jako
materiatu dowodowego wedtug respondentéw, ktory ilustruje
rozktad wskazan badanych. Uzyskane wyniki pozwalajg okresli¢,
ktore aspekty techniczne i etyczne nagran sg przez obywatel
uznawane za najbardziej istotne.

Bezstronnos¢ [ 64%
Reeteinosc NN 61%

Neutralnos¢

I 70%
B 12%

Jakosc¢ techniczna nagran

Dostepnos¢ w przypadku
dochodzenia

B 22%

0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 4. Najwazniejsze cechy nagran z kamer nasobnych wideo jako
materiaiu dowodowego wedtug obywateli
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badan ankietowych

Wyniki badania pokazujg, ze najwazniejszg cechg nagran
dowodowych jest neutralnosé (70%), co sugeruje, ze dla wiek-
szosci respondentéw kluczowe jest, aby nagranie nie faworyzo-
wato zadnej ze stron i pozostawato obiektywne. Bezstronnos$¢
zostata wskazana jako istotna przez 64% uczestnikow badania,
co $wiadczy o tym, ze respondenci oczekujg, by nagranie byto
wolne od wptywdw osobistych i emocjonalnych, co zwieksza
jego wiarygodnosé. Rzetelnosé natomiast zostata doceniona
przez 61% ankietowanych, podkreslajgc znaczenie doktadnosci
i prawdziwosci prezentowanych tresci. Nieco mniej uwagi, cho¢
nadal istotnej, poswiecono takim aspektom jak dostepnosé
nagran w trakcie dochodzenia (22%), co oznacza, ze dla nieco
ponad 's respondentéw wazna jest tatwos¢ dostepu do ma-
teriatu dowodowego. Najmniej istotng ceche uznano jakosc
techniczng nagrania, wskazang tylko przez 12% badanych.
Wyniki te mogg sugerowac, ze cho¢ aspekty techniczne majg
znaczenie, wiekszy nacisk obywatele ktadg na cechy zwigzane
z obiektywnoscig i wiarygodnoscig materiatu dowodowego.

W obliczu rosngcego zainteresowania spoteczenstwa kwe-
stiami bezpieczenstwa publicznego oraz odpowiedzialnosci
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funkcjonariuszy pojawia sie pytanie, czy stosowanie nasob-
nych kamer wideo rzeczywiscie wptywa na poprawe zachowan
obywateli i interakcje spoteczne. Badania prowadzone wsrod
obywateli mogg dostarczy¢ cennych informacji na temat tego,
w jaki sposob te urzgdzenia oddziatujg na relacje miedzy Policjg
a mieszkancami, a takze, czy ich uzycie przyczynia sie do ogra-
niczenia liczby incydentéw naduzy¢ z obu stron interwenciji.
Analiza tego zagadnienia pozwala oceni¢, w jakim stopniu
technologia moze stac¢ sie istotnym narzedziem w budowaniu
zaufania spotfecznego oraz poczucia sprawiedliwosci.

W ramach badania respondentéw pytano, czy stosowanie
kamer nasobnych podczas interwencji sprzyja poprawie zacho-
wan obywateli i jako$ci interakcji spotecznych. Oceny respon-
dentow dotyczgce wptywu stosowania kamer nasobnych przez
Policje na zachowania spoteczne i obywatelskie przedstawiono
na wykresie 5, ktory obrazuje rozktad opinii w tym zakresie.
Uzyskane wyniki pozwalajg okresli¢, czy zdaniem badanych
wykorzystanie tego typu technologii sprzyja poprawie jakosci
interakcji miedzy obywatelami a funkcjonariuszami oraz ogra-
niczeniu niepozgdanych zachowan.

I 1%

Zdecydowanie tak

Tak

. 45%
B 2%

Nie mam zdania
Nie 0%

Zdecydowanie nie ] 2%
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Wykres 5. Ocena obywateli dotyczgca wptywu stosowania hasobnych
k,amer wideo przez Policje na zachowania spoteczne i obywatelskie
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Przedstawione dane wskazujg, ze wigkszos¢ obywateli po-
zytywnie ocenia wptyw stosowania nasobnych kamer wideo
podczas interwencji Policji na zachowania spoteczne i obywa-
telskie. Az 41% respondentow opowiedziato sie za odpowiedzig
»Zdecydowanie tak”, a kolejne 45% wskazafo ,tak”, co tgcznie
daje 86% 0s6b dostrzegajacych potencjalne korzysci ptyngce
z uzycia kamer. Tylko 12% uczestnikow badania nie wyrazito
jednoznacznego zdania, co sugeruje, ze temat jest dobrze
zrozumiaty dla wiekszosci spofeczenstwa. Natomiast zaledwie
2% badanych stanowczo sprzeciwito sie tej opinii, wskazujac,
ze obawy 0 negatywny wptyw kamer na postawy obywatelskie
sg marginalne.

W zwigzku z rosngcym stosowaniem kamer nasobnych przez
funkcjonariuszy Policji pojawiajg sie rozne opinie oraz obawy
dotyczace tego rozwigzania. Urzadzenia te zostaty wprowadzone
w celu zwiekszenia przejrzystosci dziatan Policji oraz zapew-
nienia ochrony zaréwno funkcjonariuszom, jak i obywatelom.
Majac to na uwadze, autor pragngt poznac opinie respondentow
na temat potencjalnych zagrozen zwigzanych z ich stosowa-
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niem. Ankietowani mogli wskaza¢ jedng lub kilka odpowiedzi
najlepiej oddajacych ich odczucia. Opinie respondentéw do-
tyczace obaw zwigzanych ze stosowaniem kamer nasobnych
przez Policje przedstawiono na wykresie 6, ktéry ukazuje
strukture udzielonych odpowiedzi w tym zakresie. Uzyskane
wyniki pozwalajg zidentyfikowa¢ najczesciej dostrzegane przez
obywateli potencjalne zagrozenia wynikajace z wykorzystania
tego rodzaju urzgdzen.

Naruszenie prywatnosci _ 7%
Naduzywanie nagran - 26%
Problemy z
bezpieczenstwem _ 74%
przechowywania danych
Manipulacia nagraniami [N 43%
Brak odpowiednich _ o
regulacji prawnych 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 6. Opinia obywateli na temat obaw zwigzanych ze stosowa-
r)iem nasobnych kamer wideo przez Policje
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Analiza opinii obywateli na temat obaw zwigzanych ze sto-
sowaniem nasobnych kamer wideo przez Policje ujawnia
szereg istotnych zastrzezen. Najwiekszy odsetek uczestnikéw
— az 77% — wskazat na niepokdj dotyczacy naruszenia pry-
watnosci. Wynika to z obawy, ze ciggte monitorowanie przez
funkcjonariuszy moze prowadzi¢ do nieuzasadnionej inwigilacji
obywateli. Kolejng wazng kwestig, wskazang przez 74% ba-
danych, sg problemy zwigzane z bezpieczenstwem przecho-
wywania danych, co odzwierciedla obawy przed mozliwoscig
wycieku informacji lub nieautoryzowanym dostepem do nagran.
Ponadto 72% respondentow dostrzega brak odpowiednich re-
gulacji prawnych, co sugeruje potrzebe ich ulepszenia w celu
zapewnienia wiekszej przejrzystosci dziatan Policji i ochrony
praw obywateli. Obawy dotyczace naduzywania nagrah oraz
manipulacji materiatem wideo zgtosito odpowiednio 26%
i 43% uczestnikow ankiety, co moze wskazywac¢ na lek przed
nieetycznym wykorzystaniem nagran do obcigzania obywateli
lub szerzenia dezinformacji.

Wyniki te pokazujg, ze obywatele majg silne zastrzezenia
dotyczgce ochrony prywatnosci, bezpieczenstwa danych oraz
koniecznosci wprowadzenia jasnych regulacji prawnych, ktore
mogtyby ograniczy¢ potencjalne zagrozenia zwigzane z uzywa-
niem nasobnych kamer wideo przez Policje.

Rownoczesnie badanie objeto takze kolejny aspekt funk-
cjonowania tych urzadzeh — ich przydatno$¢ w szkoleniu po-
licjantéw. W tym kontekscie respondenci zostali zapytani o to,
w jakim stopniu nasobne kamery wideo mogg wspiera¢ proces

64

POLICJA 2/2026

edukacji i doskonalenia umiejetnosci funkcjonariuszy. Wska-
zania respondentéw dotyczace przydatnosci kamer nasobnych
w procesie szkolenia policjantow przedstawiono na wykresie
7, ktory obrazuje sposob postrzegania tego rozwigzania wsrod
badanych. Uzyskane wyniki pozwalajg okresli¢, w jakim stopniu
ankietowani uznajg te urzadzenia za narzedzie wspierajgce edu-
kacje i doskonalenie umiejetnosci funkcjonariuszy.

Bardzo przydatne 35%

Przydatne _ 42%
Nie mam zdania - 20%
Niezbyt przydatne | 1%
Zupetnie nieprzydatne I 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 7. Opinia obywateli na temat przydatnosci nasobnych kamer
vyideo w szkoleniu policjantéw
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Wyniki badania dotyczgcego przydatnosci nasobnych kamer
wideo w szkoleniu policjantow sg zdecydowanie pozytywne.
Blisko 35% respondentéw ocenito te urzadzenia jako ,bardzo
uzyteczne”, natomiast 42% uznato je za ,przydatne”. Oznacza
to, ze tacznie az 77% badanych dostrzega warto$¢ zastosowania
tej technologii w kontekscie edukacji i treningu funkcjonariuszy.
Zaledwie 20% uczestnikow nie miato wyrobionej opinii na ten
temat, co wskazuje, ze wiekszo$¢ spoteczenstwa jest Swiado-
ma potencjalnych korzysci ptyngcych z wykorzystania kamer
w procesie szkoleniowym. Tylko 2% ankietowanych okreslito
nasobne kamery jako ,zupetnie nieprzydatne”, a 1% uznato
je za ,niezbyt uzyteczne” w szkoleniu policjantow. Mozna stwier-
dzi¢, ze przedstawione wyniki potwierdzajg szerokg akceptacje
stosowania nasobnych kamer wideo w edukacji funkcjonariuszy,
CO sugeruje, ze spoteczenstwo postrzega te urzadzenia jako
skuteczne narzedzie wspierajgce rozwoj umiejetnosci oraz po-
prawe efektywnosci dziatan stuzb mundurowych.

W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zainteresowa-
nie wykorzystaniem nowoczesnych technologii w pracy stuzb
mundurowych. Jednym z takich rozwigzanh sg nasobne kame-
ry wideo, ktore moga zwigkszac¢ przejrzystos¢ dziatan Policji
oraz poprawiac bezpieczenstwo publiczne. W zwigzku z tym
wazne jest poznanie opinii obywateli na temat przysztosci tej
technologii, a w szczego6lnosci oceny prawdopodobienstwa
powszechnego stosowania nasobnych kamer w Policji w nad-
chodzgcych latach. Opinie respondentéw dotyczace przyszte-
go stosowania nasobnych kamer wideo w Policji pozwalajg
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oceni¢, w jakim stopniu badani przewidujg dalszy rozwoj
tej technologii w stuzbach mundurowych. Uzyskane wyniki
przedstawiajg ocene prawdopodobienstwa jej powszechne-
go wdrozenia w nadchodzgcych latach, co zaprezentowano
na wykresie 8.

zdecydowanie tak [ NG 42%
Tak [N 51%
B 5%

Nie mam zdania
Nie 0%

Zdecydowanie nie ] 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 8. Opinia obywateli na temat przysztego stosowania hasobnych
kamer wideo w Policji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Wyniki przedstawiajg zdecydowang przewage pozytywnych
opinii obywateli dotyczgcych przysztego stosowania nasobnych
kamer wideo przez Policje. Najwigeksza grupa respondentow,
42%, wyrazita stanowisko ,.zdecydowanie tak”, co $wiadczy
o tym, ze dostrzegajg oni korzysci wynikajgce z uzywania tych
urzgdzen, takie jak zwiekszenie przejrzystosci dziatan Policji czy
wzmocnienie ochrony praw obywateli. Kolejny, jeszcze wiekszy
odsetek, bo 51% uczestnikéw badania rowniez deklaruje pozy-
tywne nastawienie do tej technologii, co wskazuje na ogolne
zaufanie spotfeczne do idei nasobnych kamer.

tacznie ponad 90% respondentdw popiera wprowadzenie
kamer, co moze odzwierciedla¢ oczekiwania spoteczne wobec
modernizacji i profesjonalizacji dziatan stuzb mundurowych.
Zaledwie 5% ankietowanych nie wyrobito sobie jeszcze opinii
na ten temat, co moze sugerowac, ze kwestia nasobnych kamer
nie jest wcigz wystarczajgco znana ani szeroko dyskutowana
w spoteczenstwie.

Bardzo niewielki odsetek — bo tylko 2% — wskazat na silne
zastrzezenia wobec stosowania kamer, a brak osob catkowi-
cie przeciwnych tej technologii sugeruje, ze obawy zwigzane
z prywatnoscig lub potencjalnym naduzyciem nagran sg mar-
ginalne w poréwnaniu z korzy$ciami, jakie mogg przynies¢
takie rozwigzania.

Zatem wyniki te pokazujg pozytywny odbiér pomystu wpro-
wadzenia nasobnych kamer wideo przez Policje, z wyraznym po-
parciem spotecznym i minimalng liczbg przeciwnikéw, co wska-
zuje na spoteczng akceptacje dla modernizacji technologicznej
dziatan funkcjonariuszy.

W zwigzku z tym w badaniu uwzgledniono takze pytanie
dotyczace kierunkow rozwoju technologii nasobnych kamer
wideo stosowanych przez Policje. Opinia respondentéw doty-
czgca najwazniejszych kierunkdéw rozwoju technologii nasob-
nych kamer wideo stosowanych przez Policje pozwala okresli¢
spofeczne oczekiwania w tym zakresie oraz wskaza¢ obszary
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wymagajace dalszych udoskonalen. Uzyskane wyniki pokazuja,
ktdre z nich sg przez badanych uznawane za najbardziej istotne,
co przedstawiono na wykresie 9.

Udoskonalenie jakosci _ o
nagran 11%

Lepsze zabezpieczenie _ o
prawne i regulacyjne 1%
Rozwoj systemow o
analizujgcych nagrania - 31%
Integracja z innymi
systemami
bezpieczenstwa

I 71

Zwiekszenie dostepnosci i
fatwosci uzywania dla
policjantow

I 4o%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 9. Opinia obywateli na temat najwazniejszych kierunkéw
rozwoju technologii nasobnych kamer wideo stosowanych przez Policje
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badan ankietowych

Analiza wynikéw badania dotyczgcego kierunkdéw rozwoju
technologii nasobnych kamer wideo wykorzystywanych przez
Policje pozwala wyrozni¢ kilka najwazniejszych trendow i prio-
rytetéw wskazywanych przez respondentéw. Najwiekszg uwage
(91% wskazan) poswiecono kwestiom prawnym i regulacyjnym.
Badani podkreslali potrzebe wprowadzenia jednoznacznych
zasad dotyczacych uzycia kamer, ochrony danych osobowych
oraz przechowywania i udostepniania nagran. Wyraznie wska-
zali, ze takie regulacje sg kluczowe dla budowania zaufania
spofecznego i zapewnienia transparentnosci dziatan Policji.

Kolejnym istotnym obszarem jest jako$¢ nagran — 71% an-
kietowanych uznafo, ze poprawa obrazu i dzwieku jest niezbedna
dla skutecznej analizy zdarzen oraz dostarczania wiarygodnych
dowodow w postepowaniach sgdowych. Podobny odsetek
respondentoéw zauwazyt réwniez znaczenie integracji kamer
z innymi systemami bezpieczenstwa, co mogtoby zwigkszy¢
efektywnos$¢ pracy Policji oraz usprawni¢ wymiane informacji
migdzy jednostkami.

Mniej niz potowa badanych (49%) wskazata potrzebe
poprawy dostepnosci i tatwosci obstugi kamer, co sugeruje,
ze oprocz zaawansowanych funkcji technologicznych wazne
jest, aby urzagdzenia byty intuicyjne i proste w uzytkowaniu przez
funkcjonariuszy. Najmniejszy odsetek (31%) postrzegat rozwoj
systemdw do analizy nagran jako priorytet, co moze swiadczy¢
o tym, ze respondenci w pierwszej kolejnosci koncentrujg sie
na jakosci i regulacjach, zanim przejdg do bardziej zaawanso-
wanych narzedzi analitycznych.

Zatem, wyniki badania wskazujg, ze dla spoteczenstwa
najwazniejszg podstawg rozwoju technologii nasobnych kamer
wideo sg kwestie prawne i regulacyjne. Poprawa jakosci nagran
oraz ich integracja z innymi systemami bezpieczenstwa sta-
nowig kolejne istotne kierunki, ktore moga znaczaco wptyngé
na skutecznos$¢ dziatan Policji.
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Podsumowanie wynikéw badan

Nasobne kamery wideo stajg sie coraz wazniejszym elemen-
tem wyposazenia polskiej Policji, a jednoczesnie wzbudzajg
rosngce zainteresowanie opinii publicznej. Obywatele do-
strzegajg ich potencjat w zwiekszaniu transparentnosci dzia-
tan funkcjonariuszy oraz w podnoszeniu jakosci materiatow
dowodowych wykorzystywanych w postepowaniach karnych’.
Nagrania z kamer coraz czeéciej stanowig kluczowy dowod
w $ledztwach, a ich stosowanie przyczynia sie do wzrostu
zaufania do instytucji publicznych®. Aby jednak mogty byé
wykorzystywane w sposob rzeczywiscie skuteczny i przejrzy-
sty, konieczne jest wprowadzenie jasno okreslonych zasad
ich uzywania oraz skutecznych mechanizméw kontrolnych
zapewniajacych przestrzeganie tych regut®. Przyszto$é kamer
nasobnych w polskiej Policji bedzie zaleze¢ nie tylko od po-
stepu technologicznego, lecz przede wszystkim od stworzenia
przejrzystych regulacji prawnych gwarantujgcych ich wtasciwe
i transparentne uzytkowanie?®.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja, ze spoteczne
nastawienie do kamer nasobnych jest zdecydowanie pozytywne.
Jedynie 4% respondentdw ocenito ich wptyw negatywnie, pod-
czas gdy az 72% wskazato, ze technologia ta zwigksza przejrzy-
stos¢ dziatan Policji. Efekt ten dostrzega rowniez 55% badanych,
ktorzy fgczg wiekszg jawnos¢ interwencji z wyzszym poziomem
zaufania spotecznego. Dodatkowo 28% respondentow uwaza,
ze kamery przyczyniaja si¢ do poprawy bezpieczenstwa, a 86%
wskazuje na ich pozytywny wptyw na zachowania spoteczne,
CO sugeruje, ze moga one sprzyja¢ wiekszej odpowiedzialnosci
zarowno funkcjonariuszy, jak i obywateli.

Pomimo licznych korzysci, badania ujawnity rowniez istot-
ne obawy. Az 77% ankietowanych wyraza niepokdj zwigzany
z ochrong prywatnosci oraz sposobem wykorzystywania na-
gran, a 72% podkresla brak odpowiednich regulacji prawnych,
co moze ogranicza¢ petne zaufanie do stosowania tej tech-
nologii. Wskazuje to na konieczno$¢ stworzenia jasnych stan-
dardéw uzycia kamer oraz skutecznych mechanizmow kontroli
ich stosowania.

Istotnym wnioskiem raportu jest takze rola kamer w proce-
sie szkolenia funkcjonariuszy — 77% badanych ocenia je jako
wartoéciowe narzedzie edukacyjne, co wskazuje na dostrze-
gany potencjat w poprawie jakosci stuzby. Co wiecej, az 93%
respondentow deklaruje pozytywne nastawienie do dalszego
stosowania tej technologii, co potwierdza wysoki poziom spo-
tecznej akceptacji.

7 Edmonton Police Service, Body Worn Video: Considering the
Evidence. Final Report of the Edmonton Police Service Body Worn
Video Pilot Project, Edmonton 2015, s. 8.

8 N. Mezey, The Image Cannot Speak for Itself: Film, Summary
Judgement, and Visual Literacy, “Valparaiso University Law Review” 2013,
t.48,nr1,s. 3.

9 J. Stankiewicz, Kamery nasobne w policji szansg na zwigkszenie
transparentnosci interwencji [w:] J. Piskorski, M. Bfaszczak (red), Nowe
technologie. Wyzwania i perspektywy dla prawa karnego, t6dz 2023,
s. 50.

10 J. Kupczynski, Uzytkowanie kamer nasobnych przez policje
i inne stuzby w Swietle biezgcych polskich regulacji prawnych, ,,Kwar-
talnik Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury Quarterly of the
National School of Judiciary and Public Prosecution” 2023, nr 3
(51), s. 78-79.
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Whnioski koncowe

1) Przeprowadzone badania jednoznacznie wskazuja, ze nasobne
kamery wideo sg przez spoteczenstwo postrzegane jako narze-
dzie zwigkszajgce transparentnos¢ dziatan Policji, poprawiaja-
ce jakos¢ materiatéw dowodowych oraz sprzyjajace budowaniu
zaufania do instytucji publicznych. Wysoki poziom poparcia dla
ich dalszego stosowania potwierdza, ze technologia ta ma so-
lidne podstawy do dalszego rozwoju w polskich realiach.

2) Wyniki podkreslaja, ze skuteczne wdrozenie kamer wideo
wymaga stworzenia jasnych, spojnych i zrozumiatych re-
gulacji prawnych, ktére zapewnig wtasciwe przetwarzanie
nagran oraz ochrong danych osobowych. Obawy obywateli
dotyczgce prywatnosci oraz brak szczegétowych zasad
stosowania kamer stanowig obecnie jedno z najwigekszych
wyzwan dla dalszej popularyzaciji tej technologii.

3) Zarowno potencjat edukacyjny kamer, jak i ich wptyw na za-
chowania spofeczne sugerujg, ze moga one petni¢ funkcje
nie tylko dowodowa, lecz takze prewencyjng i szkoleniowa.
Odpowiednio zaprojektowane procedury, potgczone z sys-
temem kontroli i nadzoru, mogg dodatkowo wzmocni¢ ich
efektywnos$c¢ oraz bezpieczenstwo stosowania.

4) Ostatecznie rozwdj i przyszto$¢ kamer nasobnych w polskiej
Policji zaleze¢ bedg od zrownowazenia korzysci technologicz-
nych z poszanowaniem praw obywateli. Tylko transparentne,
prawnie uregulowane i odpowiedzialne wykorzystanie kamer
moze zapewni¢ petne zaufanie spoteczne oraz trwafe wtgcze-
nie tej technologii w standardy nowoczesnej stuzby publicznej.
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Streszczenie: W dniach 22-26 wrzesnia 2025 r. funkcjona-
riusz Akademii Policji w Szczytnie brat udziat w szkoleniu zor-
ganizowanym przez Instytut Ksztatcenia Policji Landu Bawaria
(niem. Fortbildungsinstitut der Bayerischen Polizei — BPFI)
w Niemczech. Artykut przedstawia przebieg wizyty.

Stowa kluczowe: Erasmus+, Fortbildungsinstitut der Bayeri-
schen Polizei, ksztatcenie policjantow, przestepczos$¢, przestu-
chanie, rozmowa profilaktyczno—ostrzegawcza,

Zdjecie 1. Zapoznawanie sig z procesem planowania seminariow w BPFI
Zrédto: Archiwum prywatne

Abstract: Between September 22 and 26, 2025, an officer from the Police Academy in Szczytno took part in a training course
organized by the Bavarian Police Training Institute (Fortbildungsinstitut der Bayerischen Polizei — BPFI) in Germany. The article

presents the course of the visit.

Keywords: Erasmus+, Fortbildungsinstitut der Bayerischen Polizei, police training, crime, interrogation, warning to potential offenders.

Akademii Policji w Szczytnie zaproponowana zostaf oferta
udziatu sfuchaczy lub kadry dydaktycznej w szeregu praktyk
w terenowych jednostkach policji landu Bawaria. Dzieki temu,
w ramach programu Erasmus+, nadkom. Marcin Buchholz
odbyt tygodniowg praktyke w Instytucie Ksztatcenia Policji
Landu Bawaria (niem. Fortbildungsinstitut der Bayerischen
Polizei, BPFI, dalej jako: BPFI) w miejscowosci Ainring. Land
ten w przekazach medialnych przedstawiany jest jako jeden
z przodujgcych w federacji w niemieckiej w zapewnieniu bezpie-
czenstwa wewnetrznego?. Na taki stan rzeczy wptyw ma wiele
czynnikow m.in. system szkolenia funkcjonariuszy policji w tym
landzie. Zadanie to realizuje Instytut Ksztatcenia Policji Landu
Bawaria. Znajduje sie on w pofudniowo—-wschodniej czesci
landu Barawia, Rejencja Gérna Bawaria, powiat Bertesgarden.
Instytut zatozony zostat w 1975 r. Jego gtbwnym zadaniem

1 Marcin Buchholz, nadkom., wyktadowca Zaktadu Studiéw nad
Przestepczoscig Instytutu Stuzby Kriminalnej Akademii Policji w Szczyt-
nie. Ukonczyt administracje na Uniwersytecie Warminsko—Mazurskim
w Olsztynie oraz bezpieczenstwo wewnetrzne w Akademii Policji
w Szczytnie. Naukowe zainteresowania koncentruje wokét problematyki
przestepczosci kryminalnej oraz taktyki kryminalistycznej.

Adres do korespondencji: <m.buchholz@apol.edu.pl>,

2 Innere Sicherheit, <https:/www.stmi.bayern.de/innere-sicherhe
it/>, 7 pazdziernika 2025 r. Strona Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
Sportu i Integracji Landu Bawaria (niem. Bayrisches Staatsministerium
des Inneren, flr Sport und Integration).
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jest doksztafcanie czynnych zawodowo funkcjonariuszy policji
z tego landu. Personel szkoty liczy 250 os6b (w tym 113 funk-
cjonariuszy policji). Wedtug danych zaprezentowanych przez
organizatora praktyki, w 2024 r. w r6znego rodzaju seminariach
(szkoleniach) wziefo udziat tacznie 1368 uczestnikow. Semina-
rium trwa od 5 do 10 dni. W ofercie Instytutu jest okofo 500
szkolen z réznych obszaréw tematycznych. To, jakie szkolenia
w danym roku kalendarzowym bedg prowadzone zalezy od po-
trzeb terenowych jednostek policji. To one z wyprzedzeniem
zgtaszajg potrzebe przeszkolenia policjantow w obszarach
znajdujgcych sie w ofercie szkoty. Jednostki terenowe mogg
réwniez wskazywa¢ na potrzebe przeszkolenia swoich funk-
cjonariuszy w zagadnieniach nie objetych jeszcze systemem
seminariow. Woéwczas Instytut opracowuje program takiego
szkolenia, konsultujgc jego zawarto$¢ i przebieg z osobami
bedacymi ekspertami w danej dziedzinie. W ofercie szkolenio-
wej sg zagadnienia m.in. z nastepujgcych obszarow: zarzgdza-
nie informacja, technika i taktyka kryminalistyczna, polityka
i nauki spofeczne, prawo, ruch drogowy. Sg réwniez programy
dla policjantow bedacych tuz przed przejsciem na emeryture.
Seminaria te majg wskazaé uczestnikom, co powinni robic,
by cieszy¢ sie $wiadczeniem w dobrym zdrowiu. Dodatkowo
BPFI ma w swojej ofercie kursy aktywizujgce sportowo czynnych
funkcjonariuszy. Organizowane sg one w chatach gorskich nale-
zacych do wspomnianego instytutu. Sport, aktywnos¢ fizyczna
policjantéw czy pracownikéw cywilnych czesto byta poruszana
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w czasie rozmow z organizatorami szkolenia. Wszyscy pracow-
nicy policji majg prawo do udziatu w czterech godzinach zaje¢
sportowych w miesigcu. Dodatkowo szkota raz w roku organizuje
tzw. ,dzien sportu” dla 0s6b w niej zatrudnionych. Celem jest
aktywizacja ruchowa wszystkich pracownikéw, przez co popra-
wia sie ich samopoczucie oraz zadowolenie z pracy, a to z ko-
lei wptywa na jej jakos¢. W Bawarii promocja sportu znajduje
sie w sferze kompetencji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

(dalej jako: Ministerstwo), co wynika z faktu, iz szef tego re-

sortu odpowiada jednoczesnie za realizacje polityki panstwa

w obszarze kultury fizycznej i sportu. Z inicjatywy BPFI i przy

wsparciu Ministerstwa od 13 lat szkofa prowadzi policyjne klasy

sportowe. Ksztafcg one przysztych policjantéw przy jednocze-
snym wpieraniu i umozliwieniu im rozwoju kariery sportowej.

Sportami wiodgcymi sg dyscypliny zimowe. Warunkiem przyjecia

na takg forme studiow jest przejscie catej procedury zwigzanej

z rekrutacjg na stanowisko policyjne. Dodatkowo kandydat musi

udokumentowac swoje dotychczasowe osiggniecia sportowe

ze swojej dyscypliny. Jest to jedyna forma studiéw prowadzona

w cafosci przez BPFI dla nowo przyjetych policjantéw. Program

szkoleniowy dla sportowcédw jest roztozony na 5 lat. Zwykle trwa

2,5 roku. Kazdego roku tworzona jest jedna klasa skfadajgca

sie z 10 studentéw. Program szkolenia policyjnego realizowany

jest w miesigcach letnich. Zajecia prowadzone sg do godziny
14°°, Po niej stuchacze realizujg treningi sportowe. W okresie
zimowym zaje¢ na studiach policyjnych nie ma. W tym czasie
stuchacze biorg udziat w zawodach sportowych w swojej dys-
cyplinie lub sie do nich przygotowujg. Po ukonczeniu szkolenia

w BPFI kursant jest petnoprawnym funkcjonariuszem policji.

Wedtug pracownikow Instytutu ten rodzaj studiéw cieszy sie

duzym zainteresowaniem. Stojg za tym m.in. sukcesy spor-

towe kursantow i absolwentow. Jako przyktady podawano
osiggniecia np:

— Pius Paschke (druzynowy ztoty medalista Mistrzostw Swiata
w Narciarstwie Klasycznym 2021 r.),

— Ramona Theresia Hofmeister (brgzowa medalistka olimpij-
ska z Pjongczang 2018 r. w gigancie réwnolegtym).
Kazdego roku 40 kandydatow aplikuje na ten typ studiow.

Sportowcy ktdérzy zakonczyli swojg kariere sportowa, dzieki

ukonczeniu studiow policyjnych, mogg wykonywaé zawdd po-

licjanta.

Instytut Ksztatcenia Policji w Ainring prowadzi rowniez
szkolenia z zakresu ,wzmacniania odporno$ci demokratycz-
nej” wsrdd policjantow. W czasie ich trwania ktadziony jest
nacisk na istote demokraciji, jej znaczenie w spoteczenstwie
niemieckim, a takze kluczowe zasady jej funkcjonowania.
Jak podkreslali rozmowcy, funkcjonariusze pochodzg z roz-
nych srodowisk i dotyczg ich tez zagrozenia zwigzane np.
z uprzedzeniami czy radykalizacjg pogladéw?. Tym bardziej,
ze doswiadczenie zawodowe moze wzmachiaé nieobiektywne
postepowanie wobec 0séb o odmiennych pogladach, wyglg-
dzie, pochodzacych z odmiennych kultur®. Szkolenia majag

3 Problematyka radykalizacji w$rdd funkcjonariuszy policji jest tez
przedmiotem badan w krajach niemieckojezycznych, zob. S. Stau-
bli, N. Tamm, Radikalisierung im Schweizer Polizeiwesen, ,Kriminalis-
tik” 2025, nr 10, s. 565

4 Zagadnienie szerzej opisuje przyktadowo artykut: D. OBwald,
D. Koéhler, Begegnungsformate zur Stérkung der demokratischen
Resilienz innerhalb der Polizei, ,Kriminalistik” 2025, nr 10, s. 578
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temu zapobiegaé. Zwracano rowniez uwage na problematyke
dezinformacji, manipulacji faktami wobec spoteczenstwa nie-
mieckiego a tym samym policjantéw. Funkcjonariusze, stykajac
sie ze zdarzeniem o charakterze np. kryminalnym mogg byc¢
wystawieni na dziatania znieksztafcajgce rzeczywisty jego
przebieg, okolicznosci, w tym motywy i tozsamos¢ sprawcow.
To moze wptywa¢ na podejmowane przez nich btedne decy-
zje. Jako przyktad podawano szereg podpalen samochodow
spalinowych na terenie catego kraju. Sprawcy przez jakis czas
pozostawali anonimowi. Analiza gromadzonego materiatu
dowodowego pozwalata na typowanie jako podpalaczy oséb
zwigzanych ze srodowiskiem radykalnych cztonkoéw lub sym-
patykéw Partii Zielonych®. Ostatecznie okazato sie, ze za tymi
dziataniami stojg stuzby rosyjskie. Ich celem byto skierowa-
nie podejrzen na ugrupowania ,proekologiczne”, lewicowe,
co miato postawi¢ je w negatywnym sSwietle i tym samym
zdyskredytowa¢ promowane przez nie dziatania popierajgce
w Niemczech ,zielong transformacje”.

Podjety zostat réwniez temat ,teorii spiskowych”. Problema-
tyka ta jest przedmiotem badan pracownikéw dziatu nauk spo-
tecznych w BPFI. Z ich informacji wynika, ze osoby decydujace
sie na przeprowadzenie zamachu w formie ,aktywnego strzelca”
(osoby prowadzace zajecia na opisanie takiego zachowania
uzywaty zwrotu der Amoklauf), w wiekszosci zbadanych przez
nich przypadkéw znajdowaty sie pod wptywem, badz byty wy-
znawcami roznych teorii spiskowych (np. reptilianie). W ramach
przeciwdziatania teoriom spiskowym i dezinformacji pracownicy
Instytutu prowadzg krétkie szkolenia majgce na celu uczulenie
policjantéw na te zjawiska. Jako przyktad podano seminarium
zorganizowane w 2024 r. w kantynie Instytutu, godzinach 19-22,
przeznaczone dla wszystkich chetnych. Uczestnikom na tele-
bimach przedstawiano réznego rodzaju tresci z mediow spo-
tecznosciowych lub opisywanych jako pochodzace z serwiséw
informacyjnych. Korzystajgc ze swojego smartfona i logujgc sie
na okreslong aplikacje, policjanci decydowali czy przedstawia-
ne informacje oceniajg jako prawde lub fatsz. Po zakonczonym
szkoleniu uczestnicy otrzymali informacje zwrotng co do podej-
mowanych wyborow.

Kolejnym etapem praktyki byto zapoznanie sie z ofertg
szkoleniowg z dziedziny kryminalistyki. Z tego zakresu BPFI
prowadzi seminaria ze zwalczania przestepczosci przeciwko
zyciu i zdrowiu, wolnosci seksualnej, gospodarczej, nieletnich,
Srodowisku. Zaprezentowano sale symulacyjne w ktorych m.in.
prowadzone sg seminaria z postepowania na miejscu popet-
nienia zabojstwa. Szkolenie to trwa 14 dni. W tym czasie po-
licjanci trenujg wtasciwe postepowanie na miejscu ujawnienia
zwiok z wykorzystaniem manekinow. Funkcjonariuszom zwra-
cana jest rowniez uwaga na mozliwosci pozyskiwania danych
pozwalajgcych na ustalenie czasu zdarzenia z r6znego rodzaju
urzadzen np. robotow sprzatajacych. Na kursy te zapraszani
sg sedziowie i prokuratorzy, ktorzy dzielg sie z uczestnikami
swoimi uwagami na temat sposobu zabezpieczania Sladow

5 Sojusz 90/Zieloni (niem. Blndnis 90/Die Griinen) — lewico-
wa partia polityczna w Republice Federalnej Niemiec, utworzona
w 1993 r. w wyniku potgczenia koalicji ruchéw obywatelskich bytej
Niemieckiej Republice Demokratycznej — Sojusz 90, z zachodnionie-
miecka partig Zielonych, ktérej poprzednicy powstali w latach 70. XX w.,
jako element nowych ruchéw spotecznych i ekologicznych. <https://pl
wikipedia.org/wiki/Sojusz_90/Zieloni>, 21 pazdziernika 2025 r.

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICIJI


https://pl.wikipedia.org/wiki/Sojusz_90/Zieloni
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sojusz_90/Zieloni

POLICJA 2/2026

i dowodow w podobnych przypadkach. Ich punkt widzenia
pozwala uzmystowi¢ policjantom, jakie okoliczno$ci sg wazne
w procesie dowodowym. W tym programie akcentowane jest
réwniez zjawisko wtdérnej traumatyzacji®. Moze ona wystagpic¢
u 0s6b majgcych kontakt z ludzmi do$wiadczajgcymi traumy.
W Niemczech, w tym tez w Landzie Bawaria, funkcjonujg KIT
(niem. Kriseninterventionsteam) co mozna przettumaczyé
jako zespoty interwencji kryzysowej. Sg one czescig skta-
dowg systemu ratownictwa medycznego. Stuzg wsparciem
psychologicznym np. cztonkom rodzin w przypadku nagtej
Smierci osoby bliskiej’. Pracownicy KIT sg zapraszani na tego
typu kursy i przedstawiajg ich uczestnikom procedure uzy-
skania stosownej pomocy. Co wazne, rowniez policjanci ob-
stugujacy zdarzenia traumatyczne lub wykonujgcy czynnosci
z osobami doswiadczajgcymi wtornej traumy mogg rowniez
jej doswiadczy¢. Dlatego tez, w czasie tego seminarium,
funkcjonariusze dowiadujg sie jak i gdzie moga skorzystaé
z pomocy zespotu KIT.

W szkoleniach funkcjonariuszy policji Landu Bawaria zwraca
sie tez uwage na prace z osobowymi zrodtami dowodowymi.
W tym celu sg realizowane kilkupoziomowe kursy przestuchan
Swiadkow oraz podejrzanych. Punktem wyjscia jest szkolenie
podstawowe z tego zakresu, trwajgce 5 dni. Pozwala ono naby¢
zasadnicze umiejetnosci w prowadzeniu tego typu czynnosci.
Ukonczenie go jest punktem wyjécia do udziatu w tych spe-
cjalistycznych. Programy ktadg nacisk na uzyskanie przez ich
uczestnikéw umiejetnosci praktycznych. W ofercie szkolenio-
wej Instytutu sg seminaria uczace rejestrowania (zapis audio
i wideo) przebiegu przestuchania, bgdz dotyczgce prowadze-
nia przestuchan osob podejrzanych o popetnienie zabojstwa.
Uczestnictwo w tym ostatnim jest przeznaczone dla funkcjona-
riuszy z duzym doswiadczeniem zawodowym. Jako prowadzacy
szkolenie, zapraszani sg z jednostek terenowych policjanci
prowadzacy tego typu przestuchania. Schemat takiego kursu
wyglada nastepujgco: uczestnicy dokonujg analizy konkretne-
g0, historycznego zdarzenia kryminalnego (spawy prowadzo-
nej przez nauczajgcych i zakonczonej wyrokiem sgdowym),
a nastepnie przygotowujg sie i przeprowadzajg przestuchanie
na bazie danej sprawy. Réwniez na ten kurs zapraszani sg pro-
kuratorzy i sedziowie.

W czasie rozmoéw z pracownikami BPFI prokuratorzy i sedzio-
wie zwracali uwage na problematyke prowadzenia przestuchan,
rozmoéw z dzieémi i nieletnimi. W niemieckim systemie praw-
nym czynnosci te wykonujg policjanci — konieczne jest zatem
ich szkolenie w tym zakresie. Tym bardziej, ze dzieci podatne
sg na sugestie ze strony osoby dorostej (w tym przestuchujgcej),
mogg uzywac stownictwa niezrozumiatego dla prowadzacego
czynnosc, a czesto wazne tresci przekazujg gestami. W obliczu
tych problemoéw pracownicy Instytutu zgtosili sie do projektu
badawczego wdrazanego w Wyzszej Szkole w Lucernie w Szwaj-
carii. Prowadzony jest on min. przez prof. dr. Susanna Niehaus.
Jego celem jest stworzenie w oparciu 0 sztuczng inteligencje
programu do szkolenia policjantéw z prowadzenia rozmow
z dzie¢mi w wieku od 4 do 12 lat. Rozwijane oprogramowa-
nie tworzy awatar dziecka, ktore ,zachowuje” sie adekwatnie

6 Wiecej: G. Bak, N. Oginska—Bulik, Wtérna traumatyzacja wsréd
funkcjonariuszy policji. Konsekwencje i uwarunkowania, Warszawa 2024.

" Zobacz np. <https://www.kit-muenchen.de/>, 21 pazdziernika
2025r.
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do sposobu prowadzenia rozmowy przez funkcjonariusza. Po za-
konczonej symulacji prowadzacy dostaje informacje zwrotng
o popetnionych bfedach. Po tym moze przystgpi¢ do kolejnej
rozmowy, majgc na uwadze popetnione btedy. Projekt ten
ma by¢ zakonczony w 2026 r., a produkt koncowy przeznaczony
dla szwajcarskich funkcjonariuszy policji. W tym kraju, podobnie
jak w Niemczech, przestuchania dzieci sg prowadzone przez
funkcjonariuszy policji. Jednak w Szwajcarii wymagane jest
ukonczenia specjalistycznego kursu w tym zakresie. Narzedzie
to ma wspomdc ten proces®.

Do BPFI nalezy rowniez Centralny Osrodek Szkolenia Psow
w miejscowosci Herzogau. Sg w nim prowadzone szkolenia
psow specjalizujgcych sie w poszukiwaniu:

— narkotykow,

— tadunkéw wybuchowych,

— banknotow,

— zwtok,

— 0s06b,

— substancji stuzgcych do podpalen,
— nos$nikéw danych.

Ten ostatni rodzaj szkolenia czworonogdw ma wspomaoc
funkcjonariuszy w przypadku prowadzenia przeszukan w spra-
wach np. zwigzanych z pornografig dzieciecg. Psy rozpoznajg
zapachy nosnikéw danych tj. dyski twarde, karty pamieci
przenos$ne pamieci USB i inne, ktére mogg by¢ fatwo ukryte.
Sg one niewielkich rozmiardéw a ksztattem i wyglagdem mogag
przypomina¢ zupetnie inne przedmioty, przez co sg trudne
do znalezienia. Tego typu szkolenia psow trwajg w Herzogau
od 3 lat. Kluczowe dla uzyskania pozytywnego efektu z takie-
g0 przeszukania jest to, by psy wykonywaty je przed ludzmi.
Waznym elementem jest rowniez utrzymanie koncentracji
zwierzecia, ktéra w tym przypadku wynosi 20 minut. Dlatego
do jednej czynnosci angazowane sg 3 lub 4 zespoty pracujgce
jedne po drugich.

W czasie wizyty uczestniczono w seminarium poswieco-
nym przestepczosci nieletnich. Zajecia prowadzili pracownicy
szkoty oraz np. pracownicy Instytutu Medycyny Sgdowej Uni-
wersytetu Ludwika i Maksymiliana w Monachium (Uniwersytet
Monachijski). Tematami wystgpien byty m.in. substancje che-
miczne przyjmowane przez mfodziez, obrazenia ciata mtodziezy
w przypadku przestepstw uszczerbku na zdrowiu. Pracownik
Polizeiprasidium in Munschen Asbjorn Wappler wygtosit wyktad
dotyczacy rozmowy profilaktyczno—ostrzegawczej (niem. Ge-
fahrderansprache) w dziataniach policji wobec nieletnich.
Omowit jej cele, znaczenie w zapobieganiu przestepczosci oraz
jej przebieg. Podat przyktady jej praktycznego zastosowania
i osiggniete efekty. Prezentowany przez niego program dziatan
obowigzuje w Policji Landu Bawaria od 2018 r. Jest on m.in
nastepstwem zamachu z dnia 22 lipca 2016 r. w Monachium.
W tym dniu, 18 letni Ali Sonboly (z poistoletu Glock) otworzyt
ogien w centrum handlowym ,Olympia”. Zgineto 9 0s6b (w wie-
ku od 14 do 45 lat, gtéwnie pochodzenia bliskowschodniego
i batkanskiego), a 27 osob zostato rannych. Zamachowiec
odebrat sobie zycie. W wyniku przeprowadzonego $ledztwa
ustalono, ze sprawca leczyt sie psychiatrycznie, interesowat

8 Wiecej informacji zobacz: Virtual Kids — Virtuelle Charaktere
zur Verbesserung der Qualitat von Kindesbefragungen, <https:/www
.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/forschung/projekte/detail/?pid=54
67>, 23 pazdziernika 2025 r.
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sie zbrodnig Andersa Breivika oraz strzelaninami szkolnymi
w Stanach Zjednoczonych. Sonboly dokonat ataku w 5. roczni-
ce masakry w Norwegii (w Oslo) oraz na wyspie Utoya. W jego
domu znaleziono ,,album” ze zdjeciami z doniesieh medialnych
0 masakrach z uzyciem broni palnej. Ujawniono réwniez ksigzke
amerykanskiego psychologa Petera Langmana Why Kids Kill:
Inside The Minds Of School Shooters, ktéra porusza te tematy-
ke. Sprawca wyrazaf rowniez w Internecie ksenofobiczne i skraj-
nie prawicowe poglady. Przez platforme Steam® miat kontakt
z 21-letnim Williamem Atchisonem, ktéry rok po ataku Sonbo-
lyego, w grudniu 2017 r., dokonat strzelaniny w swojej dawnej
szkole $redniej w miejscowosci Aztec w stanie Nowy Meksyk?°.
Rozmowa profilaktyczno-ostrzegawcza to srodek stosowany
przez policje, polegajacy na poinformowaniu danej osoby ustnie
lub pisemnie, ze zostata ona uznana za potencjalne zagrozenie.
Uprawnienie do tego typu dziatah uregulowane jest w ustawie
0 ,Zadaniach i uprawnieniach Policji Landu Bawaria” [niem.
Gesetz Uber die Aufgaben und Befugnisse der Bayerischen
Polizei (Polizeiaufgabengesetz — PAG)] z 1990 r*t. Wymienia
ona ogolne okolicznosci w ktérych policja moze podjgc¢ tego
typu dziatania w szczegolnosci, gdy sa one konieczne, aby!%:
1. Zapobiega¢ przestepstwom, wykroczeniom lub dziataniom
wrogim konstytucji albo je powstrzymywac,
2. Usuwac¢ stany spowodowane takimi dziataniami lub
3. Odpiera¢ zagrozenia albo usuwac stany, ktére zagrazajg
zyciu, zdrowiu lub wolnosci osoby albo rzeczom, ktérych
zachowanie lezy w interesie publicznym, badZ naruszajg
te dobra.

Konkretnym celem tego $rodka jest wywarcie wptywu na za-
chowanie osoby, aby zapobiec popetnieniu przez nig przestep-
stwa. Dlatego tez, rozmowa ta jest prowadzona®s:

— z osobami, ktére ze wzgledu na swoje zachowanie zostaty
zakwalifikowane jako stwarzajgce potencjalne zagrozenie;

— wobec ktorych istniejg przestanki wskazujgce na planowanie
przestepstwa;

— wobec ktorych nie ma wystarczajgcych dowoddw do wszcze-
cia postepowania karnego;

— wobec 0s06b, z uwagi na ogolny interes bezpieczenstwa
publicznego.

Jak prezentowano w czasie zaje¢, niebezpieczenstwo
ze strony okreslonej osoby nie jest cechg statystyczng i wynika
ono z zachowania danego cztowieka. Natomiast to ostatnie jest
sumg osobowosci oraz sytuacji w ktorych osoba sie znajduje.
Przy szacowaniu zagrozenia w prezentowanym podejsciu, nalezy
zadac¢ nastepujgce pytania:

1. Z jakg osobg mam do czynienia?
2. W jakiej sytuacji znajduje sie ta osoba lub znajdzie sie

W przysztosci?

3. Jak zalezne sg od siebie okolicznos$ci z pytan 11 2?

° Platforma do cyfrowej dystrybucji gier, programoéw, tresci dla
graczy, taczaca funkcje sklepu, systemu wieloosobowego i serwisu
spofecznosciowego (czat, znajomi, fora).

10 Strzelanina w Monachium, <https:/pl.wikipedia.org/wiki/Strze
lanina_w_Monachium_(2016)>, 4 listopada 2025 r.

11 <https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayPA
G-11,>, 4 listopada 2025 r.

12 Tamze, art. 11 Aligemeine Befugnisse.

13 Gefahrderansprache, <https:/kujus-strafverteidigung.de/stra
frecht/gefaehrderansprache/#:~:text=Eine%20Gef%C3%A4hrderans
prache%20ist%20eine%20Ma%C3%9Fnahme,um%20eine%20Straf
tat%20zu%20verhindern>, 4 listopada 2025 r.
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Wymieniano etapy w szacowaniu zagrozenia ze strony okre-
Slonej osoby:

1. Jej osobowos$¢, motywacja w relacjach;

Jej czynniki ryzyka;

Czynniki ograniczajgce ryzyko — jej czynniki ochronne;

Ocena sytuaciji;

Prognozy w formie mozliwych scenariuszy.

Do czynnikéw ryzyka zaliczano min. dtugi, choroby, roz-

stania, brak perspektyw, utrata pracy. Jako ochronne wy-

mieniano chociazby: stabilne srodowisko rodzinne, praca,
zwigzKi partnerskie, plany na przyszto$¢, ustrukturyzowany
przebieg dnia.

W czasie wykfadu zwr6cono uwage na pomocng W zrozu-
mieniu przedstawianego problemu koncepcje modelu Weg zur
Gewalt (ang. pathway to violence) — droga ku przemocy*“.
Model ten pozwala zobrazowac, w jaki sposob dochodzi do prze-
mocy ukierunkowanej'®. Jak podkreslano, przemoc nie bierze
sie znikad i moze mie¢ swoistg dynamike. Zaprezentowano
mozliwe stadia takiego procesu. Ich dynamizm moze by¢ rozny
w zaleznosci od osoby lub okolicznosci i nie zawsze w kazdym
przypadku musza sie one pojawi¢. Jednak, co do zasady, wy-
roznia sie nastepujgce etapy'®:

1. URAZA, PRETENSIJA: kto$ moze czu¢ sie pokrzywdzony
z powodu wyobrazonego lub rzeczywistego doswiadczenia.
To uczucie moze wynika¢ z poczucia niesprawiedliwosci,
wiktymizacji lub statusu outsidera. Zachowania mogg obej-
mowac¢ wypowiedzi, szkice lub teksty charakteryzujgce sie
wrogoscig, sarkazmem lub goryczg.

2. MYSL O PRZEMOCY: obejmuje myslenie lub rozwazanie
przemocy zwigzanej z krzywdg. Zachowania mogg obejmo-
wacé mysli lub fantazje o zabo¢jstwie i przemocy.

3. BADANIA I PLANOWANIA: zastanawianie sie nad tym, kto,
kiedy i w jaki sposéb popetni akt przemocy w odpowiedzi
na krzywde. Na tym etapie badane sg konkretne cele i tak-
tyki, a atak jest planowany w sposob bardziej konkretny.

4. PRZYGOTOWANIA: przygotowanie do ataku moze obej-
mowac identyfikacje i zdobycie $rodkow, broni i narzedzi
niezbednych do realizacji planu. Na tym etapie mozna
rowniez uprzedzi¢ przyjaciof.

5. PROBY — BADANIE: ten etap obejmuje poszukiwanie
stabych punktéw, ktére pomoga osobie przeprowadzi¢ atak.
Moze to dotyczy¢ miejsca popetnienia czynu, sposobu uzy-
skania do niego dostepu lub sposobu ucieczki po zakoncze-
niu zamachu. Na tym etapie moze zostac przeprowadzona
obserwacja, a osoba lub osoby atakujgce mogg rowniez
przetestowac¢ swoje plany.

6. ATAK: ostatni etap drogi prowadzacej do przemocy. Na tym
etapie osoba realizuje swoj plan i dokonuje ataku. Niektére
czynniki stresogenne lub czynniki ryzyka mogg wzmocni¢
poczucie krzywdy lub zwiekszy¢ gotowosé do uzycia prze-
mocy w odpowiedzi na te krzywde.

a0

14 Problematyka prewencji w przeciwdziataniu aktom przemocy
w tym ,pathway to violence”, <https:/www.fbi.gov/file-repository
/reports-and-publications/making-prevention-a-reality.pdf/view>,
5 listopada 2025 r.

5 Wiecej informacji, Pathway to Violence, <https://www.youtube
.com/watch?v=_4XM4nfkq30&t=241s>, 5 listopada 2025 r.

16 The pathway to violence, <https://vptraining.org/courses/com
munity-member-training/lessons/module-2-notice-and-identify/topic
s/the-pathway-to-violence/>, 4 listopada 2025 r.
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The Pathway to Violence
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thoughts or fantasies
of murder and violence.
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ATTACK

Execution of the plan.

ad —

ot —

Preparation

Training, weapons
and other materials
acquired; friends
forewarned.

Probing and
Breaching

Final surveillance
and testing of plan.

Rysunek 1. Schemat modelu drogi do przemocy (niem. Weg zur Gewalt)
Zrédfo: Pathway to violence, <https:/www.torchstoneglobal.com/where-the-attack-cycle-intersects-the-pathway-to-violence/>, 4 listopada 2025 .

W kontekscie przemocy ukierunkowanej podkreslano zna-
czenie pojawienia sie tzw. ,,czerwonych flag”. Sam zwrot oznacza
okreslone zjawiska, zdarzenia lub zachowania ktére mogg stuzy¢
popetnianiu przestepstw lub przygotowaniu do ich popetnienia.
.Czerwone flagi” odgrywajg role sygnatdéw ostrzegawczych
0 mozliwosci popetnienia przestepstwa; jako takie stanowig
w wielu przypadkach narzedzie diagnostyczne, sg uzyteczne
w identyfikacji zagrozen'’. W przypadku przemocy ukierunko-
wanej mogg sie one pojawi¢ w Kilku obszarach:

— osobowosé: np. paranoiczna, dyssocjalna, sktonnos¢
do spordw, przesadne zamitowanie do broni;

— zachowanie: np. czynnosci przygotowawcze, systematycz-
ne treningi strzeleckie z bronig palng, kontakty z osobami
0 podobnych pogladach;

— okolicznosci — kontekst: np. zagrozenie utratqg pracy, za-
grozenie wydaleniem ze szkoty, utrata domu lub mieszkania;

— eskalacja (czynnosci bezposrednio poprzedzajgce zamach)
np.: specyficzne zapowiedzi, wypowiadanie skonkretyzowa-
nych grozb, zakup broni.

Jednym z najbardziej akcentowanych elementéw zwigzanym
z prowadzeniem rozmowy z 0sobg moggcg stanowi¢ zagroze-
nie byfo przygotowanie sie do niej. Jak byto podkreslane wie-
lokrotnie — ,,przygotowanie jest wszystkim”. Na ten element
sktada sie m.in:

— konieczno$¢ zrozumienia sprawy/przypadku (akta karne,
wczesniejsze wyroki, opinie psychologiczne);

— ustalenie, czy nad osobg jest sprawowana opieka/nadzor
(znajduje pod nadzorem kuratorskim);

— hipotezy dotyczgce wyjasnienia problematycznego zacho-
wania (obraza/odrzucenie, impulsywnos¢, wptyw substancji
psychoaktywnych, zaburzenia psychiczne);

— zastanowienie sie, czy konieczna jest ekspertyza psycho-
logiczna (AMOK, choroba psychiczna, niejasne motywy);

— porozumienie — w przypadku niewystarczajgcej znajomosci
jezyka niemieckiego najlepiej poprosi¢ o pomoc kolege/

17 J. Konieczny, Kryminalistyczny leksykon Sledztwa, Opole 2020, s. 57.
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kolezanke posiadajgcego/a odpowiednig znajomosé jezyka

obcego (Czy dostepny jest native speaker?);

— zastanowienie sig, jakich informacji brakuje do tej pory;

— ustalenie sposobu rozpoczecia rozmowy i podziaf rél w cza-
sie jej trwania;

— ustalenie, czy wizyta ma by¢ zapowiedziana badz sponta-
niczna;

— okreslenie odpowiedniego miejsca;

— ustalenie, czy zespot interdyscyplinarny moze utatwi¢ roz-
poczecie rozmowy;

— ustalenie, czy udziat psychologa jest wskazany;

— opracowanie scenariuszy przebiegu rozmowy;

— przejrzyste postepowanie;

— zadbanie o bezpieczenstwo wiasne;

— okreslenie, jakie srodki wsparcia mozna rozwazy¢ juz
na wstepnym etapie:

* pomoc terapeutyczna (osrodek profilaktyczny, specjali-

styczna poradnia, itp.)

e urzad ds. mtodziezy (np. ambulatoryjna pomoc wycho-

wawcza)

* stowarzyszenia socjalno-pedagogiczne (referat socjalny)

¢ doradztwo dla dtuznikow

* organy rozstrzygajgce spory

¢ szkolna stuzba kryzysowa

* organizacje pozarzgdowe (profilaktyka alkoholowa,

przemoc itp.)

¢ urzad mieszkaniowy.

W czasie prowadzenia rozmowy funkcjonariusze powinni
zwraca¢ uwage na nawigzanie relacji z osobg. W praktyce
sprowadza sie to do tego, ze osoba, z ktora jest prowadzona
rozmowa, oczekuje uwagi, chce zostac¢ dostrzezona, oczekuje
powaznego traktowania oraz szacunku.

Rozpoczecie rozmowy zaczyna sie od:

— krétkiego wyjasnienia dotyczacego zarzadzania zagrozeniami
(wspofpraca réznych organdéw w celu uspokojenia sytuaciji,
mozliwosé przedstawienia wtasnego punktu widzenia);

— wyjasnienie, ze sg to dobrowolne srodki zapobiegawcze;
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— konfrontacji ze znanymi informacjami, faktami;

— przestanie: zachowanie musi ulec zmianie i istnieja mozli-
wosci uzyskania wsparcia;

— pozostawienie miejsca na punkt widzenia drugiej strony.

Caty proces zwigzany z prowadzeniem tej rozmowy konczy
sie oceng 0soby oraz catosci zebranych informacji. Pozwala
to na podjecie decyzji do dalszego postepowania policji lub
witgczenie w caty proces innych instytuciji.

W czasie wyktadu podano przyktady z praktyki stuzbowej
wykorzystania rozmowy z osobg zakwalifikowang, jako mogacag
stanowi¢ zagrozenie. Jednym z nich byta historia 19 letniego
mezczyzny. 2 stycznia 2024 r. pod jedng z relacji z zamachu
w szkole w miejscowosci Columbia w USA w1999 r. umiescit
on komentarz: ,I”ll start shooting anyway'®”. O wpisie tym
zostaty powiadomione stuzby. 12 lutego 2024 r. zostaty prze-
prowadzone przeszukania pomieszczen zajmowanych przez
rodzine mezczyzny. W trakcie czynno$ci ujawniono i zabezpie-
czono duzg ilos¢ nozy m.in.: karambit, noze mysliwskie, dwie
maczety, dwa toporki, sktadane pity, dtugopis taktyczny, gaz
pieprzowy. Ponad to ujawniono dziennik i manifest. W dzienniku
znajdowaty sie m.in. nie tylko rysunki broni, ale tez autoportrety
mezczyzny, ktérego twarz zabrudzona byta plamami krwi. Byty
tez szkice innych mezczyzn (jak ustalono — kolegéw z klasy)
réwniez ich twarze byty zabrudzone krwig. Przy kazdej z tych
postaci byta zaznaczona data $mierci tj. 20 kwietnia 1999
(data strzelaniny w Columbine w USA), a takze napisy ,nhatu-
ralna selekcja”. Zrédtem inspiraciji dla mezczyzny mieli byé Eric
Harris, Dylan Klebold (sprawcy strzelaniny w Columbine), Rein-
hard Heydrich (niemiecki nazista) czy Adolf Hitler. Jako wrogow
wskazywat — oprocz kolegow ze szkoty — réwniez nauczycieli,
a takze osoby publiczne (niemieckich politykéw — Olafa Schol-
za, Ditera Reitera, a takze spotecznos¢ LGBTQ). Rozmowa
policji z tym mezczyzng zostata przeprowadzona w dniach 12
lutego 2024 r. oraz 12 marca 2024 r. Pozwolita ona m.in.
na ustalenie, ze jest on 0sobg narcystycznag, nie radzgca sobie
z krytykg innych ludzi, jednocze$nie manipulujgcg swoim oto-
czeniem, mato empatyczng w czasie rozmowy, z silng potrzebg
kontrolowania i planowania swoich dziatan, ze skrajnym zami-
fowaniem do broni (posiadanie jej, rozmyslanie o postugiwaniu
sie nig), z pogladami prawicowymi i nazistowskimi (dziewczyna
powinna mie¢ wyglad ,aryjski”). Przedstawiono rowniez podjete
wobec tego mezczyzny dziatania m.in. udzielono pomocy psy-
chiatrycznej (wtgcznie z czasowym umieszczeniem go w szpitalu
psychiatrycznym dla dzieci i mtodziezy), powiadomiono o tym
przypadku Bundeswere (mezczyzna aplikowat do przyjecia
do stuzby wojskowej po to, aby mie¢ dostep do broni palnej),
zastosowano wobec niego zakaz posiadania broni, uniemozli-
wiono pisanie matury, natozono obowigzek kontaktowania sie
z policja. W opisywanym przypadku podjete dziatania ze strony
organow panstwa, w tym przeprowadzenie rozmowy, pozwolity
na unikniecie potencjalnego zagrozenia. Jak podkreslano w tym,
a takze w innych przypadkach, podejmowane dziatania majg

18 | tak zaczne strzelaé” [ttum. wtasne].
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charakter dtugofalowy. Rozmowa z osobg moggcg stanowic
zagrozenie jest wykorzystywana-jest przez policjantow Landu
Bawaria rowniez w przypadku sprawcow przestepstw seksu-
alnych ty tez seryjnych podpalen. Dochodzi to niej momencie
opuszczania przez nich miejsc izolacji penitencjarnej. Celem
tych dziatan jest udzielenie im wsparcia, tak aby nie powrdcili
do popetniania przestepstw.

Praktyki w Fortbildungsinstitut der Bayerischen Poli-
zei — BPFI w Ainring byty doskonatg okazjg do zapoznania sie
z systemem ksztatcenia funkcjonariuszy policji Landu Bawa-
ria. W kontekscie zagrozen hybrydowych, szkolenia z zakresu
wzmacniania ,odpornosci demokratycznej” wsrod funkcjona-
riuszy policji wydajg sie dziataniem zastugujgcym na uwage.
Przedstawiona w artykule koncepcja prowadzenia rozmow
z 0sobg mogaca stanowi¢ zagrozenie wydaje sie by¢ interesu-
jacym rozwigzaniem. Jest ona szczegoblnie istotna w kontekscie
sprawcow, ktorzy z roznych powoddw sg obarczeni wysokim
ryzykiem powrotu do popetniania przestepstw przeciwko wol-
nosci seksualnej lub zyciu i zdrowiu. Nasuwa sie jednak pytanie
0 skutecznos¢ takiego mechanizmu oraz realne mozliwosci
jego implementacji w polskim systemie prawnym. Zagadnienia
te stanowig wartosciowy obszar dla dalszych badan.
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Streszczenie: W artykule przedstawiono sprawozdanie
z ogolnopolskiej konferencji naukowej poswieconej zagad-
nieniom pierwszej pomocy i ratownictwa w Policji. Funkcjo-
nariusze polskiej Policji podejmujg kazdego dnia kilkanascie
tysiecy interwencji. W wielu przypadkach sg oni pierwszymi
osobami na miejscu zdarzenia, a od ich umiejetnosci zalezy
przezycie poszkodowanych. Podziat konferencji na czesé
teoretyczng oraz praktyczng (warsztatowg) miat na celu
doskonalenie umiejetnosci udzielania pomocy osobom
znajdujgcym sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego.

Stowa kluczowe: pierwsza pomoc, kwalifikowana pierwsza
pomoc, ratownictwo, Policja

Zrédio: fot. J. Konieczny

Abstract: This article presents a report on a nationwide academic conference devoted to first aid and emergency response in the
Police. Every day, Polish police officers respond to tens of thousands of incidents. In many cases, they are the first responders
at the scene of an incident where someone needs help, and the victim’s survival may depend on their skills. The conference was
divided into a theoretical and a practical (workshop) component, with the aim of improving skills in providing assistance to people

facing a medical emergency.

Keywords: First aid, advanced first aid, emergency response, Police

W dniach 28 czerwca-1 lipca 2026 r. w Akademii Policji
w Szczytnie odbyta sie ogélinopolska konferencja naukowa po-
Swiecona tematyce pierwszej pomocy, kwalifikowanej pierwszej
pomocy oraz zagadnieniom ratownictwa medycznego w struk-
turach Policji. Wydarzenie to, organizowane we wczesniejszych
latach pod nazwg ,Warsztaty dla zespotéw medycznych Poli-
cji”, zgromadzito ekspertow z zakresu medycyny i psychologii,
a takze praktykow reprezentujgcych rézne jednostki szkoleniowe
i operacyjne polskiej Policji.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Ustawy z dnia 8 wrze-
$nia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym funk-
cjonariusze polskiej Policji mogg udziela¢ pomocy osobom
znajdujgcym sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego
na trzech umownych poziomach?:

— Poziom pierwszy — pierwsza pomoc: Obejmuje zespot
czynnosci podejmowanych w celu ratowania osoby w stanie
nagtego zagrozenia zdrowotnego, wykonywanych przez osobe
znajdujacy sie w miejscu zdarzenia (w tym z wykorzystaniem
wyrobu medycznego, wyposazenia wyrobu medycznego, zesta-
wu zabiegowego i systemu). Do udzielania tego rodzaju pomocy
uprawnieni sg wszyscy funkcjonariusze Policji.

— Poziom drugi — kwalifikowana pierwsza pomoc:
S3a to czynnosci podejmowane wobec osoby w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego przez ratownika (osobe posiadajacg
ukonczony kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy oraz tytut
ratownika). Pomocy na tym poziomie mogg udziela¢ policjanci

1 Adam Pfaczek, podinsp., dr, dyrektor Instytutu Stuzby Prewencyjnej
Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie.

Adres do korespondencji: <a.placzek@apol.edu.pl>.

2 Dz.U.z 2026 ., poz. 141, art. 3.
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z odpowiednimi uprawnieniami. Zgodnie z aktualnymi danymi
w polskiej Policji stuzbe petni 9500 takich funkcjonariuszy®.

— Poziom trzeci — ratownictwo medyczne: Swiadczen
z tego zakresu udzielajg ratownicy medyczni oraz pielegniarki,
ktorzy petnig stuzbe w wyspecjalizowanych komorkach Policji
(m.in. w jednostkach szkoleniowych, Zespotach Medycznych
Oddziatéw Prewenciji Policji, pododdziatach kontrterrorystycz-
nych). Grupe te tworzy ponad 120 funkcjonariuszy.

Warto jednoczesnie podkresli¢, ze niezaleznie od posiada-
nych przez policjanta kompetencji ratowniczych kazda osoba
znajdujgca sie w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego wyma-
ga natychmiastowej pomocy“. Zafozenie to stanowito gtéwng
mys| przewodnig obrad.

Czes¢ wyktadowa konferencji zostata podzielona na cztery
sesje tematyczne, ktore zwienczyt panel dyskusyjny. W trakcie
pierwszej sesji skoncentrowano sie na profilaktyce zdrowotnej
i psychologii. Prof. Agnieszka Pedrycz-Wieczorska omowita
zagadnienia zwigzane z ochrong przed boreliozg, natomiast
podinsp. dr Adam Ptaczek przedstawit problematyke profilaktyki
urazéw w szkolnictwie policyjnym. Istotnym punktem programu
byt réwniez wykfad mt. insp. dr Anny Zubrzyckiej poswigcony
psychologicznemu wymiarowi ratownictwa.

Druga sesja zostata w catosci dedykowana nowym stan-
dardom oraz technologiom wykorzystywanym w edukacji ra-

3 Dane Wydziatu Ochrony Pracy Komendy Gféwnej Policji (stan
na dzien 30 czerwca 2026 r.).

4 Stan nagfego zagrozenia zdrowotnego polega na nagtym lub
przewidywanym w krotkim czasie pojawieniu sie objawdw pogorsze-
nia zdrowia, ktérego bezposrednim nastepstwem moze byé powazne
uszkodzenie funkgcji organizmu, uszkodzenie ciafa lub utrata zycia.
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Jak chronié sie przed borelioza?

Zrédto: fot. J. Konieczny

towniczej i niesieniu pomocy poszkodowanym. Przedstawiciel
(CEO) firmy 4HelpVR oméwit doswiadczenia ukrainskich stuzb
ratowniczych zdobyte w czasie dziatan wojennych jako poten-
cjalng baze do modyfikacji szkolen medycznych w Europie.
Przyblizono takze historie resuscytacji oraz zmiany w wytycznych
resuscytacji krgzeniowo-oddechowej, wprowadzone w 2025 r.
Waznym gtosem w debacie byt referat dotyczacy roli policjan-
tek — ratowniczek, ktore w trakcie codziennej stuzby udzielajg
pierwszej pomocy w roznorodnych sytuacjach zagrozenia.

Trzecia sesja obejmowata tematyke ratownictwa wodnego,
ochrony indywidualnej funkcjonariuszy oraz etycznych aspektéw
niesienia pomocy. Z kolei w sesji czwartej skupiono sie na re-
aliach szkolenia policjantow oraz specyfice pracy ratownikdéw
medycznych w strefach duzego zagrozenia (prelekcje w tym
zakresie wygtosit przedstawiciel Centralnego Pododdziatu
Kontrterrorystycznego Policji ,,BOA”). Na zakonczenie paneli
wykfadowych podkom. Dawid Zak zaprezentowat nowoczesne
rozwigzania z zakresu tamowania masywnych krwotokéw ze-
wnetrznych.

Drugi dzien wydarzenia przeznaczono na zajecia praktycz-
ne. Czes$é warsztatowa zostata podzielona na pie¢ blokow,
co pozwolito na weryfikacje wiedzy teoretycznej i przetozenie
jej na konkretne umiejetnosci ratownicze w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych. Sesja pierwsza dotyczyta ratow-
nictwa wodnego (z Iagdu i z wody), sesja druga — udzielania
pierwszej pomocy w $rodowisku wirtualnej rzeczywistosci.
W trzeciej sesji uczestnicy doskonalili umiejetnosci tamowa-

160103 fot’l). Konieczny,
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nia masywnych krwotokdéw u oséb cywilnych, funkcjonariuszy
oraz zwierzat stuzbowych. Czwarty blok poswiecono udzie-
laniu kwalifikowanej pierwszej pomocy przy wykorzystaniu
zaawansowanych symulatoréw, natomiast ostatnia (pigta)
sesja obejmowata taktyke udzielania pomocy w sytuacjach
podwyzszonego ryzyka (m.in. w przypadku wystgpienia tzw.
aktywnego strzelca).

Ostatni dzien konferencji poswiecono na sformutowa-
nie wnioskow koncowych, ktore zaprezentowano obecnemu
na obradach koordynatorowi szkolen z zakresu kwalifikowanej
pierwszej pomocy w Policji. Czas ten przeznaczono réwniez
na wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami a prelegentami.
Konferencja stanowita wartosciowg platforme doskonalenia
zawodowego oraz przestrzen dialogu miedzy $rodowiskiem
akademickim a praktykami ratownictwa. Szczeg6lny nacisk
potozono na interdyscyplinarny charakter dziatan ratowniczych,
umiejetnie taczac aspekty medyczne, techniczne (nowoczesny
sprzet i VR) i psychologiczne. Podejscie to odgrywa kluczowg
role w procesie podnoszenia efektywnosci i profesjonalizmu
polskiej Policji w sytuacjach wymagajacych niesienia pomocy
osobom w stanie nagltego zagrozenia zdrowotnego.

Bibliografia

Ustawa z dnia 8 wrzes$nia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie
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AKADEMII POLICJI W SZCZYTNIE

10 kwietnia
Olimpiada Policyjna
10 kwietnia 2026 1. zakonczyta sie XVl edycja ,,Olimpiady Policyjnej” objetej patronatem honorowym ministra spraw wewnetrznych i administracji
organizowanej przez Akademie Policjiw Szczytnie. Zwycigzca zostat uczen Liceum Ogolinoksztatcgcego im. Marii Sktodowskiej-Curie w Kotaczycach.

16 kwietnia
Dzien Otwarty w Akademii Policji w Szczytnie
W Akademii Policji w Szczytnie 16 kwietnia 2026 r. odbyt sie Dzien Otwarty skierowany do kandydatéw na studia, ucznidéw szkof
ponadpodstawowych, zainteresowanych ofertg edukacyjng uczelni. Blisko 500 os6b zapoznato sie z dziatalnoscig i potencjatem dy-




27-29 kwietnia
SaRNTERACTION METHODOLOGY CONFE Pierwsza Miedzynarodowa Konferencja Metodyki
4 ISCCH Przeciwdziatania Powaznej Przestepczosci

NABODOWA KONFE W Akademii Policji w Szczytnie w dniach 27-29 kwietnia
2026 r. odbyta sie Pierwsza Miedzynarodowa Konferencja
Metodyki Przeciwdziatania Powaznej Przestepczosci (,First
International Serious Crime Counteraction Methodology
Conference ISCCMC.1"). Zostata objeta patronatem honoro-
wym komendanta gtéwnego Policji gen. insp. Marka Boronia.
Organizatorami byty Akademia Policji w Szczytnie, Centralne
Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci, Centralne Biuro Sled-
cze Policji, Biuro Wywiadu i Informacji Kryminalnych Komen-
dy Gtéwnej Policji, Biuro Kryminalne Komendy Gtéwnej Policji.

" T—
IR

28 kwietnia
Ogolnopolska konferencja naukowa A
»Wojenne i powojenne losy funkcjonariuszy LPoLicon!
Policji Panstwowej i Policji Wojewédztwa .
Slaskiego”

Wydziat Edukacji Historycznej Gabinetu Komendanta
Gtéwnego Policji, Instytut Nauk Spotecznych Wydziatu Bez-
pieczenstwa i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie
28 kwietnia 2026 r. w siedzibie Wydziatu Edukacji Histo- &
rycznej Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji zorganizo-
waty ogolnopolskg konferencje naukowg ,Wojenne i po-
wojenne losy funkcjonariuszy Policji Panstwowej i Policji
Wojewodztwa Slaskiego”. Uczestniczyt w niej zastepca ko-
mendanta gtéwnego Policji nadinsp. dr Rafat Kochanczyk.
Konferencje patronatem objgt komendant gtéwny Policji.



29 kwietnia
VI Gala Srodowiska Akademickiego

VI Gala Srodowiska Akademickiego zorganizowana przez Samorzad Studencki Akademii Policji w Szczytnie odbyta sie 29 kwietnia
2026 r. W o$miu kategoriach uhonorowano statuetkami wyrézniajacych sie wyktadowcow i studentow. Wreczono tez podziekowania
0sobom wspierajgcym dziatalno$¢ samorzadu studenckiego. Tegorocznymi laureatami zostali: ,,Studencki Dziatacz Roku” — sierz. Karolina
; Frik, ,,.Studencki Sportowiec Roku — post. Karol Konieczny, ,Studencki Naukowiec
Roku” — sierz. Melania Rogala, ,Student Roku” — sierz. Martyna Kielar, ,Opiekun
Roku Kota Studenckiego” — nadkom. dr Rafat Meler, ,,Promotor Roku” — mt. insp.
dr Agnieszka Choromanska, ,Mistrz Inspiracji” — podkom. Wojciech Stepniak, ,Bel-
fer Roku” — nadkom. Jakub Zareba. Gosciem specjalnym uroczystosci byt Dariusz

| Pachut, byty policjant, ratownik medyczny, sportowiec i podréznik.
4 — . |

ﬂ AXADEMIA POLICH W SZCZYTNIE

5-9 maja
Wizyta profesora Chrisa Eskridge’a w Akademii Policji
w Szczytnie

0d 5 do 9 maja 2026 r. w Akademii Policji w Szczytnie goscit
prof. Chris Eskridge z Uniwersytetu Nebraska w Lincoln w USA.
Dla studentow i kadry dydaktycznej uczelni wystgpit z wyktadami
pt. ,The Law of Search and Seizure in America/Witness Protection
and Immunity Law” i otwartg prelekcjg ,Capital Punishment. The
American Experience”. Przeprowadzit tez zajecia poswiecone pro-
blematyce przestepczosci zorganizowanej i funkcjonowaniu réznych
systemdw prawnych.

12-14 maja
Stypendysta programu Erasmus+ w Akademii Policji
w Szczytnie
W dniach 12-14 maja 2026 r. w Akademii Policji w Szczytnie
w ramach programu Erasmus+ przebywat nauczyciel akademicki
z Panstwowej Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej w Rezekne na totwie.
Janis Stafeckis. Przeprowadzit zajecia dydaktyczne z problematyki
Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, patologii spotecznych jako
naruszen praw cztowieka i wspotczesnych badan kryminologicznych.




14 maja

Promocja oficerska w Akademii Policji w Szczytnie

W Akademii Policji w Szczytnie 14 maja 2026 r. odbyta sie promocja oficerska. Promowano na stopien podkomisarza Policji
97 policjantek i 328 policjantdéw. Pierwszy raz w historii polskiej Policji aktu promocji dokonano na cztery generalskie szable. Aktu
promocji dokonali komendant gtéwny Policji gen. insp. Marek Boron, pierwszy zastepca komendanta gtownego Policji nadinsp.
Roman Kuster, zastepca komendanta gtéwnego Policji nadinsp. dr Rafat Kochanczyk i zastepca komendanta gtéwnego Policji
nadinsp. dr Tomasz Michutka. W uroczystosci wzigt udziat minister spraw wewnetrznych i administracji Marcin Kierwinski. Odzna-
ka okolicznosciowg Medalem Stulecia Stuzby Kobiet w Policji minister spraw wewnetrznych i administracji odznaczyt zastepce ko-
mendanta-prorektora APwSz insp. dr Monike Porwisz i kanclerz APwSz podkom. Anne Pepfowska. Promociji towarzyszyt piknik
rodzinny. Stoiska wystawity m.in. Akademia Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie, Nadlesnictwo
Korpele, 8. Batalion Radiotechniczny w Lipowcu, Komenda Wojewddzka Policji w Olsztynie, Komenda Powiatowa Policji w Szczytnie.

PROMOCJA |
OFICERSKA o

W AKADEMIl POLICH W SZCZYTNIE
T4 maja 20267,




15 maja
Akcja charytatywna

»Wiosna na sportowo”

15 maja 2026 r. ruszyta wir-
tualna akcja charytatywna ,Wio-
sha na sportowo” zorganizowana
przez Fundacje Pomocy Wdowom
i Sierotom po Polegtych Policjan- §&
tach, Wydziat Prezydialny Gabinetu
Komendanta Gtéwnego Policji
i Petnomocnika Komendanta Gtow-
nego Policji ds. Sportu w Policji. Jej
celem jest propagowanie zdrowego
stylu zycia, aktywnosci fizycznej,
integracja, pasja oraz wsparcie
podopiecznych Fundacji Pomocy
Wdowom i Sierotom po Polegtych Policjantach. Aby wzigé udziat w akcji, nalezato od 15 maja do 15 czerwca br. pokona¢ dowolny
dystans przez minimum 30 minut, rejestrujgc sie weczesniej online. Do akcji wtgczyta sie Akademia Policji w Szczytnie — blisko 300 stu-
chaczy, studentéw, policjantéw i pracownikow uczelni z komendantem-rektorem APwSz nadinsp. dr Agatg Malasinska-Nagorny na czele.

19-20 maja
Szkolenie z zakresu ochrony
ludnosci i obrony cywilnej

W szkoleniu zasadniczym z za-
kresu ochrony ludnosci i obrony
cywilnej skierowanym do pracow-
~ nikow urzedow oraz przedstawicieli
~ samorzgdow i jednostek pomocni-
§ czych gmin w dniach 19-20 maja
2026 r. w Akademii Policji w Szczyt-
nie uczestniczyli przedstawiciele
Starostwa Powiatowego w Szczyt-
nie i podlegtych mu instytuciji.




20-21 maja
rEscapetruck” przyjechat do Akademii Policji w Szczytnie
W Akademii Policji w Szczytnie w dniach 20-21 maja 2026 r. byt realizowany projekt edukacyjny ,,Escapetruck”, stuzgcy podnosze-
niu $wiadomosci na temat ryzyka i zagrozen zwigzanych z handlem ludzmi. Na terenie uczelni zaparkowata specjalnie przygotowana
ciezardwka, ktora jest mobilng formg edukaciji, taczgcg elementy gry typu escape room z waznym przestaniem spotecznym. Tematem
przewodnim byt handel ludzmi. Pierwszego dnia odbyt sie wyktad otwarty na temat przeciwdziatania handlowi ludzmi, ktory wygtosit
mt. insp. w st. spocz. dr Janusz Bryk. Przedsiewziecie zorganizowato Studenckie Koto Naukowe Psychologii Akademii Policji w Szczytnie.
Projekt ,Escapetruck” w Polsce jest realizowany od 2023 roku. Partnerami przedsiewziecia sg m.in. Fundacja Reshape, Ambasada
Krolestwa Niderlanddw, Policja Krélestwa Niderlandéw, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Policja i Straz Graniczna.
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25 maja
Miedzynarodowy Dzien Dziecka Zaginionego
25 maja 2026 r. obchodzono Miedzynarodowy Dzien Dziecka Zaginionego. Budynki urzedoéw i obiektow w Polsce zostaty pod$wietlone na nie-
biesko, w tym Komendy Gtéwnej Policji, komend wojewddzkich Policji i szkét policyjnych. Do akcji wigczyta sie tez Akademia Policji w Szczytnie.




25 maja
Wizyta uczniéow Zespotu Szkét nr 1 im. sw. Rafata Kalinowskiego w Krakowie
Z ofertg edukacyjng Akademii Policji w Szczytnie 25 maja 2026 r. zapoznali sie uczniowie klasy mundurowej Zespotu Szkét nr 1
im. $w. Rafafa Kalinowskiego w Krakowie.

4 W

27 maja
»Murph Challenge” w Akademii Policji w Szczytnie
Z okazji Dnia Weterana Dziatan poza Granicami Panstwa 27 maja 2026 r.
na terenie Akademii Policji w Szczytnie zorganizowano zawody ,,Murph Challenge”.



28 maja
Wizyta uczniéw XLII Liceum Ogédlnoksztatcacego w Lodzi

Uczniowie klas mundurowych z XLII Liceum Ogolnoksztatcgcego w todzi 28 maja 2026 r. wizytowali Akademie Policji w Szczytnie.
= = T E—

29 maja
Pozegnanie studentow IV roku kierunku nauka o Policji
W auli im. Wtadystawa Stasiaka w Akademii Policji w Szczytnie 29 maja 2026 r. odbyfo sie uroczyste pozegnanie 90 studentéw
IV roku kierunku nauka o Policji.




1-2 czerwca =g

Seminarium naukowo-praktyczne ,,XVI Panel Operacyjny” = AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE
Seminarium naukowo-praktyczne ,,XVI Panel Operacyjny” odbyto sie 4

w Akademii Policji w Szczytnie w dniach 1-2 czerwca 2026 r. Jego orga-
nizatorami byty Instytut Stuzby Kryminalnej Wydziatu Bezpieczenstwa
i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie i Instytut Nauk Prawnych
Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych Akademii Policji w Szczytnie
we wspotpracy z Biurem Kryminalnym Komendy Gtoéwnej Policji i Biu-
rem tacznosci i Informatyki Komendy Gtownej Policji. Temat przewodni
seminarium: , Al jako zrédto pomystow i narzedzi dla przestepcow”.

Akaden |a Policii
w Sz zytnle

11 czerwca . ! “UARERARASREZRARARRAS

Wizyta uczniow Zespotu
Szkoét Ponadpodstawowych
nr 5 im. Jozefa Pitsudskiego

w Zamosciu

Uczniowie klasy o profilu mun-
durowym z Zespotu Szkét Ponad- §
podstawowych nr 5 im. Jozefa Pit-
sudskiego w Zamosciu 11 czerw-
ca 2026 r. zapoznali sie z ofertg
edukacyjng i bazg dydaktyczng |
Akademii Policji w Szczytnie. |




16 czerwca
Podpisanie uméw na przekazanie srodkow
stuzbom mundurowym

W Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa War-
minsko-Mazurskiego w Olsztynie 16 czerwca 2026 r.
odbyto sie spotkanie poswiecone wsparciu stuzb odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo mieszkancow regionu
przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
Umowy na przekazanie $rodkow stuzbom mundurowym
wojewodztwa warminsko-mazurskiego zostaty podpisane
przez marszatka wojewodztwa warminsko-mazurskiego
Marcina Kuchcinskiego i przedstawicieli Policji, Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Akademii Po-
licji w Szczytnie. W spotkaniu uczestniczyli komendant
= wojewodzki Policji w Olsztynie insp. Mirostaw Elszkow-
ski, warminsko-mazurski komendant wojewodzki Pan-
stwowej Strazy Pozarnej nadbryg. Michat Kamieniecki,
komendant Warminsko-Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej gen. bryg. SG dr Daniel Wojtaszkiewicz i komendant-rektor Aka-
demii Policji w Szczytnie nadinsp. dr Agata Malasinska-Nagorny. Po raz pierwszy beneficjentem programu zostata Akademia Policji
w Szczytnie. Na doposazenie bazy dydaktycznej z budzetu samorzadu wojewodztwa szczycienska uczelnia otrzyma 50 tys. ztotych.

22 czerwca
Umowa o wspoélpracy z Akademia Policji w Szczytnie
W Starostwie Powiatowym w Szczytnie 22 czerwca 2026 r. starosta
szczycienski Jarostaw Matfach i komendant-rektor Akademii Policji w Szczyt-
nie nadinsp. dr Agata Malasinska-Nagorny podpisali umowe o wspofpracy.
Powiat szczycienski dofinansuje zakup specjalistycznego sprzetu dydak-
tycznego dla uczelni.

22-26 czerwca

Erasmus+ Staff International Week

Instytut Stuzby Prewencyjnej Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych i Zespot ds. Integracji Europejskiej i Kontaktow Miedzynarodo-
wych Akademii Policji w Szczytnie w dniach 22-26 czerwca 2026 r. zorganizowaty kolejng edycje Erasmus+ Staff International Week. Byta
ona poswiecona doskonaleniu umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy i kwalifikowanej pierwszej pomocy w sytuacjach zwiekszonego
zagrozenia, wysokiego stresu oraz dziatan terenowych. Uczestnikami byli przedstawiciele uczelni policyjnych i stfuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo publiczne z Belgii, Chorwaciji, Francji, Hiszpanii, Litwy, totwy i Niemiec — nauczyciele akademiccy, studenci, stuchacze,
funkcjonariusze policji, strazy granicznej i zandarmerii, realizujgcy mobilnosci w ramach programu Erasmus+. Szkolenia prowadzili m.in.
dydaktycy Zaktadu Wychowania Fizycznego Instytutu Stuzby Prewencyjnej Wydziatu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych APwSz, instruktorzy
Centralnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji ,BOA” i Samodzielnego Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji w Olsztynie.




24 czerwca
Promocja oficerska

w Akademii Policji w Szczytnie

Promocja oficerska w Akademii Policji w Szczytnie odbyta sie 24 czerwca 2026 r. Na pierwszy stopien w korpusie oficeréw mtod-
szych Policji promowano 501 funkcjonariuszy — 367 policjantow i 134 policjantki. Uroczystego aktu promocji na stopien podkomisa-
rza Policji dokonali pierwszy zastepca komendanta gtownego Policji nadinsp. Roman Kuster, zastgpca komendanta gtownego Policji
nadinsp. dr Rafat Kochanczyk i zastepca komendanta gtéwnego Policji nadinsp. dr Tomasz Michutka. Udziat w promociji oficerskiej
wzigt sekretarz stanu w MSWIA Wiestaw Szczepanski. Promocji towarzyszyt piknik rodzinny. Stoiska wystawity m.in. Izba Administracji
Skarbowej w Olsztynie, Komenda Wojewddzka Policji w Olsztynie, Zarzgd w Olsztynie Centralnego Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci,
Komenda Wojewoddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Olsztynie, Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej, Komenda Powiatowa
Policji w Szczytnie, Nadlesnictwo Korpele i Nadlesnictwo Szczytno, Powiatowy Urzad Pracy w Szczytnie.




26 czerwca
Turniej o Puchar Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie w Futsalu
26 czerwca 2026 r. odbyto sie podsumowanie rozegranego w dniach 9-11 czerwca 2026 r. Turnieju o Puchar Komendanta-Rektora
Akademii Policji w Szczytnie w Futsalu.

29 czerwca
Akademia Policji w Szczytnie
Patronem Bezpiecznych Drog 2025

Podczas VII Ogolnopolskiego Konwentu ,Wspotpraca miedzysektorowa
i innowacje na rzecz bezpieczenstwa ruchu drogowego”, odbywajgcego sie
w ramach programu ,,Badz bezpieczny na drodze”, Fundacja ,,Nadzieja” Os6b
Poszkodowanych w Wypadkach Drogowych Akademii Policji w Szczytnie
przyznatfa tytut honorowy Patron Bezpiecznych Drog 2025. 29 czerwca
2026 r. statuetke i certyfikat od prezes Zarzadu Fundacji dr Aleksandry
Kieres odebrata komendant-rektor Akademii Policji w Szczytnie nadinsp.
dr Agata Malasinska-Nagorny.

30 czerwca
Turniej Szachowy o Puchar Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie
Turniej Szachowy o Puchar Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie rozegrano 30 czerwca 2026 r.

Opracowat: Dariusz Kamassa

Zrédto informacji: https:/akademiapolicji.edu.pl, https://www.policja.pl, https://warminsko-mazurska.policja.gov.pl/ol/aktualnosci/152954,Wsparcie-
samorzadowcow-na-rzecz-bezpieczenstwa.html?search=494202964, https://powiatszczycienski.pl/31591,Powiat-Szczycienski-wspiera-Akademie-Policji.html
Fotografie: A. Gewartowski, J. Konieczny, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, archiwum APwSz, https:/hit.policja.gov.pl/hit/
aktualnosci/276473,Losy-przedwojennych-policjantow-konferencja.html, https:/powiatszczycienski.pl/31591,Powiat-Szczycienski-wspiera-Akademie-Policji.html


https://powiatszczycienski.pl/31591,Powiat-Szczycienski-wspiera-Akademie-Policji.html
https://powiatszczycienski.pl/31591,Powiat-Szczycienski-wspiera-Akademie-Policji.html
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DOFINANSOWANO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Projekt pt. ,,Profilaktyka urazéw
w trakcie zajec prowadzonych
w jednostkach szkoleniowych Policji"”

nr NdS-11/SP/0530/2024/01

Ministerstwo Nauki
AN i Szkolnictwa Wyzszego

Projekt finansowany ze srodkdw budzetu panstwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki
w ramach programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”

DOFINANSOWANIE CALKOWITA WARTOSCE
390 940,00 zt 390 940,00 zt
OKRES REALIZACJI PROJEKTU KIEROWNIK PROJEKTU
2024-2027 dr Adam Ptaczek

Cel projektu: opracowanie kierunkéw udoskonalenia (modyfi-
kacji) aktéw prawnych, procedur i wytycznych obowigzujgcych
w Policji, a dotyczqcych zdarzeh urazowych z udziatem poli-
cjantow. PoSrednim celem badan bedzie ograniczenie liczby dni
absencji funkcjonariuszy Policji w stuzbie bedgcych nastgpstwem
doznanych urazéw podczas zaje¢ programowych (szkolenia,
ksztatcenia) oraz ograniczenie Srodkéw finansowych wyptaca-
nych policjantom z tytutu wypadku zaistniatego na zajeciach
programowych, ktoére sq kwalifikowane jako wypadki w stuzbie.



polska pomoc - .

DOFINANSOWANO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Projekt pt. ,Szkolenie z zakresu operacyjnej
analizy kryminalnej i obstugi
specjalistycznego oprogramowania
analitycznego Analyst’s Notebook
dla Generalnego Inspektoratu Policji Motdawii”

nr DWR/ADM 2026/011/1

Projekt finansowany z budzetu panstwa
w ramach polskiej wspotpracy rozwojowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP

DOFINANSOWANIE CALKOWITA WARTOSC

327 743,91 zt 327 743,91 zt

ROK REALIZACJI PROJEKTU

2026

Cel projektu: zapoznanie 12 funkcjonariuszy Generalnego Inspektoratu Policji Motdawii ze standardami pracy
analitykéw kryminalnych oraz podniesienie ich kompetencji i umiejetnosci z zakresu operacyjnej analizy
kryminalnej poprzez realizacje 4-tygodniowego szkolenia na terenie Akademii Policji w Szczytnie. Szkolenie
odbedzie sie w dedykowanych salach szkoleniowych Akademii Policji w Szczytnie, w tym, sali do analizy
kryminalnej wyposazonej w stanowiska komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem i2 Analyst’s
Notebook, wykorzystywanym w pracy operacyjnej analitykow kryminalnych. Zajecia poprowadzq wyktadowcy
z Akademii Policji w Szczytnie i funkcjonariusze oddelegowani przez Biuro Wywiadu i Informaciji Kryminalnych
Komendy Gtéwnej Policji. Program szkolenia to kompilacja zagadnien teoretycznych z prowadzenia operacyjnej
analizy kryminalnej i czesci praktycznej z wykorzystania specjalistycznego oprogramowania analitycznego.
Realizacja projektu przyczyni sie nie tylko do podniesienia poziomu wiedzy i kompetencji 12-osobowej grupy
motdawskich funkcjonariuszy, ale takze, w szerszym kontekscie, bedzie wspiera¢ proces dgzenia Motdawii do
integraciji z UE, jak réwniez wptywaé na podniesienie poziomu bezpieczefistwa w Europie poprzez wsparcie
zdolnoSci operacyjnych stuzb bezpieczenstwa publicznego Motdawii w utrzymaniu i realizacji ich funkgiji.

Publikacja wyraza wytqcznie poglgdy autora i nie moze by¢ utozsamiana z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP

www.gov.pl/polskapomoc
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DOFINANSOWANO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Projekt pt. ,Szkolenie z zakresu operacyjnej
analizy kryminalnej i obstugi
specjalistycznego oprogramowania
analitycznego Analyst’s Notebook
dla funkcjonariuszy Narodowej Policji Ukrainy”

nr DWR/ADM 2026/012/1

Projekt finansowany z budzetu panstwa
w ramach polskiej wspotpracy rozwojowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP

DOFINANSOWANIE CALKOWITA WARTOSC

289 604,16 zi 289 604,16 zi

ROK REALIZACJI PROJEKTU

2026

Cel projektu: zapoznanie 12 funkcjonariuszy Narodowej Policji Ukrainy ze standardami pracy analitykdw
kryminalnych oraz podniesienie ich kompetenciji i umiejetnosci z zakresu operacyjnej analizy kryminalnej
poprzez realizacje 4-tygodniowego szkolenia na terenie Akademii Policji w Szczytnie. Szkolenie odbedzie
sie w dedykowanych salach szkoleniowych Akademii Policji w Szczytnie, w tym, sali do analizy kryminalnej
wyposazonej w stanowiska komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem i2 Notebook Analyst's,
wykorzystywanym w pracy operacyjnej analitykdw kryminalnych. Zajecia poprowadzg wyktadowcy z Akademii
Policji w Szczytnie i funkcjonariusze oddelegowani przez Biuro Wywiadu i Informacji Kryminalnych Komendy
Gtéwnej Policji. Program szkolenia to kompilacja zagadnien teoretycznych z prowadzenia operacyjnej analizy
kryminalnej i czesci praktycznej z wykorzystania specjalistycznego oprogramowania analitycznego. Realizacja
projektu przyczyni sie nie tylko do podniesienia poziomu wiedzy i kompetenciji 12-osobowej grupy ukraifskich
funkcjonariuszy, ale takze, w szerszym kontekscie, bedzie wspiera¢ proces dgzenia Ukrainy do integracji
z UE, jak réwniez wptywaé na podniesienie poziomu bezpieczenstwa w Europie poprzez wsparcie zdolnosci
operacyjnych stuzb bezpieczefstwa publicznego Ukrainy w utrzymaniu i realizacji ich funkcji w warunkach wojny.

Publikacja wyraza wytqcznie poglqdy autora i nie moze by¢ utozsamiana z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP

www.gov.pl/polskapomoc



Zasady publikowania prac w ,,Policji. Kwartalniku Kadry Kierowniczej Policji”

Zasady ogolne:

1. Redakcja przyjmuje teksty dotychczas niepublikowane, dotycza-
ce szeroko rozumianej problematyki policyjnej, z roznych dzie-
dzin wiedzy wykorzystywanych w pracy Policji.

2. Publikowanie artykutow na tamach kwartalnika ,Policja. Kwar-
talnik Kadry Kierowniczej Policji” jest bezptatne: redakcja nie
ptaci honorarium autorskiego i nie oczekuje optaty za opubliko-
wanie artykutu.

3. Ztozone materiaty beda kwalifikowane przez zespot redakcyjny
kwartalnika. Materiaty niezamdwione przez redakcje i niezakwa-
lifikowane do kwartalnika nie podlegajg zwrotowi.

4. Wszystkie teksty podlegaja opracowaniu redakcyjnemu.

. Materiaty sg weryfikowane w systemie antyplagiatowym.

. Otrzymane teksty redakcja publikuje po ztozeniu przez Autora
pisemnego os$wiadczenia zgodnie ze wzorem zamieszczonym
na stronie internetowej kwartalnika ,,Policja. Kwartalnik Kadry
Kierowniczej Policji”.

7. Autor powinien wskaza¢ zgode na kontakt z czytelnikiem za po-

Srednictwem redakcji lub bezposrednio przez swoj adres e-mail.

8. Objetos¢ tekstu powinna wynosi¢ do 15 stron maszynopisu
(27000 znakéw typograficznych) wraz z rycinami, tabelami
i przypisami.

9. Przestany do publikacji tekst musi posiadac:

— informacje o autorze: imig i nazwisko, stopnie i tytuty nauko-
we, numer ORCID, miejsce zatrudnienia;

— tytut w jezyku polskim i angjelskim;

— streszczenie: 200-250 stéw, w jezyku polskim i angielskim;

— stowa kluczowe: 5-10 stéw, w jezyku polskim i angielskim;

— bibliografie: spis pozycji wykorzystanych w materiale lub re-
komendowanych przez autora i dotyczacych tematyki poru-
szanej w tekscie, w uktadzie alfabetycznym.

o 01

Zasady recenzowania prac w ,,Policji.

1. Wstepnej oceny ztozonych do publikacji tekstéw dokonuje
Zespo6t Redakeyjny ,Policji. Kwartalnika Kadry Kierowniczej
Policji”.

2. Artykut wstepnie zakwalifikowany zostaje przekazany recenzen-
towi do szczegdtowej opinii zgodnie z procedurg double blind
review, co 0znacza, ze zarowno autor, jak i recenzent, pozostajg
dla siebie anonimowi.

3. Recenzent skfada deklaracje o niewystepowaniu konfliktu in-
tereséw z autorami tekstow zgtoszonych do publikacji. Za kon-
flikt interesow uwaza sie zachodzace miedzy recenzentem
a autorami:

a) bezposrednie relacje osobiste (pokrewienstwo, zwigzki praw-
ne, konflikt);
b) relacje podlegtosci zawodowe;.

4. Recenzja ma forme pisemng i jej tres¢ moze by¢ udostepniana
autorowi. Recenzent moze: odrzuci¢ tekst, zakwalifikowaé bez
zastrzezen, zakwalifikowaé¢ warunkowo (co wigze sie z dokona-
niem przez autora poprawek zasugerowanych w recenzji).

5. Recenzja przede wszystkim ma na celu okreslenie naukowej
i merytorycznej wartosci tekstu, jego oryginalnosci i wkfadu
w rozw0j dyscypliny naukowej. Ostateczng decyzje dotyczacag
przyjecia do druku badz odrzucenia tekstu podejmuje Redaktor
Naczelny na podstawie opinii recenzentéw.

10. Artykuty nalezy wystaé pocztg elektroniczng na adres:

czasopisma@apol.edu.pl

Wymagania redakcyjne:

1.

2.

Format pliku: tekst nalezy zapisa¢ w formacie programu Micro-
soft Word (rozszerzenie doc/docx).

Parametry tekstu: format A4, czcionka Times New Roman, wiel-
kos¢ 12 punktow, interlinia 1,5 wiersza, marginesy 2,5 cm.

. Tabele, wykresy, rysunki, fotografie: materiat graficzny powinien

by¢ opisany (nazwa rodzajowa), opatrzonych tytutami oraz zro-
dfem, z ktérego pochodzg (np. adres internetowy z podaniem
daty dostepu), numer podany cyfrg arabska.

. Cytowania: cytaty nalezy poda¢ w cudzystowie, zrédto wskazac

w odpowiednim przypisie.

. Przypisy: nalezy zamies$ci¢ u dotu stron, na ktorych wystepujg

ich odnosniki. Literatura powotywana w przypisach powinna by¢
podana w nastepujgcy sposob:

Przyktady:

* opis ksigzek: K. Juszka, Wersja kryminalistyczna, Krakow
1997, s. 84-88.

* opis artykutow: E. Bienkowska, Nowe spojrzenie na ofiare,
,Gazeta Sgdowa” 1996, nr 8-9, s. 11-12.

* opis rozdziatu/czesci pracy zbiorowej: P Wagner, Czy Europa
ma tozsamos$é kulturowg? [w:] H. Joas, K. Wiegandt (red.),
Kulturowe wartosci Europy, Warszawa 2012, s. 397.

* opis materiatu ze zroédet internetowych: K. Gelles, Polski i nie-
miecki system polityczny, <http://www.polska-niemcy-interak
cje.pl/articles/show/72>, 18 marca 2020 r.

Kwartalniku Kadry Kierowniczej Policji”

6.
7.

Recenzenci nie otrzymujg honorarium.

Nazwiska recenzentow poszczegdinych publikacji nie sg ujaw-
niane. Redakcja podaje do publicznej wiadomosci liste recen-
zentow wspotpracujgcych w danym roku w ostatnim numerze
danego roku ,Policji. Kwartalnika Kadry Kierowniczej Policji”
(réwniez na stronie internetowej).

Ghostwriting

1.

Rzetelno$¢ w nauce stanowi jeden z jej jakosciowych funda-
mentoéw. Czytelnicy powinni mie¢ pewnosc, iz autorzy publikacii
w sposob przejrzysty, rzetelny i uczciwy prezentujg rezultat swo-
jej pracy, niezaleznie od tego, czy sg jej bezposrednimi autora-
mi, czy tez korzystali z pomocy wyspecjalizowanego podmiotu
(osoby fizycznej lub prawnej).

. Z ,ghostwriting” mamy do czynienia wowczas, gdy ktos wniost

istotny wktad w powstanie publikacji, bez ujawnienia swoje-
g0 udziatu jako jeden z autoréw lub bez wymienienia jego roli
w podzigkowaniach zamieszczonych w publikacii.

. Z ,guest authorship” (,honorary authorship”) mamy do czynie-

nia wowczas, gdy udziat autora jest znikomy lub w ogbéle nie miat
miejsca, a pomimo to jest autorem/wspoétautorem publikacji.

. Redakcja bedzie dokumentowac¢ wszelkie przejawy nierzetelno-

$ci naukowej, zwtaszcza tamania i naruszania zasad etyki obo-
wigzujagcych w nauce.

Akademia Policji w Szczytnie
ul. Marszatka J. Pitsudskiego 111, 12-100 Szczytno

Dziat Wydawnictw i Poligrafii
tel. +48 47 733 5385, +48 47 733 5159
e-mail: sklep@apol.edu.pl, wwip@apol.edu.pl
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