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100 lat kobiet w Policji — inicjatywy 
zwalczania wszelkich form dyskryminacji 
ze względu na płeć w polskiej Policji

Streszczenie:  Liczba kobiet w służbach mundurowych wciągu ostatnich 
30 lat w Polsce znacznie wzrosła, szczególnie w Policji. Pierwsza Milicja 
Obywatelska Kobiet powstała już w 1918 r., natomiast od 1925 r., wraz 
z powołaniem policji kobiecej, kobiety rozpoczęły pracę jako policjantki. 
Od  tego czasu coraz więcej kobiet zasila szeregi policji, co odpowiada 
rosnącemu zapotrzebowaniu na ich udział w służbie. 

Od początku kobiety, jako policjantki, musiały zmierzyć się z licznymi 
trudnościami, takimi jak: brak dostosowanych, odpowiednich mundurów; 
niechęć i mniejsze zaufanie przełożonych oraz społeczeństwa; trudności 
w pracy poprzez ograniczone możliwości łączenia rodzicielstwa z pracą i zaangażowaniem rodzinnym; mniejsze zapotrzebowanie na uczest-
nictwo w szkoleniach; możliwość awansu i pełnienia stanowisk kierowniczych. 

Obecnie nie istnieją przepisy ograniczające możliwość służby kobiet w Policji, w żadnej z jej poszczególnych jednostek. Według prowa-
dzonych statystyk — z roku na rok liczba kobiet w każdej służbie (prewencyjnej, dochodzeniowo-śledczej, kryminalnej) oraz ich wydziałach, 
referatach, wzrasta. Przekłada się to na liczne awanse i wyższe stopnie służbowe oraz stanowiska kierownicze. Rośnie zainteresowanie chęcią 
złożenia dokumentów o przyjęcie do służby, co skutkuje zwiększeniem liczby faktycznie przyjętych kobiet.

Obowiązujące regulacje zawarte m.in. w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r., kodeksie pracy, prawie unijnym Międzynarodo-
wej Organizacji Pracy, rezolucjach ONZ, uniemożliwiają dyskryminację ze względu na płeć. W celu zapewnienia jak największego komfortu 
pracy powołano w Polsce urząd ministra ds. równości, Zespół Opiniodawczy-Doradczy Pełnomocnika Rządu ds. Równego Traktowania „Ko-
biety w Służbach Mundurowych” oraz „Plan Równości Płci w Policji na lata 2023–2026” wraz z pełnomocnikiem komendanta głównego 
Policji do jego wdrażania. Powyższe działania mają na celu także zapewnienie większej satysfakcji z wykonywanego zawodu dla wszystkich 
podległych pracowników służb, możliwość rozwoju zawodowego i osobistego oraz przeciwdziałanie wszelkim form dyskryminacji i mobbingu 
w miejscu pełnienia służby, a także badają, czy takie zjawiska mają miejsce w Policji.

Celem niniejszego artykułu jest zbadanie, czy prowadzona działalność m.in. Komendy Głównej Policji, poprzez stworzony „Plan Równości 
Płci w Policji na lata 2023–2026” ma realny wpływ na zwalczanie dyskryminacji i mobbingu w miejscu pełnienia służby kobiet, na przykładzie 
przeprowadzonej przez autorkę anonimowej ankiety dot. postrzegania kobiet w Policji, pt.: „100 lat kobiet w Policji”.

Słowa kluczowe: 100 lat kobiet w Policji, służba kobiet w Policji, dyskryminacja, Plan Równości Płci w Policji na lata 2023–2026

Abstract:  The number of women in Polish uniformed services has significantly increased over the past thirty years, particularly in the Police. 
The first Women Citizen Militia was established as early as 1918. However, women officially began serving as police officers in 1925 with 
the creation of the Women’s Police. Since then, the number of women joining the Police has continued to grow, reflecting an increasing 
demand for their participation in law enforcement.

From the outset, female police officers have faced numerous challenges, including the lack of properly adapted uniforms, reluctance 
and limited trust by superiors and society, difficulties in balancing professional duties with family and parental responsibilities, as well as 
restricted access to training, promotion, and managerial positions.

Currently, there are no legal provisions limiting women’s access to service in any police units. Statistical data indicate a steady increase 
in the number of women serving in preventive, criminal and investigative divisionss, as well as in their departments and units. This trend 
has resulted in a growing numer of promotions, higher service ranks, and appointments to managerial positions. Interest among women in 
joining the Police has also increased, leading to a higher number of female recruits being admitted to service. 

Existing legal regulations, including the Constitution of the Republic of Poland of 1997, The Labour Code, European Union law, In-
ternational Labour Organization, and United Nations resolutions, prohibit discrimination based on gender. In order to ensure the high-
est possible work comfort, the Government had appointed the office of the Minister for Equality, the Advisory and Consultative Team of 
the Government Plenipotentiary for Equal Treatment of “Women in Uniformed Services”, and the Gender Equality Plan in the Police for 
2023–2026 along with the Plenipotentiary of the Chief Commander of the Police for its implementation. These measures aim to in-
crease job satisfaction for all subordinate service employees, opportunities for professional and personal development. They also seek to 
counteract all forms of discrimination and mobbing in the service, and to monitor the occurrence of such phenomena within the Police.

The aim of this article is to examine whether the activities undertaken by the National Police Headquarters, particularly the implementation 
of the Gender Equality Plan in the Police for 2023–2026, have a tangible impact on reducing discrimination and mobbing against women in 
police service. The analysis is based on the results of an anonymous survey conducted by the author entitled „100 Years of Women in the Police”.

Keywords: 100 years of the women’s service in the Police, women’s service in the Police, discrimination

Wstęp

Rok 2025 jest wyjątkowym czasem dla polskiej formacji mun-
durowej, szczególnie dla funkcjonariuszek, które na co dzień 
pełnią w niej służbę. Z okazji stulecia obecności kobiet w tej 

1  Kinga Mierzejewska, st. post., Wydział Prewencji Komendy 
Powiatowej Policji w Szczytnie. 
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służbie, 26 lutego 2025 r. w senacie Rzeczypospolitej Polskiej 
(dalej jako: RP) odbyła się międzynarodowa konferencja pt. 
„Policja jest kobietą”, upamiętniająca wkład pań w strzeżenie 
bezpieczeństwa publicznego.

Zagadnienia dotyczące pracy kobiet w  polskiej Policji, 
policjach europejskich czy służbach mundurowych to częsty 
temat opracowań, które zostały opublikowane w  ostatniej 
dekadzie. Problematyka tych prac dotyczyła głównie dyskrymi-
nacji ze względu na płeć oraz ograniczenia, które występowały 
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i nadal występują w wybranych służbach. Drugim najczęściej 
poruszanym zagadnieniem była rosnąca liczba kobiet w służbie, 
a także próby zdefiniowania ich przydatności z uwzględnieniem 
plusów i  minusów wynikających z  różnic biologicznych oraz 
psychologicznych, z uwzględnieniem ograniczeń i zalet danej 
płci. Pozostałe motywy opierały się na zrozumieniu i wykorzy-
stywaniu cech jednostek tak, aby w  jak najlepszym stopniu 
wpłynęły one na efektywność i  jakość pełnionej służby oraz 
rozwój zawodowy i osobisty. 

Opublikowane statystyki podległych funkcjonariuszy Mini-
sterstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji pokazują stały 
wzrost zatrudnienia płci żeńskiej w każdej z podległych służb 
ministerstwa, zarówno w pionie cywilnym, jak i mundurowym. 
W  celu wsparcia tych procesów powołano nowe struktury 
i funkcje: ministra ds. równości, Zespół Opiniodawczy-Doradczy 
Pełnomocnika Rządu ds. Równego Traktowania „Kobiety w Służ-
bach Mundurowych” oraz wdrożono „Plan Równości Płci w Policji 
na lata 2023–2026” (dalej jako: Plan Równości Płci w Policji) 
wraz z pełnomocnikiem komendanta głównego Policji ds. jego 
wdrażania. Wpływają one pozytywnie na zmianę postrzegania 
kobiet w polskich służbach mundurowych, szczególnie Policji. 
Niestety większość statystyk przypada na  lata 2022–2024 
z uwagi na to, że Komenda Główna Policji nie prowadzi corocz-
nych statystyk z  każdego z wybranych zagadnień, takich jak 
procentowa liczba kobiet w poszczególnych korpusach i nada-
wanych stopni służbowych. 

Przeprowadzono dodatkowo anonimową ankietę dla funkcjo-
nariuszek Policji, pt.: „100 lat kobiet w Policji”, która dotyczyła 
postrzegania kobiet w Policji, a w szczególności występowania 
zjawiska dyskryminacji i mobbingu. Miała ona na celu określenie 
skali występowania omawianej problematyki.

Historia pierwszych służb mundurowych 
w Polsce, w tym Policji, w których szeregi 
mogły wstępować kobiety

Kobiety od początku pełnienia służby w polskiej Policji napoty-
kały wiele trudności spowodowanych dyskryminacją ze względu 
na płeć. Pierwszym z czynników były uwarunkowania historyczne 
i kulturowe. Kobiety nie pracowały oraz nie wykonywały typo-
wo przyjętych męskich zawodów, które wymagały akceptacji 
i poszanowania społecznego. 

Pierwszymi oddziałami kobiet, które rozpoczęły swoją dzia-
łalność na byłych ziemiach polskich przed końcem I wojny świa-
towej, były komórki wojskowe, które skupiały 800 kobiet w 18 
oddziałach2. Był to pierwszy przypadek umożliwiający kobietom 
wejście w struktury wojskowe i rozpoczęcie w nich służby.

Pierwsza Milicja Obywatelska Kobiet została utworzona 
we Lwowie w 1918 r. (kolejna w Wilnie) i była najbardziej po-
dobną z charakteru do ówczesnych zadań policyjnych, następnie 
została przekształcona w  Ochotniczą Legię Kobiet. Niestety 
obowiązywał zakaz posiadania i używania broni przez kobiety, 
a ich funkcja i zadania ograniczały się tylko do pełnienia służb 
wartowniczych3. W 1922 r. doszło do likwidacji Ochotniczej Legii 

2  E. Wasko-Owsiejczuk, Kobiety w polskich służbach munduro-
wych. Role, zadania i wyzwania, Warszawa 2018, s. 36–37.

3  K. Mierzejewska, Rola Kobiet w  służbach specjalnych. Polki 
w brytyjskim wywiadzie w czasie II wojny światowej, Uniwersytet Ja-
gielloński 2020, s. 18 (praca magisterska, niepubl.).

Kobiet, powołano do życia Komitet Społeczny Przysposobienia 
Kobiet do Obrony Kraju, który miał za  zadanie przygotować 
ramy prawne i praktyczne, aby włączyć kobiety do pełnienia 
służby w wojsku4.

Kobiety służbę w  polskiej Policji rozpoczęły 26  lutego 
1925 r. wraz z powołaniem Policji Kobiecej, która zajmowała 
się walką z przestępczością dot. nierządu i sutenerstwa5. Na jej 
czele stanęła kom. Stanisława Filipina Paleolog, pierwsza 
komendant Policji Kobiecej, dzięki której udało się powołać 
Brygadę Sanitarno-Obyczajową Urzędu Śledczego Stołecznej 
Komendy Polskiej Policji. Natomiast pierwszym państwem, 
które powołało udokumentowaną policję dla kobiet na świecie, 
były w 1880 r. Stany Zjednoczone, a kolejne formacje policyj-
ne powstały w Anglii, Niemczech i Niderlandach6. Powodem 
powołania oddzielnych służb pełnionych przez kobiety była 
wysoka przestępczość w kierunku nadużyć seksualnych i prze-
mocy, nierządu, sutenerstwa, a także problematyka społeczna 
dot. przemocy rodzinnej, problemów wychowawczych oraz 
przestępstw popełnianych przez kobiety. Uważano, że zestaw 
cech psychologicznych, charakterystycznych dla kobiet, przy-
czyni się do zwiększenia ich skuteczności w zwalczaniu wyżej 
opisanych nadużyć. 

Niemniej, pierwsze lata sprawowania służby napotykały wie-
le trudności. Polskie policjantki nie posiadały umundurowania, 
a opinia publiczna wypowiadała się negatywnie na temat ich 
pracy. Utrudnieniem były także kategorie przyjęcia do służby, 
całkowicie inne niż dla mężczyzn. W przypadku kobiet kandy-
datka musiała być niezamężna, w przedziale wieku 25–45 lat 
oraz zobowiązać się do niewychodzenia za mąż w przeciągu 
10  lat od  nawiązania stosunku służbowego7. Dodatkowo, 
musiała mieć odpowiedni wzrost — minimum 164 cm oraz 
posiadać krótkie włosy. Służba w Policji wiązała się z wielo-
ma wyrzeczeniami, takimi jak (m.in.) rezygnacja z posiadania 
rodziny, co w tamtym okresie było bardzo trudne i społecznie 
nieakceptowane. 

Kolejne zmiany nastąpiły od 1935 r., kiedy wprowadzono 
mundury dla kobiet w polskiej Policji oraz rozpoczęto kursy dla 
st. szeregowych, które umożliwiły nabycie nowych kwalifikacji 
dla funkcjonariuszek. Stało się to za sprawą komendanta — 
gen. Kordiana Zamorskiego, który postawił za cel polskiej Po-
licji, aby zwiększyć liczbę kobiet w jej szeregach oraz umożliwić 
im kształcenie się8. Do 1939 r. przeszkolono ponad 300 kobiet, 
które rozpoczęły pełnienie służb w różnych wydziałach, w tym 
kryminalnych, śledczych oraz w prewencji w wielu miastach 
Polski, w  tym: Wilnie, Lwowie, Warszawie, Krakowie, Łodzi, 
Gdyni i Kaliszu9. Warto dodać, że polskie funkcjonariuszki nie 

4  E. Wasko–Owsiejczuk, Kobiety…, wyd. cyt., s. 36–37. 
5  Tamże. 
6  K. Niezgoda, 100 lat kobiet w Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​r​z​e​s​z​o​w​.​t​v​p​.​p​l​/​8​

5​2​1​0​2​6​6​/​1​0​0​-​l​a​t​-​k​o​b​i​e​t​-​w​-​p​o​l​i​c​j​i​>, 30 kwietnia 2025 r.
7  KWP Lublin, W Granatowym było mi do twarzy. 90  lat Policji 

Kobiecej w  Polsce, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​p​o​l​/​a​k​t​u​a​l​n​o​s​c​i​/​1​0​9​2​8​4​
,​W​-​g​r​a​n​a​t​o​w​y​m​-​b​y​l​o​-​i​m​-​d​o​-​t​w​a​r​z​y​-​9​0​-​l​a​t​-​P​o​l​i​c​j​i​-​K​o​b​i​e​c​e​j​-​w​-​P​o​l​s​c​e​.​
h​t​m​l​>, 11 maja 2025 r. 

8  D. Pawlak, Powstanie, organizacja i działalność Policji Kobiecej 
w Polsce, „Zeszyt Naukowy Muzeum Wojska” 2006, nr 19, s. 7.

9  Romek, 4 maja 2015 przypada 123 rocznica urodzin Komen-
dantki Polskiej Policji kobiecej Stanisławy Filipiny Paleolog, <h​t​t​p​s​:​/​/​
a​r​c​h​i​v​e​.​i​s​/​2​0​1​6​0​8​1​7​0​0​2​7​3​0​/​h​t​t​p​:​/​/​p​o​l​s​k​a​s​i​e​c​p​o​l​i​c​j​a​n​t​e​k​.​p​l​/​4​-​m​a​j​a​-​2​
0​1​5​-​p​r​z​y​p​a​d​a​-​1​2​3​-​r​o​c​z​n​i​c​a​-​u​r​o​d​z​i​n​-​k​o​m​e​n​d​a​n​t​k​i​-​p​o​l​s​k​i​e​j​-​p​o​l​i​c​j​i​-​k​o​b​
i​e​c​e​j​-​s​t​a​n​i​s​l​a​w​y​-​f​i​l​i​p​i​n​y​-​p​a​l​e​o​l​o​g​/​>, 11 maja 2025 r. 

https://rzeszow.tvp.pl/85210266/100-lat-kobiet-w-policji
https://rzeszow.tvp.pl/85210266/100-lat-kobiet-w-policji
https://www.policja.pl/pol/aktualnosci/109284,W-granatowym-bylo-im-do-twarzy-90-lat-Policji-Kobiecej-w-Polsce.html
https://www.policja.pl/pol/aktualnosci/109284,W-granatowym-bylo-im-do-twarzy-90-lat-Policji-Kobiecej-w-Polsce.html
https://www.policja.pl/pol/aktualnosci/109284,W-granatowym-bylo-im-do-twarzy-90-lat-Policji-Kobiecej-w-Polsce.html
https://archive.is/20160817002730/http://polskasiecpolicjantek.pl/4-maja-2015-przypada-123-rocznica-urodzin-komendantki-polskiej-policji-kobiecej-stanislawy-filipiny-paleolog/
https://archive.is/20160817002730/http://polskasiecpolicjantek.pl/4-maja-2015-przypada-123-rocznica-urodzin-komendantki-polskiej-policji-kobiecej-stanislawy-filipiny-paleolog/
https://archive.is/20160817002730/http://polskasiecpolicjantek.pl/4-maja-2015-przypada-123-rocznica-urodzin-komendantki-polskiej-policji-kobiecej-stanislawy-filipiny-paleolog/
https://archive.is/20160817002730/http://polskasiecpolicjantek.pl/4-maja-2015-przypada-123-rocznica-urodzin-komendantki-polskiej-policji-kobiecej-stanislawy-filipiny-paleolog/
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pełniły już wyłącznie ról stricte społecznych, opiekuńczych, ale 
zasiliły szeregi wydziałów prewencji i kryminalnych, co stano-
wiło wyjątek spośród innych służb kobiecej policji na świecie10. 
W polskiej Policji Państwowej do 1939 r. pełniło służbę prawie 
30 tys. policjantów11.

Powyższe struktury organizacje zostały powołane na wsku-
tek I wojny światowej, kiedy wzrosło zapotrzebowanie na perso-
nel wojskowy. Pomimo ogromnego zainteresowania ze strony 
płci żeńskiej rozpoczęciem stałej służby, nie pełniły one żadnych 
stanowisk kierowniczych. Występował jednak jeden wyjątek 
od reguły — armia dowodzona przez gen. Władysława Andersa, 
w której, jak wskazuje Maciej Żuczkowski, kobiety nie spotykały 
się z jawną dyskryminacją ze względu na swoją płeć12. 

Kolejnym przełomem w postrzeganiu kobiet przez przeło-
żonych i ich przydatności do służby było uhonorowanie kobiet 
przez gen. Stefana Roweckiego, który porównał ich efektywność 
do działań mężczyzn, a ówczesny prezydent Rzeczypospolitej 
Polskiej, Ignacy Mościcki, wydał dekret, w  którym zrównał 
on służbę kobiet w wojsku ze służbą mężczyzn13. Kobiety peł-
niły swoje funkcje w Komendzie Głównej Policji Państwowej. 
W trakcie okupacji część z tych kobiet służyła w Granatowej 
Policji — Policji Polskiej Generalnego Gubernatorstwa14.

Zmiany dotyczące postrzegania kobiet w wojsku nadeszły 
po II wojnie światowej, kiedy uchylono decyzje o uznaniu po-
wyższych organizacji i  ponownym uniemożliwieniu pełnienia 
służby funkcjonariuszkom w polskim wojsku. 

W latach późniejszych, kobiety nadal pełniły swoją służbę 
w Państwowym Korpusie Bezpieczeństwa, a następnie w Milicji 
Obywatelskiej. 

Po transformacji politycznej w 1989 r. powołano do życia 
na mocy ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. Policję15, w której 
kobiety kontynuowały swoją służbę.

Pomimo braku zakazu studiowania na uczelniach wyższych 
(podlegających Ministerstwu Obrony Narodowej) w Polsce przez 
płeć żeńską, do 1996 r. w kraju studiowało wyłącznie ponad 
5860 mężczyzn16. 

Pierwszą kobietą generał i nadinspektor w Policji została 
Irena Doroszkiewicz w 2015  r., a pierwszą kobietą pełniącą 
funkcję zastępcy komendanta głównego Policji była Helena 
Michalak w latach 2016–201817. Do 2024 r. funkcję szefa lub 

10  D. Pawlak, Powstanie…, wyd. cyt., s. 8.
11  Historia polskiej Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​i​n​f​o​.​p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​i​n​f​/​h​i​s​t​o​r​i​a​>, 

12 maja 2025 r.
12  M. Żuczkowski, Służba Kobiet w strukturach wojskowych Pol-

skiego Państwa Podziemnego na przykładzie Dowództwa Głównego 
Służby Zwycięstwu Polski i Komendy Głównej Związku Walki Zbrojnej 
— Armii Krajowej, s. 79, <h​t​t​p​:​/​/​c​e​j​s​h​.​i​c​m​.​e​d​u​.​p​l​/​c​e​j​s​h​/​e​l​e​m​e​n​t​/​b​w​m​
e​t​a​1​.​e​l​e​m​e​n​t​.​d​e​s​k​l​i​g​h​t​-​0​3​3​5​d​b​3​5​-​0​3​2​b​-​4​e​6​c​-​a​9​b​c​f​8​0​1​1​9​7​9​6​f65>, 
7 maja 2025 r.

13  K. Mierzejewska, Rola…, wyd. cyt. s. 19. 
14  Encyklopedia PWN, Granatowa Policja, <h​t​t​p​s​:​/​/​e​n​c​y​k​l​o​p​e​d​i​a​

.​p​w​n​.​p​l​/​h​a​s​l​o​/​;​3​9​5​9​4​2​3​>, 12 maja 2025 r. 
15  Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 1990 r., 

nr 30, poz. 179).
16  Przywództwo kobiet w służbach mundurowych, relacja z panelu 

na VII Kongresie Kobiet, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​k​o​n​g​r​e​s​k​o​b​i​e​t​.​p​l​/​p​l​-​P​L​/​n​e​w​s​/​s​
h​o​w​/​p​r​z​y​w​o​d​z​t​w​o​_​k​o​b​i​e​t​_​w​_​s​l​u​z​b​a​c​h​_​m​u​n​d​u​r​o​w​y​c​h​_​-​r​e​l​a​c​j​a​_​z​_​p​a​n​
e​l​u​_​n​a​_​v​i​i​_​k​o​n​g​r​e​s​i​e​_​k​o​b​i​e​t​>, 8 maja 2025 r.

17  K. Chrzanowski, Policja jest Kobietą, „Gazeta Policyjna” 2025, 
nr 3 (51), s. 7. 

zastępcy szefa służby specjalnej pełnili wyłącznie mężczyźni, 
żadna z kobiet nie objęła tego stanowiska18. 

Według dostępnych danych, obecnie, na okres I półrocza, 
służbę w Policji pełni 20 tys. funkcjonariuszek, co stanowi 21% 
stanu osobowego w polskiej Policji19. 

Międzynarodowe i polskie prawo a kwestia 
równości w podejmowaniu pracy i nawiązaniu 
stosunku służbowego

Zarówno polskie, jak i międzynarodowe prawo reguluje kwestie 
dotyczące równości w podejmowaniu i  nawiązaniu stosunku 
służbowego poprzez akty prawne (i poszczególne ich artykuły), 
powoływane organizacje międzynarodowe i specjalne wydziały 
czy rezolucje, wśród których wyróżniają się m.in.:
1.	 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z  dnia 2  kwietnia 

1997  r.20, art. 33 — obie płcie są  traktowane na  równi 
odnośnie zatrudnienia i awansów.

2.	 Konwencja dotycząca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia 
i wykonywania zawodu z dnia 25 czerwca 1958 r.21

3.	 Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskrymi-
nacji kobiet przyjęta przez Zgromadzenie Ogólne Narodów 
Zjednoczonych z dnia 18 grudnia 1979 r.22

4.	 Jednostka Organizacji Narodów Zjednoczonych do  spraw 
Równości Płci i Ubezwłasnowolnienia Kobiet z 2010 r.23

5.	 Wydział ONZ do spraw Awansu Kobiet z 1946 r.24

6.	 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy 25: art. 11.2, 
który precyzuje równość w zakresie podejmowania pracy 
przez zarówno kobiety jak i mężczyzn oraz art. 11.3, który 
odnosi się do niedyskryminacji w zatrudnieniu.
Pierwsze próby zbadania dyskryminacji kobiet w polskich 

służbach, w  tym w  Policji, podjął się pełnomocnik ministra 
spraw wewnętrznych do spraw równego traktowania w służbach 
mundurowych podległych ministrowi spraw wewnętrznych lub 
przez niego nadzorowanych w raporcie, pt.: „Na temat równe-
go traktowania kobiet i mężczyzn w służbach mundurowych 
podległych Ministrowi Spraw Wewnętrznych lub przez niego 
nadzorowanych”26, który przeanalizował: obszary narażone 
na ryzyko wystąpienia nierównego traktowania (policja 15%), 

18  Warto jednak dodać, że obecnie na stanowisku szefa Agencji 
Bezpieczeństwa Wewnętrznego stoi płk Małgorzata Żochowska, Kie-
rownictwo ABW, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​a​b​w​.​g​o​v​.​p​l​/​p​l​/​o​-​a​b​w​/​k​i​e​r​o​w​n​i​c​t​w​o​>, 
12 grudnia 2025 r. 

19  MSWiA, Prawie 26,9 tys. funkcjonariuszek w służbach MSWiA 
oraz ponad 21,6 tys. kobiet na stanowiskach cywilnych, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​
.​g​o​v​.​p​l​/​w​e​b​/​m​s​w​i​a​/​p​r​a​w​i​e​-​2​6​9​-​t​y​s​-​f​u​n​k​c​j​o​n​a​r​i​u​s​z​e​k​-​w​-​s​l​u​z​b​a​c​h​-​m​s​w​
i​a​-​o​r​a​z​-​p​o​n​a​d​-​2​1​6​-​t​y​s​-​k​o​b​i​e​t​-​n​a​-​s​t​a​n​o​w​i​s​k​a​c​h​-​c​y​w​i​l​n​ych>, 7  maja 
2025 r.

20  Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. 
(Dz.U. z 1997 r., nr 78, poz. ze zm.); dalej jako: Konstytucja RP.

21  Dz.U. z 1961 r., nr 42, poz. 218.
22  Dz.U. z 1982 r., nr 10, poz. 71.
23  Rezolucja ONZ, nr. E/CN.6/2010/L.7, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​u​n​i​c​.​u​n​.​

o​r​g​.​p​l​/​r​o​w​n​o​u​p​r​a​w​n​i​e​n​i​e​/​k​o​n​f​_​p​e​k​i​n​+​1​5​.​p​h​p​>, 12 grudnia 2025 r.
24  Strona internetowa ONZ ds. Kobiet, About Un Women, <h​t​t​p​s​:​/​/​

w​w​w​.​u​n​w​o​m​e​n​.​o​r​g​/​e​n​/​a​b​o​u​t​-​u​s​/​a​b​o​u​t​-​u​n​-​w​o​m​e​n​>, 12 grudnia 2025 r.
25  Dz.U. z 1974 r., nr 24, poz. 141.
26  Raport na temat równego traktowania kobiet i mężczyzn w służ-

bach mundurowych podległych Ministrowi Spraw Wewnętrznych lub 
przez niego nadzorowanych, Warszawa 2014. 

https://info.policja.pl/inf/historia
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-0335db35-032b-4e6c-a9bcf80119796f65%3e, 
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-0335db35-032b-4e6c-a9bcf80119796f65%3e, 
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/;3959423
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/;3959423
https://www.google.com/search?sca_esv=8154411a606eb35c&q=Dz.U.+z+1990+r.+nr+30,+poz.+179&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3sLQ0zypaxCrvUqUXqqdQpWBoaWmgUKSnkFekYGygo1CQX6WnYGhuCQAZIKhNLwAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiOnpOjjKyQAxUJExAIHejaCEgQmxN6BAgxEAI&cshid=1760733829723877
https://www.google.com/search?sca_esv=8154411a606eb35c&q=Dz.U.+z+1990+r.+nr+30,+poz.+179&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3sLQ0zypaxCrvUqUXqqdQpWBoaWmgUKSnkFekYGygo1CQX6WnYGhuCQAZIKhNLwAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiOnpOjjKyQAxUJExAIHejaCEgQmxN6BAgxEAI&cshid=1760733829723877
https://www.abw.gov.pl/pl/o-abw/kierownictwo
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing15/outcomes/L 7 _GEE.Advance.pdf
https://www.unic.un.org.pl/rownouprawnienie/konf_pekin+15.php
https://www.unic.un.org.pl/rownouprawnienie/konf_pekin+15.php
https://www.unwomen.org/en/about-us/about-un-women
https://www.unwomen.org/en/about-us/about-un-women
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w  tym: awanse, mianowania, dostępność stanowisk kierow-
niczych, wysokość wynagrodzeń i nagród, dostęp do kursów, 
ocenę zgłoszonych spraw i ich wyniki oraz analizę prawa obo-
wiązującego w poszczególnych służbach. 

W celu wsparcia kobiet i zwiększenia ich udziału w szere-
gach polskiej służby, opracowano plan pt.: „Plan Równości Płci 
w Policji na lata 2023–2026”, którego celem jest likwidacja 
wszelkich form dyskryminacji kobiet w Policji27. Jak zaznaczono 
na wstępie, plan uwzględnia art. 32 i art. 33 Konstytucji RP: 

—— art. 32 § 1: „Wszyscy są wobec prawa równi. Wszyscy mają 
prawo do równego traktowania przez władze publiczne. §2: 
Nikt nie może być dyskryminowany w  życiu politycznym, 
społecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny”; 

—— art. 33 § 1: „Kobieta i mężczyzna w Rzeczypospolitej Pol-
skiej mają równe prawa w  życiu rodzinnym, politycznym, 
społecznym i gospodarczym. §2: Kobieta i mężczyzna mają 
w  szczególności równe prawo do  kształcenia, zatrudnie-
nia i awansów, do  jednakowego wynagradzania za pracę 
jednakowej wartości, do zabezpieczenia społecznego oraz 
do zajmowania stanowisk, pełnienia funkcji oraz uzyskiwania 
godności publicznych i odznaczeń”28. 
Plan jest także zgodny z prawem unijnym, szczególnie z nową 

przyjętą „Strategią Unii Europejskiej na rzecz równouprawnienia 
płci na lata 2020–2025” oraz Konwencją Organizacji Narodów 
Zjednoczonych w sprawie likwidacji wszelkich form dyskrymina-
cji kobiet. Przedstawiony plan to nie tylko analiza danych staty-
stycznych pozyskanych z wielu jednostek organizacyjnych Policji, 
w tym z komend wojewódzkich, powiatowych i posterunków po-
licji, wydziałów i referatów, czy poszczególnych służb, ale także 
planów dot. równości płci, przejawów dyskryminacji czy mię-
dzynarodowych dokumentów, dotyczących tejże problematyki. 

Celem planu jest podjęcie dialogu i form współpracy na rzecz 
udoskonalenia standardów etycznych, eliminację uprzedzeń 
i wszelkich form dyskryminacji, stworzenie warunków stosowa-
nych dla efektywności pełnionej służby, ale przede wszystkim 
wykorzystaniem potencjału każdej osoby — każdego funkcjo-
nariusza, aby spełniał się zawodowo i miał możliwość dalszego 
rozwoju zarówno służbowego, jak i osobistego, a w szczegól-
ności: „podniesienie wiedzy i świadomości na temat równości 
i niedyskryminacji oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec 
różnorodności i równości płci, zapewnianie równowagi płci w ka-
drze kierowniczej, gremiach decyzyjnych, strukturach organiza-
cyjnych i przedsięwzięciach, wdrażanie rozwiązań na rzecz rów-
nowagi między życiem zawodowym i prywatnym (ang. work-life 
balance), zapewnianie perspektywy płci w rozwoju zawodowym 
i  ścieżce awansowej, włączanie perspektywy płci w projekty 
i treści nauczania, wzmocnienie działań na rzecz ochrony przed 
przemocą ze względu na płeć, w tym molestowaniem seksual-
nym”29. Aby osiągnąć powyższe cele, zaplanowano przeprowa-
dzanie szkoleń dla pracowników kadry kierowniczej oraz funkcjo-
nariuszy z zakresu przeciwdziałania wszelkim formom dyskrymi-
nacji ze względu na płeć. Zaplanowano również uruchomienie 
i prowadzenie zakładki informacyjno-edukacyjnej „Równość płci 
w Policji” na Portalu Wewnętrznym Komendy Głównej Policji 
i stronach internetowych jednostek organizacyjnych Policji. Do-

27  Komenda Główna Policji, Plan Równości Płci w Policji na lata 
2023–2026, Warszawa 2023. 

28  Konstytucja RP.
29  Komenda Główna Policji, Plan Równości Płci w Policji na lata 

2023–2026, s. 23.

datkowe zamierzenia to przeprowadzanie szkoleń dla członków 
komisji do spraw działań profilaktycznych oraz postępowania 
w przypadku wystąpienia sytuacji konfliktowej, zachowań mob-
bingowych, dyskryminacji lub innych zachowań niepożądanych 
dotyczących dyskryminacji ze względu na płeć. Kolejne działania 
to prowadzenie na bieżąco danych dot. statystyk w przyjmo-
waniu kobiet do służby, zajmowanych stanowisk i ścieżek ka-
riery w Policji, badania systemu płac oraz wykazanie równości/
nierówności ze względu na płeć, prowadzenie badań dotyczą-
cych dyskryminacji i ukrytych uprzedzeń ze względu na płeć. 

Ideą planu na rzecz zwalczania wszelkich form dyskrymina-
cji ze względu na płeć jest także budowanie „poczucia bycia 
wartościowym elementem budowanego etosu i kultury organi-
zacyjnej w Policji”, co jest istotne z perspektywy każdej osoby, 
która pełni służbę podległej jednostce Policji w Polsce30. Jak 
wskazywał komendant główny Policji, ważne jest, aby służba 
w Policji uwzględniała odmienne interesy, potrzeby i priorytety 
obu płci31. Jak warto zauważyć, plan ma na celu eliminację 
dyskryminacji wszystkich pracowników, niezależnie od  płci. 
Dane statystyczne dotyczące liczby funkcjonariuszy z podziałem 
na płeć, podane we wspomnianym planie, zawierają statystyki 
z 2022 r. i wyglądają następująco:

—— 125 540 zatrudnionych pracowników: 101 000 funkcjona-
riuszy (80,45 %), gdzie 18,6% stanowiły kobiety;

—— w korpusie cywilnym: członkowie Korpusu Służby Cywilnej — 
81,4% to kobiety;

—— wśród pozostałych pracowników cywilnych — 65,2% to ko-
biety.

Statystyki dot. kobiet w polskich służbach 
mundurowych, w tym w Policji

Obecnie statystyki dotyczące pracy kobiet w  polskich służ-
bach mundurowych i w polskiej Policji wyglądają następująco: 
w 2025 r. służbę pełniło ok. 48 tys. kobiet, z czego: 26,9 tys. 
stanowiły funkcjonariuszki w służbach ministerstwa Spraw We-
wnętrznych i Administracji (dalej jako: MSWiA) oraz ponad 21,6 
tys. kobiet zajmowało stanowiska cywilne32. W Policji służbę peł-
niło 97 tys. funkcjonariuszy, z czego tylko 21 % stanowiły kobiety 
(ok. 20 tys.). W poszczególnych służbach Policji liczba kobiet 
wyglądała następująco: kryminalnej (blisko 8 tys.), prewencyjnej 
(11 tys.), wspomagającej (1,3 tys.), kontrterrorystycznej (11 
kobiet) oraz w lotnictwie (4 kobiety). Dla porównania w 2020 r. 
było 16 747 kobiet w polskiej Policji, w 2022 r. — 18 759, 
a  w 2024  r. — 20  323. Liczba kobiet stale więc wzrasta. 

W 2025 r. w innych służbach podległych pod MSWiA służbę 
pełniło: 15,5 tys. funkcjonariuszy Straży Granicznej, w tym po-
nad 5 tys. stanowiły kobiety. W Państwowej Straży Pożarnej licz-
ba strażaków wynosiła ponad 30 tys. funkcjonariuszy, a wśród 
nich jest ponad 1,3 tys. kobiet. W Służbie Ochrony Państwa 

30  Policja.pl, O Planie Równości Płci w Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​r​p​
p​/​o​-​p​l​a​n​i​e​/​1​0​8​3​7​,​O​-​P​l​a​n​i​e​-​R​o​w​n​o​s​c​i​-​P​l​c​i​-​w​-​P​o​l​i​c​j​i​.​h​t​m​l​>, 30 czerwca 
2025 r.

31  Internetowe wydane gazety policyjnej, Równe szanse, nr 33/2023, 
<h​t​t​p​s​:​/​/​g​a​z​e​t​a​.​p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​9​9​7​/​a​r​c​h​i​w​u​m​-​1​/​2​0​2​3​/​n​u​m​e​r​-​3​3​-​0​9​2​0​2​3​-​r​/​2​
3​5​8​8​7​,​R​o​w​n​e​-​s​z​a​n​s​e​.​h​t​m​l​>, 3 lipca 2025 r.

32  MSWiA, Prawie 26,9 tys. funkcjonariuszek w służbach MSWiA 
oraz ponad 21,6 tys. kobiet na stanowiskach cywilnych, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​g​o​
v​.​p​l​/​w​e​b​/​m​s​w​i​a​/​p​r​a​w​i​e​-​2​6​9​-​t​y​s​-​f​u​n​k​c​j​o​n​a​r​i​u​s​z​e​k​-​w​-​s​l​u​z​b​a​c​h​-​m​s​w​i​a​-​o​r​
a​z​-​p​o​n​a​d​-​2​1​6​-​t​y​s​-​k​o​b​i​e​t​-​n​a​-​s​t​a​n​o​w​i​s​k​a​c​h​-​c​y​w​i​l​n​y​c​h​>, 1 maja 2025 r.

https://policja.pl/rpp/o-planie/10837,O-Planie-Rownosci-Plci-w-Policji.html
https://policja.pl/rpp/o-planie/10837,O-Planie-Rownosci-Plci-w-Policji.html
https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2023/numer-33-092023-r/235887,Rowne-szanse.html
https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2023/numer-33-092023-r/235887,Rowne-szanse.html
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
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służbę pełniło 270 funkcjonariuszek. Stopień oficerski posia-
dają 73 panie, a 16 kobiet zajmuje stanowiska kierownicze.

Jak można zauważyć, służbą, w której jest zatrudnionych 
procentowo najwięcej kobiet, jest straż graniczna (wykres 1). 
Prawie 1/3 funkcjonariuszy straży granicznej to kobiety, nato-
miast w Policji jest to zaledwie 19%, a więc co piąta osoba 
zatrudniona w Policji to kobieta. W porównaniu z 2014 r. liczba 
ta wzrosła procentowo o 11 punktów33. 

1  

 
  Wykres 1. Służby mundurowe o największym udziale procentowym 

kobiet ze względu na płeć w Polsce w 2025 r.
Źródło: Opracowanie własne na  podstawie: Prawie 26,9 tys. 
Funkcjonariuszek w  służbach MSWiA oraz ponad 21,6 tys. Kobiet 
na  stanowiskach cywilnych, <https://www.gov.pl/web/mswia/praw-
ie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-
kobiet-na-stanowiskach-cywilnych>, 7 maja 2025 r. 

Kobiety w polskiej Policji. Inicjatywy na rzecz 
zwalczania dyskryminacji w miejscu pracy

Obecnie kobiety pełnią służbę we  wszystkich jednostkach, 
wydziałach i referatach polskiej Policji. Coraz częściej zajmują 
stanowiska kierownicze i otrzymują kolejne awanse na stano-
wiska służbowe. Ich sukcesy zawodowe wynikają nie z ich płci, 
ale z zaangażowania i poświęcenia dla pełnionej służby; są m.in. 
efektem systemowych działań ukierunkowanych na eliminację 
wszelkich form dyskryminacji i mobbingu. Kluczowe znaczenie 
w tym procesie miało powołanie wyspecjalizowanych organów 
i wdrożenie dokumentów strategicznych, takich jak: 

—— urzędu ministra ds. równości, na podstawie Rozporządzenia 
Prezesa Rady Ministrów z dnia 18 grudnia 2023 r.34 oraz 
Departamentu do spraw Równego Traktowania;

—— Zespołu Opiniodawczo-Doradczego ds. Kobiet w służbach 
mundurowych przy pełnomocniku rządu ds. równego trakto-

33  Tamże. 
34  Rozporządzenie Prezesa Rady Ministrów z  dnia 18  grudnia 

2023 r. w sprawie szczegółowego zakresu działania Ministra do spraw 
Równości (Dz.U. z 2023 r., poz. 2719).

wania od 8 kwietnia 2014 r.35 Zespół miał za zadanie prze-
prowadzanie analiz dotyczących udziału kobiet w polskich 
służbach mundurowych i  specjalnych z  uwzględnieniem 
możliwości ich rozwoju, awansu oraz eliminowaniu przeja-
wów dyskryminacji ze względu na płeć;

—— Planu Równości Płci w Policji na lata 2023–2026;
—— posady Pełnomocnika Komendanta Głównego Policji ds. 
wdrażania Planu Równości Płci w Policji na lata 2023–2026 
wraz z zespołem do jego wdrożenia;

—— stanowisk koordynatorów ds. wdrażania planu równości płci 
w Policji na lata 2023–2026 w jednostkach policji;

—— powstaniu Fundacji #Staystop, której celem jest pomoc 
kobietom z  różnych służb mundurowych, w związku z  ich 
zwolnieniem dyscyplinarnym. Według danych statystycznych 
przeprowadzonych przez fundację, w  latach 2012–2021 
oficjalnie w Policji zgłoszono 525 zgłoszeń dotyczących mob-
bingu, nadużyć seksualnych i dyskryminacji, natomiast sama 
fundacja otrzymała takich zgłoszeń 500 w trakcie dwóch lat 
swojego istnienia36. Jak wynika z prowadzonych statystyk, 
najwięcej zgłoszeń o nadużyciach pochodzi od funkcjonariu-
szek, które pełnią służbę w Policji. Warto jednak zauważyć, 
że policja jest obecnie drugą najczęstszą wybieraną służbą 
przez kobiety, co także przekłada się na liczbę zażaleń. Jak 
zaznaczają również same poszkodowane funkcjonariusz-
ki, zachowania przejawiające znamiona dyskryminacji nie 
wynikają ich zdaniem z samej służby, a są uwarunkowane 
zaangażowaniem kadry kierowniczej wybranych jednostek, 
w których daną służbę pełniły. Magdalena Rudnicka w ar-
tykule pt.: Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji 
— rola płci w strukturach dyspozycyjnych stwierdza, że na 
podstawie różnych badań istnieje potrzeba większej eduka-
cji w zakresie równego traktowania płci w służbach, w tym 
w Policji. Zaznacza, że występuje „pejoratywne” zróżnico-
wanie przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych37. 
Oprócz powyższych działań, odbyło się wiele spotkań, konfe-

rencji oraz inicjatyw, których celem było wspieranie powstałych 
form na rzecz walki z dyskryminacją w miejscu pełnienia służby, np.: 

—— forsowanie przeprowadzenia badań dotyczących dyskry-
minacji kobiet w  Policji w  2015  r. przez Stowarzyszenie 
Polskiej Sieci Policjantek. Powodem badania były (m.in.).: 
te same wymogi podczas testów fizycznych na etapie re-
krutacji do służby, brak zapisów w ustawie o procedurze 
antymobbingowej oraz molestowania seksualnego czy 
godzenia życia osobistego z zawodowym38. Jak podało sto-
warzyszenie, badanie z przyczyn zewnętrznych nie zostało 
jednak zrealizowane;

—— organizowanie międzynarodowych konferencji, m.in.: Mię-
dzynarodowa Konferencja Naukowa „90 lat kobiet w Poli-

35  Polska Policja, Powołanie zespołu „Kobiety w służbach mundu-
rowych: przy Pełnomocniku Rządu ds. Równego Traktowania, <h​t​t​p​s​:​/​/​
p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​p​o​l​/​a​k​t​u​a​l​n​o​s​c​i​/​9​7​4​7​6​,​P​o​w​o​l​a​n​i​e​-​Z​e​s​p​o​l​u​-​K​o​b​i​e​t​y​-​w​-​s​l​u​z​b​a​
c​h​-​m​u​n​d​u​r​o​w​y​c​h​-​p​r​z​y​-​P​e​l​n​o​m​o​c​n​i​k​u​-​R​z​a​d​u​-​d​s​-​R​o​w​n​.​h​t​m​l>, 7 maja 
2025 r. 

36  A. Diduszko-Zyglewska, Kobiety w  mundurach mają dość, 
<h​t​t​p​s​:​/​/​k​r​y​t​y​k​a​p​o​l​i​t​y​c​z​n​a​.​p​l​/​k​r​a​j​/​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​m​u​n​d​u​r​a​c​h​-​m​a​j​a​-​d​o​s​c​-​r​a​
p​o​r​t​/​>, 2 lipca 2025 r.

37  M. Rudnicka, Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji 
— rola płci w strukturach dyspozycyjnych, t. 5, Siedlce 2007, s. 254. 

38  Biuletyn Informacji Publicznej RPO, Dyskryminacja kobiet 
w Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​b​i​p​.​b​r​p​o​.​g​o​v​.​p​l​/​p​l​/​c​o​n​t​e​n​t​/​d​y​s​k​r​y​m​i​n​a​c​j​a​-​k​o​b​i​e​t​-​w​-​p​
o​l​i​c​j​i​>, 2 lipca 2025 r. 

https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://www.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych
https://policja.pl/pol/aktualnosci/97476,Powolanie-Zespolu-Kobiety-w-sluzbach-mundurowych-przy-Pelnomocniku-Rzadu-ds-Rown.html
https://policja.pl/pol/aktualnosci/97476,Powolanie-Zespolu-Kobiety-w-sluzbach-mundurowych-przy-Pelnomocniku-Rzadu-ds-Rown.html
https://policja.pl/pol/aktualnosci/97476,Powolanie-Zespolu-Kobiety-w-sluzbach-mundurowych-przy-Pelnomocniku-Rzadu-ds-Rown.html
https://krytykapolityczna.pl/bio/agata-diduszko-zyglewska/
https://krytykapolityczna.pl/kraj/kobiety-w-mundurach-maja-dosc-raport/
https://krytykapolityczna.pl/kraj/kobiety-w-mundurach-maja-dosc-raport/
https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/dyskryminacja-kobiet-w-policji
https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/dyskryminacja-kobiet-w-policji
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cji” w lipcu w 2015 r.39 czy „Policja jest kobietą” z okazji 
100-lecia kobiet w polskiej Policji40 w 2025 r.;

—— zorganizowanie spotkań przez Akademię Gwardii Cywil-
nej w Aranjuez z udziałem oficerów łącznikowych z wielu 
państw Unii Europejskiej, w tym z Polski, USA i Mali, pt.: 
„Kobiety w modelu policyjnym w XXI wieku. Perspektywa 
Międzynarodowa”41;

—— powstanie opracowań naukowych pt.: Kobiety w systemie 
bezpieczeństwa państwa, A. Gasztold i K. Oblińska (red. 
nauk.), Wydział Nauk Politycznych i Studiów Międzynaro-
dowych Uniwersytetu Warszawskiego.

2  

 
  

Wykres 2. Procentowy wykaz funkcjonariuszy Policji na 2025 r. z po-
działem na płeć — I półrocze
Źródło: Opracowanie własne na  podstawie: Statystyki KGP, Dane 
kadrowe Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​d​a​n​e​.​g​o​v​.​p​l​/​p​l​/​d​a​t​a​s​e​t​/​5​4​0​,​d​a​n​e​-​k​a​d​r​o​w​e​-​p​
o​l​i​c​j​i​/​r​e​s​o​u​r​c​e​/​6​8​6​3​4​/​t​a​b​l​e​>, 22 lipca 2025 r.

Jak wynika z powyższych wykresów, w 2025 r. kobiety stano-
wiły już 21% stanu osobowego polskiej Policji, co daje trzykrot-
ny przyrost procentowy w porównaniu do 2014 r.42 W 2014 r. 
kobiety stanowiły bowiem tylko 8% stanu osobowego w Policji 
i 17% kadry kierowniczej, a w przypadku służby więziennej było 
to 33% i 23% w straży granicznej43.

Poniższe wykresy przedstawiają liczbę kobiet w polskiej Po-
licji zatrudnionych w poszczególnych jej pionach, posiadających 
dany stopień we wskazanych korpusach Policji, obejmujących 
stanowiska kierownicze, a  także stosunek złożonych podań 
o przyjęcie do służby do  liczby osób rzeczywiście przyjętych 
z  podziałem na  płeć. Dane statystyczne obejmują głównie 
przedział czasowy za lata 2022–2024.

39  Policja świętokrzyska, Międzynarodowa konferencja naukowa 
90  lat kobiet w  Policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​o​s​t​r​o​w​i​e​c​-​s​w​i​e​t​o​k​r​z​y​s​k​i​.​p​o​l​i​c​j​a​.​g​o​v​.​
p​l​/​t​o​s​/​d​z​i​a​l​a​n​i​a​-​p​o​l​i​c​j​i​/​a​k​t​u​a​l​n​o​s​c​i​/​6​4​7​3​,​M​i​e​d​z​y​n​a​r​o​d​o​w​a​-​K​o​n​f​e​r​e​n​
c​j​a​-​N​a​u​k​o​w​a​-​q​u​o​t​9​0​-​l​a​t​-​k​o​b​i​e​t​-​w​-​P​o​l​i​c​j​i​q​u​o​t​.​h​t​m​l​>, 7 maja 2025 r. 

40  Minister Tomasz Siemoniak w Senacie: Kobiety w Policji są przy-
kładem profesjonalizmu i zaangażowania, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​g​o​v​.​p​l​/​w​e​b​/​
m​s​w​i​a​/​m​i​n​i​s​t​e​r​-​t​o​m​a​s​z​-​s​i​e​m​o​n​i​a​k​-​w​-​s​e​n​a​c​i​e​-​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​p​o​l​i​c​j​i​-​s​a​-​p​
r​z​y​k​l​a​d​e​m​-​p​r​o​f​e​s​j​o​n​a​l​i​z​m​u​-​i​-​z​a​a​n​g​a​z​o​w​a​n​i​a​>, 30 kwietnia 2025 r.

41  Międzynarodowa Konferencja, Kobiety w  modelu policyjnym 
w XXI wieku. Perspektywa Międzynarodowa, <h​t​t​p​s​:​/​/​p​o​l​i​c​j​a​.​p​l​/​p​o​l​/​a​
k​t​u​a​l​n​o​s​c​i​/​2​1​5​4​9​7​,​K​o​b​i​e​t​y​-​w​-​m​o​d​e​l​u​-​p​o​l​i​c​y​j​n​y​m​-​w​-​X​X​I​-​w​i​e​k​u​-​P​e​r​s​p​
e​k​t​y​w​a​-​m​i​e​d​z​y​n​a​r​o​d​o​w​a​.​h​t​m​l​>, 21 czerwca 2025 r. 

42  Zespół Opiniodawczy-Doradczy Pełnomocnika Rządu ds. Równe-
go Traktowania, Kobiety w Służbach Mundurowych, Warszawa 2015, s. 6.

43  Tamże. 
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  Wykres 3. Struktura zatrudnienia w poszczególnych pionach Policji 
z uwzględnieniem płci (I półrocze 2025 r.)
Źródło: Opracowanie własne na  podstawie: Statystyki KGP, Dane 
Kadrowe, <https://dane.gov.pl/pl/dataset/540,dane-kadrowe-policji/
resource/68634/table>, 22 lipca 2025 r. 

W szkołach policyjnych co trzeci wykładowca jest płci żeń-
skiej, natomiast największa różnica pracowników ze względu 
na płeć występuje w służbie prewencji oraz służbie kontrter-
rorystycznej. W służbie kryminalnej, dochodzeniowo-śledczej 
kobiety stanowią około 1/3 funkcjonariuszy Policji. 

Korpus: Płeć — mężczyźni Płeć — kobiety

Szeregowych
80,14% (2020)
77,75% (2021)
74,50% (2022)

19,86% (2020)
22,25% (2021)
25,50% (2022)

Podoficerów
81,60% (2020)
81,49% (2021)
79,57% (2022)

18,40% (2020)
18,51% (2021)
20,43% (2022)

Aspirantów
85,36% (2020)
84,39% (2021)
84,38% (2022)

14,64% (2020)
15,61% (2021)
15,62% (2022)

Oficerów
80,49% (2020)
79,48% (2021)
80,36% (2022)

19,51% (2020)
20,52% (2021)
19,64% (2022)*

Tabela 1. Podział funkcjonariuszy ze względu na płeć i korpusy w la-
tach 2020–2022

* Na czas publikacji artykułu nie pozyskano danych dot. liczby kobiet 
i mężczyzn z podziałem na stopnie służbowe i korpusy za lata 2023–2025.

Źródło: Opracowanie własne na  podstawie „Planu Równości Płci 
w Policji na lata 2023–2026”

https://ostrowiec-swietokrzyski.policja.gov.pl/tos/dzialania-policji/aktualnosci/6473,Miedzynarodowa-Konferencja-Naukowa-quot90-lat-kobiet-w-Policjiquot.html
https://ostrowiec-swietokrzyski.policja.gov.pl/tos/dzialania-policji/aktualnosci/6473,Miedzynarodowa-Konferencja-Naukowa-quot90-lat-kobiet-w-Policjiquot.html
https://ostrowiec-swietokrzyski.policja.gov.pl/tos/dzialania-policji/aktualnosci/6473,Miedzynarodowa-Konferencja-Naukowa-quot90-lat-kobiet-w-Policjiquot.html
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Wykres 4. Podział funkcjonariuszy Policji na korpusy stopni z uwzględ-
nieniem płci w 2022 r.
Źródło: Opracowanie własne na podstawie: „Plan Równości Płci w Po-
licji na lata 2023–2026”

Jak wynika z powyższych, tabeli i wykresu, w polskiej Policji 
kobiety stanowią najmniejszą grupę w  korpusie aspirantów. 
Nadal istnieje jednak ogromna przepaść w  korpusach sze-
regowych, podoficerów i oficerów pomiędzy liczbą kobiet (ok 
20%) a liczbą mężczyzn (ok 80%). Jest to najbardziej widoczne 
na wykresie 4. W przypadku stanowisk kierowniczych — odse-
tek kobiet jest jeszcze niższy i wynosi 12%. 

5  

 
  

Wykres 5. Funkcjonariusze Policji zajmujący stanowiska kierownicze 
w 2022 r.

* W chwili pisania artykułu, KGP nie prowadziła statystyk odnośnie 
liczby funkcjonariuszy zajmujących stanowiska kierownicze z podziałem 
na płeć w latach 2023–2025

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: „Plan Równości Płci w Po-
licji na lata 2023–2026”
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Wykres 6. Zestawienie złożonych podań do Policji w I półrocze 2025 r. 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie: KGP nr. POP-3479/2025/KR

7  

 

Wykres 7. Zestawienie przyjęć do służby w Policji na I półrocze 2025 r. 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie: KGP nr. POP-3479/2025/KR

W przypadku chęci podjęcia służby w Policji przez kobiety 
liczba ta  stanowi ok. 40%, natomiast liczba przyjęć wynosi 
już tylko ok. 27%. Zatem prawie połowa podań należy do płci 
żeńskiej, ale tylko co trzecia kobieta jest przyjęta. Pomiędzy 
liczbą podań a realną liczbą przyjęć, podobne jak u mężczyzn, 
różnica ta wynosi ok. 13%. 

Ograniczenia/problemy w nawiązywaniu 
stosunku służbowego w Policji przez kobiety 

Pomimo historycznych ograniczeń biologicznych stanowiących 
dawniej ważny wskaźnik przyjęć do służb mundurowych, obec-
nym celem jest wykorzystanie potencjału każdego pracownika, 
bazując na jego zdolnościach psychofizycznych oraz zaangażo-
waniu w podejmowanie czynności służbowych.
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Dążenie to wpisuje się w szerszy kontekst równego trak-
towania, będący fundamentem Planu Równości Płci w Policji. 
Powyższe działania mają na celu promowanie równowagi między 
życiem zawodowym a prywatnym, by służba w Policji mogła 
być źródłem motywacji i satysfakcji z wykonywanego zawodu.

Najczęstszym zarzutem wobec kobiet chcących podjąć 
pracę w  służbach jest argument, że  praca ta  jest związana 
z  ciągłym ryzykiem. Wymagana jest odporność psychiczna, 
zaangażowanie oraz dostępność. Warunki te mogą okazać się 
problematyczne, szczególnie w przypadku, gdy funkcjonariuszki 
są zmuszone do przebywania na zwolnieniach lekarskich, np. 
w przypadku ciąży lub opieką rodzicielską.

Aby przeciwdziałać wszelkim przejawom mobbingu i dys-
kryminacji w polskiej Policji stworzono „Standardy w zakresie 
funkcjonowania w  Policji procedur profilaktyczno-interwen-
cyjnych w obszarze rozwiązywania konfliktów, przeciwdziała-
nia zachowaniom mobbingowym, dyskryminacji oraz innym 
zachowaniom niepożądanym w miejscu służby i pracy” oraz 
„Procedurę monitorowania zachowań mobbingowych w  Po-
licji”. Przełożeni są  zobligowani do  reagowania na  wszelkie 
przejawy dyskryminacji, zachowań niepożądanych lub szko-
dzących w miejscu pełnienia służby i pracy. Nowe procedury 
obowiązują od 2021  r. Oprócz powyższych aktów powołany 
pełnomocnik komendanta głównego policji ds. ochrony praw 
człowieka także czuwa nad respektowaniem praw wszystkich 
funkcjonariuszy. W przypadku naruszenia wyżej wymienionych 
przejawów przełożeni są zobligowani do podjęcia stosownych 
kroków, w  tym do  sporządzenia specjalnego meldunku dot. 
sytuacji problemowej lub powołania specjalnej komisji do roz-
patrzenia danej sprawy. 

Obecne postrzeganie kobiet w służbach 
mundurowych

Pośród badaczy polskich służb mundurowych, specjalistów, 
przełożonych czy pracowników panują odmienne opinie co do 
służby kobiet w polskich służbach mundurowych, w tym w Po-
licji. Płk. Piotr Wroński, twierdzi, że Polskie Siły Zbrojne oraz 
służby specjalne nie są przygotowane na służbę kobiet w ich 
strukturach44. Nie wynika to  jednak z  jego osobistej opinii 
na  temat kobiet, ale obserwacji, których dokonał podczas 
swojego stażu pracy i  negatywnego podejścia do  swoich 
współpracowników. 

Cezary Harasimowicz — pisarz i scenarzysta, przeprowa-
dzający wywiady z różnymi kobietami pracującymi w służbach 
mundurowych — stwierdza, że są one bardzo cenne w struk-
turach wywiadowczych, zwłaszcza w  kierunku analitycznym, 
a zawdzięczają to cechom biologicznym przypisywanym do płci 
żeńskiej, takim jak spostrzegawczość i  kojarzenie różnych 
miejsc, szczegółów45. Taką opinię wyraża także były oficer pol-
skiego wywiadu — Włodzimierz Sokołowski, który stwierdza, 
że kobiety są: „pomysłowe, pracowite, inteligentne i odpowie-

44  P. Wroński, Płk. Piotr Wroński: Nie jesteśmy przygotowani 
na kobiety w armii lub w służbach, <h​t​t​p​:​/​/​p​r​e​s​s​m​a​n​i​a​.​p​l​/​p​l​k​-​p​i​o​t​r​-​w​r​o​
n​s​k​i​-​n​i​e​-​j​e​s​t​e​s​m​y​-​p​r​z​y​g​o​t​o​w​a​n​i​-​n​a​-​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​a​r​m​i​i​-​l​u​b​-​w​-​s​l​u​z​b​a​c​h​/>, 
7 maja 2025 r.

45  B. Zatońska-Harasimowicz, Kobiety w  służbach specjalnych 
są bardzo cenione, <h​t​t​p​s​:​/​/​t​y​g​o​d​n​i​k​.​t​v​p​.​p​l​/​2​4​9​9​3​7​1​5​/​h​a​r​a​s​i​m​o​w​i​c​
z​-​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​s​l​u​z​b​a​c​h​-​s​p​e​c​j​a​l​n​y​c​h​-​s​a​-​b​a​r​d​z​o​-​c​e​n​i​o​n​e​>, 7 maja 2025 r.

dzialne. Posiadają tez więcej determinacji od mężczyzn i  są 
bardziej odporne na stres i trudy”46. 

Minister MSWiA Tomasz Siemoniak, podczas przemówienia 
z okazji 100-lecia kobiet w polskiej Policji (w czasie konferencji 
międzynarodowej), zwrócił uwagę na przejawy profesjonalizmu 
i zaangażowania, jakie wykazują kobiety w swojej pracy. Szef 
MSWiA dodał: „Swoją codzienną służbą i  pracą dowodzicie 
tego, że jesteście znakomicie przygotowane, ambitne, a służba 
na rzecz bezpieczeństwa obywateli jest Waszym prawdziwym 
powołaniem. Jestem pod wrażeniem tej determinacji i  woli 
służenia ludziom”47.

Wiele cech, które są  przypisywane właśnie kobietom 
(spostrzegawczość, możliwość wielotorowego myślenia, wie-
lozadaniowość, ambicja) jest pożądanych na  stanowiskach 
w  wydziałach dochodzeniowo-śledczych, na  stanowiskach 
dzielnicowych, rzeczników prasowych czy komórek dot. rodziny, 
patologii społecznych lub osób nieletnich.

Analiza przeprowadzonej anonimowej ankiety 
— „100 lat kobiet w Policji” dotyczącej  
postrzegania kobiet w Policji

Opublikowane dane statystyczne, zawarte w  Planie Równo-
ści i Płci w Policji (powołanego na mocy decyzji Komendanta 
Głównego Policji, gen. insp. dr Jarosława Szymczyka w 2023 r.), 
którego celem jest zwalczanie wszelkich form dyskryminacji 
i mobbingu w Polskiej Policji oraz propagowanie idei work-life 
balance, zainspirowały autorkę do przeprowadzenia anonimo-
wej ankiety o postrzeganiu kobiet w Policji, pt.: „100 lat kobiet 
w Policji”. Największą grupą kobiet, które wzięły w niej udział, 
stanowią funkcjonariuszki ze stażem pracy 3–5lat, następnie 
5–10 lat i 0–3 lata. W przypadku stopni służbowych, najwię-
cej pań posiada stopień szeregowego, sierżanta, aspiranta. 
Co istotne, powyższe dane z przeprowadzonej ankiety pokrywają 
się z danymi statystycznymi udostępnionymi w planie równości 
płci w Policji. Najwięcej kobiet pełni służbę w komendach po-
wiatowych, komendach wojewódzkich (w wydziałach prewencji 
oraz służbie dochodzeniowo-śledczej). Te dane również zgadzają 
się ze statystyką zawartą w powyższym planie. Dane, które nie 
zostały opublikowane w Planie równości płci w Policji, zawiera-
ły bardziej osobiste pytania, skierowane bezpośrednio do płci 
żeńskiej. Nawiązywały one do stopnia satysfakcji z wykonywa-
nego zawodu, przypadków mobbingu i dyskryminacji związa-
nych z płcią czy możliwościami rozwoju zawodowego w Policji. 
W pytaniach, które dotyczyły dyskryminacji w miejscu pełnienia 
służby, 65% kobiet odpowiedziało twierdząco i 35% zaprze-
czyło. W przypadku występowania mobbingu w miejscu pracy 
60% odpowiedziało negatywnie, a 40% pozytywnie. Aż 70% 
funkcjonariuszek stwierdza, że ze względu na służbę musiało 
zrezygnować lub zmienić swoje plany życiowe i macierzyńskie. 
Nie jest to jednak spowodowane wyłącznie pracą w Policji, ale 

46  V. Severski, Kobiety są  lepszymi szpiegami niż mężczyźni 
[WYWIAD], <h​t​t​p​s​:​/​/​k​u​l​t​u​r​a​.​o​n​e​t​.​p​l​/​w​y​w​i​a​d​y​-​i​-​a​r​t​y​k​u​l​y​/​v​i​n​c​e​n​t​-​v​-​s​e​v​
e​r​s​k​i​-​k​o​b​i​e​t​y​-​s​a​-​l​e​p​s​z​y​m​i​-​s​z​p​i​e​g​a​m​i​-​n​i​z​-​m​e​z​c​z​y​z​n​i​-​w​y​w​i​a​d​/​e​e​h​m​9​w​
l​>, 8 maja 2025 r.

47  Minister Tomasz Siemoniak w Senacie: Kobiety w Policji są przy-
kładem profesjonalizmu i zaangażowania, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​g​o​v​.​p​l​/​w​e​b​/​
m​s​w​i​a​/​m​i​n​i​s​t​e​r​-​t​o​m​a​s​z​-​s​i​e​m​o​n​i​a​k​-​w​-​s​e​n​a​c​i​e​-​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​p​o​l​i​c​j​i​-​s​a​-​p​
r​z​y​k​l​a​d​e​m​-​p​r​o​f​e​s​j​o​n​a​l​i​z​m​u​-​i​-​z​a​a​n​g​a​z​o​w​a​n​i​a​>, 30  kwietnia 2025  r.

http://pressmania.pl/plk-piotr-wronski-nie-jestesmy-przygotowani-na-kobiety-w-armii-lub-w-sluzbach/%3E,
http://pressmania.pl/plk-piotr-wronski-nie-jestesmy-przygotowani-na-kobiety-w-armii-lub-w-sluzbach/%3E,
https://tygodnik.tvp.pl/24993715/harasimowicz-kobiety-w-sluzbach-specjalnych-sa-bardzo-cenione
https://tygodnik.tvp.pl/24993715/harasimowicz-kobiety-w-sluzbach-specjalnych-sa-bardzo-cenione
https://kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/vincent-v-severski-kobiety-sa-lepszymi-szpiegami-niz-
https://kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/vincent-v-severski-kobiety-sa-lepszymi-szpiegami-niz-
https://kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/vincent-v-severski-kobiety-sa-lepszymi-szpiegami-niz-mezczyzni-wywiad/eehm9wl
https://kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/vincent-v-severski-kobiety-sa-lepszymi-szpiegami-niz-mezczyzni-wywiad/eehm9wl
https://www.gov.pl/web/mswia/minister-tomasz-siemoniak-w-senacie-kobiety-w-policji-sa-przykladem-profesjonalizmu-i-zaangazowania
https://www.gov.pl/web/mswia/minister-tomasz-siemoniak-w-senacie-kobiety-w-policji-sa-przykladem-profesjonalizmu-i-zaangazowania
https://www.gov.pl/web/mswia/minister-tomasz-siemoniak-w-senacie-kobiety-w-policji-sa-przykladem-profesjonalizmu-i-zaangazowania
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dotyczy wszystkich innych zawodów, w których kobiety podejmu-
ją decyzję o posiadaniu potomstwa. Podobne wnioski wynikają 
z Raportu „Macierzyństwo a aktywność zawodowa” Fundacji 
„Rodzic w mieście” opublikowanego w 2023 r.48 Aż 80% kobiet 
zaprzeczyło, aby odczuło dyskryminację podczas mianowania 
na wyższe stanowiska i stopnie służbowe. Taki sam procent 
ankietowanych odpowiedział w przypadku pytania o płeć i jej 
znaczenie podczas służby w Policji. Mniejszy procent funkcjo-
nariuszek — 65% — uważa, że są one w stanie wykonywać 
powierzone im zadania w służbie na równi z mężczyznami.

Ostatnie pytania dotyczyły możliwości rozwoju zawodowe-
go i osobistego. Według ankietowanych, prawie 60% kobiet 
uważa, że ich jednostki nie umożliwiają możliwości kształcenia 
się i uczestnictwa w szkoleniach specjalistycznych, natomiast 
aż 70% deklaruje brak możliwości realizowania swojego hobby 
oraz uprawiania sportu w związku z pełnioną służą. 

Pomimo wskazanych trudności, zdecydowana większość 
ankietowanych stwierdza bardzo wysoki poziom satysfakcji 
z wykonywanej pracy, który sięga co najmniej 75%. Satysfakcja 
z wykonywanego zawodu przewyższa więc trudności związane 
z pełnioną służbą. 

Podsumowanie

Od 1925 r. kobiety pełnią aktywną służbę w polskiej Policji, 
pomimo wielu początkowych trudności związanych z brakiem 
umundurowania służbowego, niechęcią społeczeństwa do płci 
żeńskiej w tej formacji czy trudnościami związanymi z pogodze-
niem życia osobistego ze służbowym. Kolejną trudnością była 
dostępność do awansów, pełnienia stanowisk kierowniczych, 
możliwości uczestniczenia w kursach. Jak pokazują statystyki, 
od początku 2020 r. systematycznie wzrasta liczba kobiet w pol-
skich służbach mundurowych, w tym w Policji. Skutkuje to także 
większą liczbą kobiet pełniących stanowiska kierownicze oraz 
posiadających wyższe stopnie policyjne. Wzrasta zarówno liczba 
kobiet składających podania o przyjęcie do służby, jak i liczba 
pań do niej przyjętych. 

Przedstawione w niniejszym artykule liczby, i procenty do-
tyczące kobiet w  polskiej Policji, ich awansów, posiadanych 
stopni i rzeczywistej liczby w poszczególnych służbach, są je-
dynie przedstawioną statystyką na skalę krajową i nie oddają 
w pełni złożoności problemu. Liczba kobiet na stanowiskach 
kierowniczych różni się w zależności od miejsca pełnienia służby, 
od ilości miejsc etatowych oraz przede wszystkim od polityki 
kadrowej, decydującej o obsadzie stanowisk i możliwościach 
awansu. Z powyższych statystyk wynika jednak, że ogólna liczba 
kobiet wstępujących do służby, jak i tych zdobywających nowe 
stopnie i stanowiska, stale wzrasta. 

Najnowsze inicjatywy, takie jak: powołanie ministra ds. rów-
ności, Zespołu Opiniodawczo–Doradczego „Kobiety w Służbach 
Mundurowych” przy pełnomocniku rządu ds. równego traktowa-
nia, „Planu Równości Płci w Policji na lata 2023–2026” wraz 
z pełnomocnikiem komendanta głównego Policji ds. wdrażania 
„Planu Równości Płci w Policji na lata 2023–2026” czy „Pro-

48  Organizacja Demagog, 50 proc. mam nie wraca do pracy po ma-
cierzyńskim? Sprawdzamy, <h​t​t​p​s​:​/​/​d​e​m​a​g​o​g​.​o​r​g​.​p​l​/​w​y​p​o​w​i​e​d​z​i​/​5​0​p​r​o​
c​m​a​m​n​i​e​w​r​a​c​a​d​o​p​r​a​c​y​p​o​m​a​c​i​e​r​z​y​n​s​k​i​m​s​p​r​a​w​d​z​a​m​y​/​#​:​~​:​t​e​x​t​=​Z​%​2​0​r​
a​p​o​r​t​u​%​2​0​w​y​n​i​k​a​%​2​C​%​2​0​%​C​5​%​B​C​e​%​2​0​w​%​C​5​%​9​B​r​%​C​3​%​B​3​d​,​D​o​d​
a​t​k​o​w​e​%​2​0​1​8​%​2​C​6​%​2​0​p​r​o​c​>, 11 lipca 2025 r.

cedura monitorowania zachowań mobbingowych w  Policji”, 
skutkują większym zainteresowaniem podjęcia nawiązania sto-
sunku służbowego przez kobiety. Obecnym funkcjonariuszkom 
pozwalają natomiast na rozwój zawodowy, możliwość lepszego 
połączenia życia osobistego ze służbowym, w ramach wdrożonej 
zasady work-life balance. Jak pokazują ostatnie statystyki z lat 
2020–2022, nieustannie rośnie także liczba przeszkolonych 
kobiet na stanowiskach kierowniczych w Policji. 

Opublikowane dane statystyczne, zawarte w Planie Rów-
ności Płci w Policji, powołanego na mocy decyzji Komendanta 
Głównego Policji, gen. insp. dr Jarosława Szymczyka w 2023 r., 
którego celem jest zwalczanie wszelkich form dyskryminacji 
i mobbingu w polskiej Policji oraz propagowanie idei work-life 
balance, zainspirowały autorkę do  przeprowadzenia anoni-
mowej ankiety dot. postrzegania kobiet w Policji, pt.: „100 
lat kobiet w  Policji”. Ankieta zawierała 14  pytań mających 
na celu poznanie opinii kobiet, które pełnią lub pełniły służ-
bę w Policji, aby w większym stopniu zrozumieć daną pro-
blematykę. Ankieta została przeprowadzona na grupie 100 
policjantek. Pytania dotyczyły: liczby lat przepracowanych 
w  Policji; uzyskanego stopnia służbowego; służby/wydziału/
referatu oraz miejsca pełnienia służby, tj. Komendy Głównej 
Policji, komend wojewódzkich Policji, komend powiatowych 
Policji, oddziałów prewencji Policji, posterunków czy innych, 
takich jak: Akademia Policji, Szkoły Policyjne; poczucia dys-
kryminacji i mobbingu w miejscu pełnienia służby; przymusu 
zmian w życiu osobistym, planach dotyczących macierzyństwa 
a  planami zawodowymi; odczucia dyskryminacji z  brakiem 
awansu na wyższe stanowisko służbowe czy wyższy stopień 
służbowy; stopnia motywacji z racji pełnienia służby; pytania 
czy płeć ma znaczenie w związku z pełnieniem służby w Policji. 
Pozostałe pytania brzmiały następująco: Czy kobiety pełniące 
służbę w policji są w stanie wykonywać powierzone im zadania 
na równi z mężczyznami? Czy jednostki umożliwią rozwój za-
wodowy, oferują możliwość kształcenia się i udziału w kursach 
specjalistycznych? Czy w związku z pełnioną służbą są w stanie 
realizować swoje hobby/uprawiać sport/rozwijać się? O udział 
w wypełnianiu anonimowej ankiety udostępnionej na forach 
policyjnych poproszono wszystkie chętne funkcjonariuszki, 
które chciały podzielić się swoim doświadczeniem związku 
z pełnioną służbą w Policji.

Przeprowadzona analiza ankiety pt.: „100 lat kobiet w Po-
licji”, potwierdziła wnioski z  Planu Równości Płci w  Policji, 
na temat liczby kobiet: w pełnieniu służby w poszczególnych 
komórkach Policji (w wydziale prewencji i służbie dochodzenio-
wo-śledczej), posiadanych stopniach (szeregowego), miejscu 
pełnienia służby (komendy powiatowe i komendy wojewódzkie). 
Jak wynika z odpowiedzi ankietowanych odnośnie dyskrymina-
cji w miejscu pełnienia służby 65% kobiet na zadane pytanie 
odpowiedziało twierdząco, a 35% zaprzeczyło. W przypadku 
występowania mobbingu w miejscu pracy, 60% na to pytanie 
odpowiedziało negatywnie, a  40% pozytywnie, potwierdza-
jąc doświadczenie mobbingu. Aż  80% kobiet zaprzeczyło, 
by w związku z mianowaniem na wyższe stanowiska i stopnie 
służbowe odczuwały jakąkolwiek dyskryminację. 80% kobiet 
zagłosowało za tym, że w Policji płeć ma znaczenie, a 65% 
stwierdziło, że  kobiety są  w stanie wykonywać powierzone 
im  zadania służbowe na  równi z  mężczyznami. Co  jednak 
istotne — zdecydowana większość funkcjonariuszek stwierdza, 
że czuje bardzo wysoki poziom satysfakcji z racji wykonywa-
nego zawodu.
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