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ROBILT W POLICH

100 lat kobiet w Policji — inicjatywy
zwalczania wszelkich form dyskryminacji
ze wzgledu na pteé¢ w polskiej Policji

Streszczenie: Liczba kobiet w stuzbach mundurowych wciggu ostatnich
30 lat w Polsce znacznie wzrosta, szczegdlnie w Policji. Pierwsza Milicja
Obywatelska Kobiet powstata juz w 1918 r., natomiast od 1925 r., wraz
z powotaniem policji kobiecej, kobiety rozpoczety prace jako policjantki.
Od tego czasu coraz wiecej kobiet zasila szeregi policji, co odpowiada
rosngcemu zapotrzebowaniu na ich udziat w stuzbie.

Od poczgtku kobiety, jako policjantki, musiaty zmierzy¢ sie z licznymi
trudnosciami, takimi jak: brak dostosowanych, odpowiednich munduréw;
nieche¢ i mniejsze zaufanie przetozonych oraz spoteczenstwa; trudnosci
W pracy poprzez ograniczone mozliwosci tgczenia rodzicielstwa z pracq i zaangazowaniem rodzinnym; mniejsze zapotrzebowanie na uczest-
nictwo w szkoleniach; mozliwo$¢ awansu i petnienia stanowisk kierowniczych.

Obecnie nie istniejg przepisy ograniczajgce mozliwosé stuzby kobiet w Policji, w zadnej z jej poszczegdlnych jednostek. Wedtug prowa-
dzonych statystyk — z roku na rok liczba kobiet w kazdej stuzbie (prewencyjnej, dochodzeniowo-sledczej, kryminalnej) oraz ich wydziatach,
referatach, wzrasta. Przektada sie to na liczne awanse | wyzsze stopnie stuzbowe oraz stanowiska kierownicze. Ro$nie zainteresowanie checig
ztozenia dokumentoéw o przyjecie do stuzby, co skutkuje zwiekszeniem liczby faktycznie przyjetych kobiet.

Obowigzujgce regulacje zawarte m.in. w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r., kodeksie pracy, prawie unijnym Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy, rezolucjach ONZ, uniemoZliwiajg dyskryminacje ze wzgledu na pte¢. W celu zapewnienia jak najwiekszego komfortu
pracy powotano w Polsce urzgd ministra ds. réwnosci, Zespot Opiniodawczy-Doradczy Pefnomocnika Rzgdu ds. Réwnego Traktowania ,Ko-
biety w Stuzbach Mundurowych” oraz ,Plan Réwnosci Pfci w Policji na lata 2023-2026" wraz z petnomocnikiem komendanta gtéwnego
Policji do jego wdrazania. Powyzsze dziatania majg na celu takze zapewnienie wiekszej satysfakcji z wykonywanego zawodu dla wszystkich
podlegtych pracownikéw stuzb, mozliwosé rozwoju zawodowego i osobistego oraz przeciwdziatanie wszelkim form dyskryminacji i mobbingu
w miejscu pefnienia stuzby, a takze badajg, czy takie zjawiska majg miejsce w Policji.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie, czy prowadzona dziatalno$¢ m.in. Komendy Gtéwnej Policji, poprzez stworzony ,Plan Réwnosci
Ptci w Policji na lata 2023-2026" ma realny wpfyw na zwalczanie dyskryminacji i mobbingu w miejscu petnienia stuzby kobiet, na przyktadzie
przeprowadzonej przez autorke anonimowej ankiety dot. postrzegania kobiet w Policji, pt.: ,100 lat kobiet w Policji”.

Zrodto:izdjecie J. Konieczny)

Stowa kluczowe: 100 lat kobiet w Policji, stuzba kobiet w Policji, dyskryminacja, Plan Réwnosci Pfci w Policji na lata 2023-2026

Abstract: The number of women in Polish uniformed services has significantly increased over the past thirty years, particularly in the Police.
The first Women Citizen Militia was established as early as 1918. However, women officially began serving as police officers in 1925 with
the creation of the Women’s Police. Since then, the number of women joining the Police has continued to grow, reflecting an increasing
demand for their participation in law enforcement.

From the outset, female police officers have faced numerous challenges, including the lack of properly adapted uniforms, reluctance
and limited trust by superiors and society, difficulties in balancing professional duties with family and parental responsibilities, as well as
restricted access to training, promotion, and managerial positions.

Currently, there are no legal provisions limiting women’s access to service in any police units. Statistical data indicate a steady increase
in the number of women serving in preventive, criminal and investigative divisionss, as well as in their departments and units. This trend
has resulted in a growing numer of promotions, higher service ranks, and appointments to managerial positions. Interest among women in
joining the Police has also increased, leading to a higher number of female recruits being admitted to service.

Existing legal regulations, including the Constitution of the Republic of Poland of 1997, The Labour Code, European Union law, In-
ternational Labour Organization, and United Nations resolutions, prohibit discrimination based on gender. In order to ensure the high-
est possible work comfort, the Government had appointed the office of the Minister for Equality, the Advisory and Consultative Team of
the Government Plenipotentiary for Equal Treatment of “Women in Uniformed Services”, and the Gender Equality Plan in the Police for
2023-2026 along with the Plenipotentiary of the Chief Commander of the Police for its implementation. These measures aim to in-
crease job satisfaction for all subordinate service employees, opportunities for professional and personal development. They also seek to
counteract all forms of discrimination and mobbing in the service, and to monitor the occurrence of such phenomena within the Police.

The aim of this article is to examine whether the activities undertaken by the National Police Headquarters, particularly the implementation
of the Gender Equality Plan in the Police for 2023-2026, have a tangible impact on reducing discrimination and mobbing against women in
police service. The analysis is based on the results of an anonymous survey conducted by the author entitled , 100 Years of Women in the Police”.

Keywords: 100 years of the women’s service in the Police, women'’s service in the Police, discrimination

Wstep

Rok 2025 jest wyjgtkowym czasem dla polskiej formacji mun-
durowej, szczegblnie dla funkcjonariuszek, ktére na co dzien
petnig w niej stuzbe. Z okazji stulecia obecnosci kobiet w tej

1 Kinga Mierzejewska, st. post., Wydziat Prewencji Komendy
Powiatowej Policji w Szczytnie.
Adres do korespondencji: <mierzejewskakinga96@interia.eu>.
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stuzbie, 26 lutego 2025 r. w senacie Rzeczypospolitej Polskiej
(dalej jako: RP) odbyta sie miedzynarodowa konferencja pt.
»Policja jest kobietg”, upamietniajgca wktad pan w strzezenie
bezpieczenstwa publicznego.

Zagadnienia dotyczgce pracy kobiet w polskiej Policji,
policjach europejskich czy stuzbach mundurowych to czgsty
temat opracowan, ktére zostaty opublikowane w ostatniej
dekadzie. Problematyka tych prac dotyczyta gtéwnie dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢ oraz ograniczenia, ktére wystepowaty

35



MATERIALY

i nadal wystepuja w wybranych stuzbach. Drugim najczesciej
poruszanym zagadnieniem byfa rosngca liczba kobiet w stuzbie,
a takze proby zdefiniowania ich przydatnosci z uwzglednieniem
pluséw i minusdw wynikajgcych z réznic biologicznych oraz
psychologicznych, z uwzglednieniem ograniczen i zalet danej
pfci. Pozostate motywy opieraty sie na zrozumieniu i wykorzy-
stywaniu cech jednostek tak, aby w jak najlepszym stopniu
wptynety one na efektywnos¢ i jako$¢ petnionej stuzby oraz
rozw¢j zawodowy i osobisty.

Opublikowane statystyki podlegtych funkcjonariuszy Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji pokazujg staty
wzrost zatrudnienia ptci zenskiej w kazdej z podlegtych stuzb
ministerstwa, zarébwno w pionie cywilnym, jak i mundurowym.
W celu wsparcia tych proceséw powotano nowe struktury
i funkcje: ministra ds. réwnosci, Zespot Opiniodawczy-Doradczy
Petnomocnika Rzadu ds. Réwnego Traktowania ,,Kobiety w Stuz-
bach Mundurowych” oraz wdrozono ,,Plan Réwnosci Ptci w Policji
na lata 2023-2026" (dalej jako: Plan Rownosci Ptci w Policji)
wraz z pethomocnikiem komendanta gtéwnego Policji ds. jego
wdrazania. Wptywajg one pozytywnie na zmiane postrzegania
kobiet w polskich stuzbach mundurowych, szczegblnie Policji.
Niestety wiekszos¢ statystyk przypada na lata 2022-2024
z uwagi na to, ze Komenda Gtéwna Policji nie prowadzi corocz-
nych statystyk z kazdego z wybranych zagadnien, takich jak
procentowa liczba kobiet w poszczegblnych korpusach i nada-
wanych stopni stuzbowych.

Przeprowadzono dodatkowo anonimowg ankiete dla funkcjo-
nariuszek Policji, pt.: ,100 lat kobiet w Policji”, ktéra dotyczyta
postrzegania kobiet w Policji, a w szczegdlnosci wystepowania
zjawiska dyskryminacji i mobbingu. Miata ona na celu okreslenie
skali wystepowania omawianej problematyki.

Historia pierwszych stuzb mundurowych
w Polsce, w tym Policji, w ktérych szeregi
mogtly wstepowaé kobiety

Kobiety od poczatku petnienia stuzby w polskiej Policji napoty-
katy wiele trudnosci spowodowanych dyskryminacjg ze wzgledu
na ptec. Pierwszym z czynnikow byty uwarunkowania historyczne
i kulturowe. Kobiety nie pracowaty oraz nie wykonywaty typo-
wo przyjetych meskich zawodow, ktore wymagaty akceptacji
i poszanowania spotecznego.

Pierwszymi oddziatami kobiet, ktore rozpoczety swojg dzia-
talno$¢ na bytych ziemiach polskich przed koncem | wojny $wia-
towej, byty komorki wojskowe, ktdre skupiaty 800 kobiet w 18
oddziatach?. Byt to pierwszy przypadek umozliwiajgcy kobietom
wejscie w struktury wojskowe i rozpoczecie w nich stuzby.

Pierwsza Milicja Obywatelska Kobiet zostata utworzona
we Lwowie w 1918 r. (kolejna w Wilnie) i byta najbardziej po-
dobng z charakteru do 6wczesnych zadan policyjnych, nastepnie
zostafa przeksztatcona w Ochotniczg Legie Kobiet. Niestety
obowigzywat zakaz posiadania i uzywania broni przez kobiety,
a ich funkcja i zadania ograniczaty sie tylko do petnienia stuzb
wartowniczych®. W 1922 r. doszto do likwidacji Ochotniczej Legii

2 E. Wasko-Owsiejczuk, Kobiety w polskich stuzbach munduro-
wych. Role, zadania i wyzwania, Warszawa 2018, s. 36—37.

3 K. Mierzejewska, Rola Kobiet w sfuzbach specjalnych. Polki
w brytyjskim wywiadzie w czasie Il wojny Swiatowej, Uniwersytet Ja-
giellonski 2020, s. 18 (praca magisterska, niepubl.).
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Kobiet, powotano do zycia Komitet Spoteczny Przysposobienia
Kobiet do Obrony Kraju, ktory miat za zadanie przygotowac
ramy prawne i praktyczne, aby wigczy¢ kobiety do petnienia
stuzby w wojsku®.

Kobiety stuzbe w polskiej Policji rozpoczety 26 lutego
1925 r. wraz z powotaniem Policji Kobiecej, ktora zajmowata
sie walkg z przestepczoscia dot. nierzadu i sutenerstwa®. Na jej
czele staneta kom. Stanistawa Filipina Paleolog, pierwsza
komendant Policji Kobiecej, dzieki ktérej udato sie powotaé
Brygade Sanitarno-Obyczajowa Urzedu Sledczego Stotecznej
Komendy Polskiej Policji. Natomiast pierwszym panstwem,
ktore powotato udokumentowang policje dla kobiet na Swiecie,
byty w 1880 r. Stany Zjednoczone, a kolejne formacje policyj-
ne powstaty w Anglii, Niemczech i Niderlandach®. Powodem
powofania oddzielnych stuzb petnionych przez kobiety byta
wysoka przestepczosc w kierunku naduzy¢ seksualnych i prze-
mocy, nierzgdu, sutenerstwa, a takze problematyka spoteczna
dot. przemocy rodzinnej, probleméw wychowawczych oraz
przestepstw popetnianych przez kobiety. Uwazano, ze zestaw
cech psychologicznych, charakterystycznych dla kobiet, przy-
czyni sie do zwiekszenia ich skutecznosci w zwalczaniu wyzej
opisanych naduzyé.

Niemniej, pierwsze lata sprawowania stuzby napotykaty wie-
le trudnosci. Polskie policjantki nie posiadaty umundurowania,
a opinia publiczna wypowiadafa sie negatywnie na temat ich
pracy. Utrudnieniem byty takze kategorie przyjecia do stuzby,
catkowicie inne niz dla mezczyzn. W przypadku kobiet kandy-
datka musiafa by¢ niezamezna, w przedziale wieku 25-45 lat
oraz zobowigza¢ sie do niewychodzenia za mgz w przeciggu
10 lat od nawigzania stosunku stuzbowego’. Dodatkowo,
musiata mie¢ odpowiedni wzrost — minimum 164 cm oraz
posiada¢ krotkie wtosy. Stuzba w Policji wigzata sie z wielo-
ma wyrzeczeniami, takimi jak (m.in.) rezygnacja z posiadania
rodziny, co w tamtym okresie byto bardzo trudne i spotecznie
nieakceptowane.

Kolejne zmiany nastgpity od 1935 r., kiedy wprowadzono
mundury dla kobiet w polskiej Policji oraz rozpoczeto kursy dla
st. szeregowych, ktore umozliwity nabycie nowych kwalifikacji
dla funkcjonariuszek. Stato sie to za sprawg komendanta —
gen. Kordiana Zamorskiego, ktory postawit za cel polskiej Po-
licji, aby zwiekszy¢ liczbe kobiet w jej szeregach oraz umozliwi¢
im ksztatcenie sie®. Do 1939 r. przeszkolono ponad 300 kobiet,
ktore rozpoczety petnienie stuzb w réznych wydziatach, w tym
kryminalnych, Sledczych oraz w prewencji w wielu miastach
Polski, w tym: Wilnie, Lwowie, Warszawie, Krakowie, todzi,
Gdyni i Kaliszu®. Warto dodaé, ze polskie funkcjonariuszki nie

4 E. Wasko—Owsiejczuk, Kobiety..., wyd. cyt., s. 36-37.

5 Tamze.

8 K. Niezgoda, 100 lat kobiet w Policji, <https://rzeszow.tvp.pl/8
5210266/100-lat-kobiet-w-policji>, 30 kwietnia 2025 r.

" KWP Lublin, W Granatowym byto mi do twarzy. 90 lat Policji
Kobiecej w Polsce, <https:/www.policja.pl/pol/aktualnosci/109284
\W-granatowym-bylo-im-do-twarzy-90-lat-Policji-Kobiecej-w-Polsce.
html>, 11 maja 2025 r.

8 D. Pawlak, Powstanie, organizacja i dziatalnos¢ Policji Kobiecej
w Polsce, ,Zeszyt Naukowy Muzeum Wojska” 2006, nr 19, s. 7.

® Romek, 4 maja 2015 przypada 123 rocznica urodzin Komen-
dantki Polskiej Policji kobiecej Stanistawy Filipiny Paleolog, <https://
archive.is/20160817002730/http://polskasiecpolicjantek.pl/4-maja-2
015-przypada-123-rocznica-urodzin-komendantki-polskiej-policji-kob
iecej-stanislawy-filipiny-paleolog/>, 11 maja 2025 r.
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petnity juz wyfgcznie rdl stricte spotecznych, opiekunczych, ale
zasility szeregi wydziatow prewencji i kryminalnych, co stano-
wito wyjatek sposrod innych stuzb kobiecej policji na $wiecie®.
W polskiej Policji Panstwowej do 1939 r. petnito stuzbe prawie
30 tys. policjantéw?t.

Powyzsze struktury organizacje zostaty powotane na wsku-
tek | wojny Swiatowej, kiedy wzrosto zapotrzebowanie na perso-
nel wojskowy. Pomimo ogromnego zainteresowania ze strony
pfci zenskiej rozpoczeciem statej stuzby, nie petnity one zadnych
stanowisk kierowniczych. Wystepowat jednak jeden wyjgtek
od reguty — armia dowodzona przez gen. Wtadystawa Andersa,
w ktorej, jak wskazuje Maciej Zuczkowski, kobiety nie spotykaty
sie z jawng dyskryminacjg ze wzgledu na swojg pteé'2.

Kolejnym przetomem w postrzeganiu kobiet przez przeto-
zonych i ich przydatnosci do stuzby byto uhonorowanie kobiet
przez gen. Stefana Roweckiego, ktéry poréwnat ich efektywnosé
do dziatan mezczyzn, a 6wczesny prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej, Ignacy Moscicki, wydat dekret, w ktérym zrownat
on stuzbe kobiet w wojsku ze stuzbg mezczyzn's. Kobiety pet-
nity swoje funkcje w Komendzie Gféwnej Policji Panstwowe;j.
W trakcie okupacji cze$¢ z tych kobiet stuzyta w Granatowej
Policji — Policji Polskiej Generalnego Gubernatorstwa'4.

Zmiany dotyczgce postrzegania kobiet w wojsku nadeszty
po Il wojnie $wiatowej, kiedy uchylono decyzje o0 uznaniu po-
wyzszych organizacji i ponownym uniemozliwieniu petnienia
stuzby funkcjonariuszkom w polskim wojsku.

W latach pozniejszych, kobiety nadal petnity swojg stuzbe
w Panstwowym Korpusie Bezpieczenstwa, a nastepnie w Milicji
Obywatelskiej.

Po transformacji politycznej w 1989 r. powofano do zycia
na mocy ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. Policje'®, w ktérej
kobiety kontynuowaty swojg stuzbe.

Pomimo braku zakazu studiowania na uczelniach wyzszych
(podlegajacych Ministerstwu Obrony Narodowej) w Polsce przez
pte¢ zenska, do 1996 r. w kraju studiowafo wytgcznie ponad
5860 mezczyzn?e.

Pierwszg kobietg generaf i nadinspektor w Policji zostata
Irena Doroszkiewicz w 2015 r., a pierwszg kobietg petnigcqg
funkcje zastepcy komendanta gtéwnego Policji byta Helena
Michalak w latach 2016-2018"". Do 2024 r. funkcje szefa lub

10 D. Pawlak, Powstanie..., wyd. cyt., s. 8.

11 Historia polskiej Policji, <https://info.policja.pl/inf/historia>,
12 maja 2025 .

12 M, Zuczkowski, Stuzba Kobiet w strukturach wojskowych Pol-
skiego Panstwa Podziemnego na przyktadzie Dowodztwa Gtéwnego
Stuzby Zwyciestwu Polski i Komendy Gtéwnej Zwigzku Walki Zbrojnej
— Armii Krajowej, s. 79, <http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwm
etal.element.desklight-0335db35-032b-4e6¢-a9bcf80119796f65>,
7 maja 2025 .

13 K. Mierzejewska, Rola..., wyd. cyt. s. 19.

* Encyklopedia PWN, Granatowa Policja, <https://encyklopedia
.pwn.pl/haslo/;3959423>, 12 maja 2025 r.

15 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 1990 r.,
nr 30, poz. 179).

16 Przywoédztwo kobiet w stuzbach mundurowych, relacja z panelu
na VIl Kongresie Kobiet, <https://www.kongreskobiet.pl/pl-PL/news/s
how/przywodztwo_kobiet_ w_sluzbach_mundurowych_-relacja_z_pan
elu_na_vii_kongresie_kobiet>, 8 maja 2025 r.

17 K. Chrzanowski, Policja jest Kobietg, ,,Gazeta Policyjna” 2025,
nr3(51),s. 7.
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zastepcy szefa stuzby specjalnej petnili wytgcznie mezczyzni,
zadna z kobiet nie objefa tego stanowiska®®.

Wedtug dostepnych danych, obecnie, na okres | pétrocza,
stuzbe w Policji petni 20 tys. funkcjonariuszek, co stanowi 21%
stanu osobowego w polskiej Policjit®.

Miedzynarodowe i polskie prawo a kwestia
rownosci w podejmowaniu pracy i nawiazaniu
stosunku stuzbowego

Zardbwno polskie, jak i miedzynarodowe prawo reguluje kwestie
dotyczace rownosci w podejmowaniu i nawigzaniu stosunku
stuzbowego poprzez akty prawne (i poszczegoblne ich artykuty),
powotywane organizacje miedzynarodowe i specjalne wydziaty
czy rezolucje, wsrod ktorych wyrdzniajg sie m.in.:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r.2°, art. 33 — obie picie sg traktowane na réwni
odnosnie zatrudnienia i awansow.

2. Konwencja dotyczgca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia
i wykonywania zawodu z dnia 25 czerwca 1958 r.2*

3. Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskrymi-
nacji kobiet przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Narodoéw
Zjednoczonych z dnia 18 grudnia 1979 r.??

4. Jednostka Organizacji Naroddéw Zjednoczonych do spraw
Rownosci Pici i Ubezwtasnowolnienia Kobiet z 2010 r.2®

5. Wydziat ONZ do spraw Awansu Kobiet z 1946 r.

6. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy?®: art. 11.2,
ktory precyzuje rownosé w zakresie podejmowania pracy
przez zarowno kobiety jak i mezczyzn oraz art. 11.3, ktéry
odnosi sie do niedyskryminacji w zatrudnieniu.

Pierwsze préby zbadania dyskryminacji kobiet w polskich
stuzbach, w tym w Policji, podjaft sie pefnomocnik ministra
spraw wewnetrznych do spraw rownego traktowania w stuzbach
mundurowych podlegtych ministrowi spraw wewnetrznych lub
przez niego nadzorowanych w raporcie, pt.: ,Na temat rowne-
go traktowania kobiet i mezczyzn w stuzbach mundurowych
podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych lub przez niego
nadzorowanych”?%, ktéry przeanalizowat: obszary narazone
na ryzyko wystgpienia nierownego traktowania (policja 15%),

18 Warto jednak doda¢, ze obecnie na stanowisku szefa Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego stoi ptk Matgorzata Zochowska, Kie-
rownictwo ABW, <https:/www.abw.gov.pl/pl/o-abw/kierownictwo>,
12 grudnia 2025 r.

19 MSWIA, Prawie 26,9 tys. funkcjonariuszek w stuzbach MSWiA
oraz ponad 21,6 tys. kobiet na stanowiskach cywilnych, <https:/www
.gov.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-msw
ia-oraz-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych>, 7 maja
2025 .

20 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
(Dz.U. 2 1997 r., nr 78, poz. ze zm.); dalej jako: Konstytucja RP.

2t Dz.U.z 1961 ., nr 42, poz. 218.

22 Dz.U.z1982r., nr 10, poz. 71.

23 Rezolucja ONZ, nr. E/CN.6/2010/L.7, <https:/www.unic.un.
org.pl/rownouprawnienie/konf_pekin+15.php>, 12 grudnia 2025 r.

24 Strona internetowa ONZ ds. Kobiet, About Un Women, <https://
www.unwomen.org/en/about-us/about-un-women>, 12 grudnia 2025 .

25 Dz.U. z 1974 r., nr 24, poz. 141.

26 Raport na temat réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w stuz-
bach mundurowych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych lub
przez niego nadzorowanych, Warszawa 2014.
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w tym: awanse, mianowania, dostepno$¢ stanowisk kierow-
niczych, wysokos$¢ wynagrodzen i nagréd, dostep do kursow,
ocene zgtoszonych spraw i ich wyniki oraz analize prawa obo-
wigzujgcego w poszczegolnych stuzbach.

W celu wsparcia kobiet i zwiekszenia ich udziatu w szere-
gach polskiej stuzby, opracowano plan pt.: ,,Plan Réwnosci Ptci
w Policji na lata 2023-2026", ktérego celem jest likwidacja
wszelkich form dyskryminacji kobiet w Policji?’. Jak zaznaczono
na wstepie, plan uwzglednia art. 32 i art. 33 Konstytucji RP:
— art. 32 § 1: \Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg

prawo do réwnego traktowania przez wtadze publiczne. §2:

Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,

spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny”;
— art. 33 § 1: ,Kobieta i megzczyzna w Rzeczypospolitej Pol-

skiej majg réwne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym. §2: Kobieta i mezczyzna majg

w szczegoblnosci rowne prawo do ksztafcenia, zatrudnie-

nia i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace

jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz
do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania
godnosci publicznych i odznaczen2.

Plan jest takze zgodny z prawem unijnym, szczegdlnie z nowg
przyjeta ,Strategig Unii Europejskiej na rzecz rownouprawnienia
pfci na lata 2020-2025” oraz Konwencjg Organizacji Narodow
Zjednoczonych w sprawie likwidacji wszelkich form dyskrymina-
cji kobiet. Przedstawiony plan to nie tylko analiza danych staty-
stycznych pozyskanych z wielu jednostek organizacyjnych Policji,
w tym z komend wojewddzkich, powiatowych i posterunkéw po-
licji, wydziatow i referatow, czy poszczegblnych stuzb, ale takze
planéw dot. réwnosci ptci, przejawdw dyskryminacji czy mie-
dzynarodowych dokumentow, dotyczacych tejze problematyki.

Celem planu jest podjecie dialogu i form wspétpracy na rzecz
udoskonalenia standardéw etycznych, eliminacje uprzedzen
i wszelkich form dyskryminacji, stworzenie warunkéw stosowa-
nych dla efektywnosci petnionej stuzby, ale przede wszystkim
wykorzystaniem potencjatu kazdej osoby — kazdego funkcjo-
nariusza, aby spetniat sie zawodowo i miat mozliwos¢ dalszego
rozwoju zaréwno stuzbowego, jak i osobistego, a w szczegol-
nosci: ,,podniesienie wiedzy i Swiadomosci na temat rownosci
i niedyskryminacji oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec
réznorodnosci i rownosci ptci, zapewnianie rownowagi ptci w ka-
drze kierowniczej, gremiach decyzyjnych, strukturach organiza-
cyjnych i przedsiewzieciach, wdrazanie rozwigzanh na rzecz row-
nowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (ang. work-life
balance), zapewnianie perspektywy ptci w rozwoju zawodowym
i Sciezce awansowej, wtgczanie perspektywy ptci w projekty
i tredci nauczania, wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony przed
przemoca ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniem seksual-
nym”2°, Aby osiggna¢ powyzsze cele, zaplanowano przeprowa-
dzanie szkolen dla pracownikow kadry kierowniczej oraz funkcjo-
nariuszy z zakresu przeciwdziatania wszelkim formom dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢. Zaplanowano réwniez uruchomienie
i prowadzenie zakfadki informacyjno-edukacyjnej ,Réwnos¢ pfci
w Policji” na Portalu Wewnetrznym Komendy Gfownej Policji
i stronach internetowych jednostek organizacyjnych Policji. Do-

2T Komenda Gféwna Policji, Plan Réwnosci Pici w Policji na lata
2023-2026, Warszawa 2023.

28 Konstytucja RP.

2% Komenda Gtéwna Policji, Plan Réwnosci Pici w Policji na lata
2023-2026, s. 23.
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datkowe zamierzenia to przeprowadzanie szkolen dla cztonkow
komisji do spraw dziatan profilaktycznych oraz postepowania
w przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowej, zachowan mob-
bingowych, dyskryminacji lub innych zachowan niepozgdanych
dotyczacych dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Kolejne dziatania
to prowadzenie na biezgco danych dot. statystyk w przyjmo-
waniu kobiet do stuzby, zajmowanych stanowisk i $ciezek ka-
riery w Policji, badania systemu ptac oraz wykazanie rownosci/
nierownosci ze wzgledu na pte¢, prowadzenie badan dotyczg-
cych dyskryminacji i ukrytych uprzedzen ze wzgledu na pfec.
Ideg planu na rzecz zwalczania wszelkich form dyskrymina-
cji ze wzgledu na ptec jest takze budowanie ,poczucia bycia
warto$ciowym elementem budowanego etosu i kultury organi-
zacyjnej w Policji”, co jest istotne z perspektywy kazdej osoby,
ktéra petni stuzbe podlegtej jednostce Policji w Polsce®. Jak
wskazywat komendant gtowny Policji, wazne jest, aby stuzba
w Policji uwzgledniata odmienne interesy, potrzeby i priorytety
obu pfci®t. Jak warto zauwazyé, plan ma na celu eliminacje
dyskryminacji wszystkich pracownikow, niezaleznie od ptci.
Dane statystyczne dotyczagce liczby funkcjonariuszy z podziatem
na pte¢, podane we wspomnianym planie, zawierajg statystyki
z 2022 r. i wygladajg nastepujgco:
— 125 540 zatrudnionych pracownikéw: 101 000 funkcjona-
riuszy (80,45 %), gdzie 18,6% stanowity kobiety;
— w korpusie cywilnym: cztonkowie Korpusu Stuzby Cywilnej —
81,4% to kobiety;
— wsrdd pozostatych pracownikéw cywilnych — 65,2% to ko-
biety.

Statystyki dot. kobiet w polskich stuzbach
mundurowych, w tym w Policji

Obecnie statystyki dotyczgce pracy kobiet w polskich stuz-
bach mundurowych i w polskiej Policji wygladajg nastepujgco:
w 2025 r. stuzbe petnito ok. 48 tys. kobiet, z czego: 26,9 tys.
stanowity funkcjonariuszki w stuzbach ministerstwa Spraw We-
wnetrznych i Administracji (dalej jako: MSWiA) oraz ponad 21,6
tys. kobiet zajmowato stanowiska cywilne®2. W Policji stuzbe pet-
nito 97 tys. funkcjonariuszy, z czego tylko 21 % stanowity kobiety
(ok. 20 tys.). W poszczegolnych stuzbach Policji liczba kobiet
wygladata nastepujgco: kryminalnej (blisko 8 tys.), prewencyjnej
(11 tys.), wspomagajacej (1,3 tys.), kontrterrorystycznej (11
kobiet) oraz w lotnictwie (4 kobiety). Dla poréwnania w 2020 r.
byto 16 747 kobiet w polskiej Policji, w 2022 r. — 18 759,
a w 2024 r. — 20 323. Liczba kobiet stale wiec wzrasta.

W 2025 r. w innych stuzbach podlegtych pod MSWIA stuzbe
petnito: 15,5 tys. funkcjonariuszy Strazy Granicznej, w tym po-
nad 5 tys. stanowity kobiety. W Panstwowej Strazy Pozarnej licz-
ba strazakéw wynosita ponad 30 tys. funkcjonariuszy, a wéréd
nich jest ponad 1,3 tys. kobiet. W Stuzbie Ochrony Panstwa

30 Policja.pl, O Planie Réwnosci Ptci w Policji, <https:/policja.pl/rp
p/o-planie/10837,0-Planie-Rownosci-Plci-w-Policji.html>, 30 czerwca
2025 .

31 Internetowe wydane gazety policyjnej, Réwne szanse, nr 33/2023,
<https://gazeta.policja.pl/997/archiwum-1/2023/numer-33-092023-1/2
35887,Rowne-szanse.html>, 3 lipca 2025 r.

32 MSWIA, Prawie 26,9 tys. funkcjonariuszek w stuzbach MSWiA
oraz ponad 21,6 tys. kobiet na stanowiskach cywilnych, <https:/www.go
v.pl/web/mswia/prawie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-or
az-ponad-216-tys-kobiet-na-stanowiskach-cywilnych>, 1 maja 2025 .
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stuzbe petnito 270 funkcjonariuszek. Stopien oficerski posia-
dajg 73 panie, a 16 kobiet zajmuje stanowiska kierownicze.

Jak mozna zauwazyc, stuzbg, w ktorej jest zatrudnionych
procentowo najwiecej kobiet, jest straz graniczna (wykres 1).
Prawie 1/3 funkcjonariuszy strazy granicznej to kobiety, nato-
miast w Policji jest to zaledwie 19%, a wiec co pigta osoba
zatrudniona w Policji to kobieta. W poréwnaniu z 2014 r. liczba
ta wzrosta procentowo o 11 punktéws3,

Liczba kobiet zatrudniona w Polskich
stuzbach mundurowych ogotem —
wyrazona w %

Straz Pozarna
8%

Policja
36%

Straz
Graniczna
56%

Wykres 1. Stuzby mundurowe o najwiekszym udziale procentowym
kobiet ze wzgledu na pte¢ w Polsce w 2025 r.

Zrédtfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Prawie 26,9 tys.
Funkcjonariuszek w stuzbach MSWIA oraz ponad 21,6 tys. Kobiet
na stanowiskach cywilnych, <https://www.gov.pl/web/mswia/praw-
ie-269-tys-funkcjonariuszek-w-sluzbach-mswia-oraz-ponad-216-tys-
kobiet-na-stanowiskach-cywilnych>, 7 maja 2025 r.

Kobiety w polskiej Policji. Inicjatywy na rzecz
zwalczania dyskryminacji w miejscu pracy

Obecnie kobiety petnig stuzbe we wszystkich jednostkach,
wydziafach i referatach polskiej Policji. Coraz czes$ciej zajmujg
stanowiska kierownicze i otrzymujg kolejne awanse na stano-
wiska stuzbowe. Ich sukcesy zawodowe wynikajg nie z ich ptci,
ale zzaangazowania i poswiecenia dla petnionej stuzby; sg m.in.
efektem systemowych dziatan ukierunkowanych na eliminacje
wszelkich form dyskryminacji i mobbingu. Kluczowe znaczenie

w tym procesie miato powotanie wyspecjalizowanych organéw

i wdrozenie dokumentéw strategicznych, takich jak:

— urzedu ministra ds. réwnosci, na podstawie Rozporzgdzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2023 r.%* oraz
Departamentu do spraw Réwnego Traktowania;

— Zespotu Opiniodawczo-Doradczego ds. Kobiet w stuzbach
mundurowych przy petnomocniku rzgdu ds. rownego trakto-

33 Tamze.

34 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 grudnia
2023 r. w sprawie szczegbétowego zakresu dziatania Ministra do spraw
Réwnosci (Dz.U. z 2023 r., poz. 2719).
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wania od 8 kwietnia 2014 r.3% Zesp6t miat za zadanie prze-

prowadzanie analiz dotyczacych udziatu kobiet w polskich

stuzbach mundurowych i specjalnych z uwzglednieniem
mozliwosci ich rozwoju, awansu oraz eliminowaniu przeja-
wow dyskryminacji ze wzgledu na pteg;

— Planu Réwnosci Pfci w Policji na lata 2023-2026;

— posady Petnomocnika Komendanta Gtéwnego Policji ds.
wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026
wraz z zespotem do jego wdrozenia;

— stanowisk koordynatoréw ds. wdrazania planu réwnosci ptci
w Policji na lata 2023-2026 w jednostkach policji;

— powstaniu Fundacji #Staystop, ktérej celem jest pomoc
kobietom z réznych stuzb mundurowych, w zwigzku z ich
zwolnieniem dyscyplinarnym. Wedtug danych statystycznych
przeprowadzonych przez fundacje, w latach 2012-2021
oficjalnie w Policji zgtoszono 525 zgtoszen dotyczgcych mob-
bingu, naduzy¢ seksualnych i dyskryminacji, natomiast sama
fundacja otrzymata takich zgtoszen 500 w trakcie dwoch lat
swojego istnienia®®. Jak wynika z prowadzonych statystyk,
najwiecej zgtoszen o naduzyciach pochodzi od funkcjonariu-
szek, ktore petnig stuzbe w Policji. Warto jednak zauwazy¢,
ze policja jest obecnie drugg najczestszg wybierang stuzbg
przez kobiety, co takze przektada sie na liczbe zazalen. Jak
zaznaczajg roéwniez same poszkodowane funkcjonariusz-
ki, zachowania przejawiajace znamiona dyskryminacji nie
wynikajg ich zdaniem z samej stuzby, a sg uwarunkowane
zaangazowaniem kadry kierowniczej wybranych jednostek,
w ktérych dang stuzbe petnity. Magdalena Rudnicka w ar-
tykule pt.: Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji
— rola pfci w strukturach dyspozycyjnych stwierdza, ze na
podstawie réznych badan istnieje potrzeba wiekszej eduka-
cji w zakresie rownego traktowania pfci w stuzbach, w tym
w Policji. Zaznacza, ze wystepuje ,pejoratywne” zréznico-
wanie przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych®’.

Oprocz powyzszych dziatan, odbyfo sig wiele spotkan, konfe-
rencji oraz inicjatyw, ktérych celem byfo wspieranie powstatych
form na rzecz walkiz dyskryminacjg w miejscu petnienia stuzby, np.:
— forsowanie przeprowadzenia badan dotyczgcych dyskry-

minacji kobiet w Policji w 2015 r. przez Stowarzyszenie
Polskiej Sieci Policjantek. Powodem badania byty (m.in.).:
te same wymogi podczas testow fizycznych na etapie re-
krutacji do stuzby, brak zapisébw w ustawie o procedurze
antymobbingowej oraz molestowania seksualnego czy
godzenia zycia osobistego z zawodowym?3. Jak podafo sto-
warzyszenie, badanie z przyczyn zewnetrznych nie zostato
jednak zrealizowane;

— organizowanie miedzynarodowych konferencji, m.in.: Mie-
dzynarodowa Konferencja Naukowa ,90 lat kobiet w Poli-

35 Polska Policja, Powofanie zespotu ,,Kobiety w stuzbach mundu-
rowych: przy Pethomocniku Rzgdu ds. Rownego Traktowania, <https://
policja.pl/pol/aktualnosci/97476,Powolanie-Zespolu-Kobiety-w-sluzba
ch-mundurowych-przy-Pelnomocniku-Rzadu-ds-Rown.html>, 7 maja
2025r.

36 A. Diduszko-Zyglewska, Kobiety w mundurach majg dos¢,
<https://krytykapolityczna.pl/kraj/kobiety-w-mundurach-maja-dosc-ra
port/>, 2 lipca 2025 .

37 M. Rudnicka, Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji
— rola pfci w strukturach dyspozycyjnych, t. 5, Siedice 2007, s. 254.

38 Bijuletyn Informacji Publicznej RPO, Dyskryminacja kobiet
w Policji, <https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/dyskryminacja-kobiet-w-p
olicji>, 2 lipca 2025 r.
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cji” w lipcu w 2015 r.3° czy ,Policja jest kobietg” z okazji
100-lecia kobiet w polskiej Policji*® w 2025 r.;

— zorganizowanie spotkan przez Akademie Gwardii Cywil-
nej w Aranjuez z udziatem oficeréw tgcznikowych z wielu
panstw Unii Europejskiej, w tym z Polski, USA i Mali, pt.:
~Kobiety w modelu policyjnym w XXI wieku. Perspektywa
Miedzynarodowa™*;

— powstanie opracowan naukowych pt.: Kobiety w systemie
bezpieczenstwa panstwa, A. Gasztold i K. Oblinska (red.
nauk.), Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Migdzynaro-
dowych Uniwersytetu Warszawskiego.

Procentowy wykaz funkcjonariuszy Policji na
2025 r. z podziatem na pteé¢

Kobiety
21%

Mezczyzni
79%

Wykres 2. Procentowy wykaz funkcjonariuszy Policji na 2025 r. z po-
dziatem na pte¢ — | potrocze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Statystyki KGP, Dane
kadrowe Policji, <https://dane.gov.pl/pl/dataset/540,dane-kadrowe-p
olicji/resource/68634/table>, 22 lipca 2025 r.

Jak wynika z powyzszych wykreséw, w 2025 r. kobiety stano-
wity juz 21% stanu osobowego polskiej Policji, co daje trzykrot-
ny przyrost procentowy w poréwnaniu do 2014 r.42 W 2014 r.
kobiety stanowity bowiem tylko 8% stanu osobowego w Policji
i 17% kadry kierowniczej, a w przypadku stuzby wieziennej byto
to 33% i 23% w strazy granicznej*s.

Ponizsze wykresy przedstawiajg liczbe kobiet w polskiej Po-
licji zatrudnionych w poszczegdlnych jej pionach, posiadajgcych
dany stopien we wskazanych korpusach Policji, obejmujgcych
stanowiska kierownicze, a takze stosunek ztozonych podan
0 przyjecie do stuzby do liczby osob rzeczywiscie przyjetych
z podziatem na pfe¢. Dane statystyczne obejmujg gtéwnie
przedziat czasowy za lata 2022-2024.

%0 Policja $wietokrzyska, Miedzynarodowa konferencja naukowa
90 lat kobiet w Policji, <https://ostrowiec-swietokrzyski.policja.gov.
pl/tos/dzialania-policji/aktualnosci/6473,Miedzynarodowa-Konferen
cja-Naukowa-quot90-lat-kobiet-w-Policjiquot.html>, 7 maja 2025 r.

40 Minister Tomasz Siemoniak w Senacie: Kobiety w Policji sg przy-
ktadem profesjonalizmu i zaangazowania, <https://www.gov.pl/web/
mswia/minister-tomasz-siemoniak-w-senacie-kobiety-w-policji-sa-p
rzykladem-profesjonalizmu-i-zaangazowania>, 30 kwietnia 2025 r.

4 Miedzynarodowa Konferencja, Kobiety w modelu policyjnym
w XXI wieku. Perspektywa Miedzynarodowa, <https://policja.pl/pol/a
ktualnosci/215497,Kobiety-w-modelu-policyjnym-w-XXI-wieku-Persp
ektywa-miedzynarodowa.html>, 21 czerwca 2025 r.

42 Zespot Opiniodawczy-Doradczy Petnomocnika Rzadu ds. Rowne-
go Traktowania, Kobiety w Stuzbach Mundurowych, Warszawa 2015, s. 6.

43 Tamze.
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Struktura zatrudnienia w poszczego6lnych
pionach Policji z uwzglednieniem pfci
(I pétrocze 2025 r.)

Stuzba: Kryminalna,

Dochodzeniowo-Sledcza, 7253
Spraw Wewnetrznych, h
Zwalczania 25433
Cyberprzestepczosci

Dziat Prewencji

11114
48052

. ) 1032
Stuzba Wspomagajaca
p gaja h 3268
Stuzba Kontrterrorystyczna 14
| 843

Akademia Policji i Szkoty 212
Policyine | 767
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u Kobiety m Mezczyzni

Wykres 3. Struktura zatrudnienia w poszczeg6inych pionach Policji
z uwzglednieniem pici (I potrocze 2025 r.)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Statystyki KGP, Dane
Kadrowe, <https://dane.gov.pl/pl/dataset/540,dane-kadrowe-policji/
resource/68634/table>, 22 lipca 2025 r.

W szkotach policyjnych co trzeci wyktadowca jest ptci zen-
skiej, natomiast najwieksza roznica pracownikow ze wzgledu
na pte¢ wystepuje w stuzbie prewencji oraz stuzbie kontrter-
rorystycznej. W stuzbie kryminalnej, dochodzeniowo-sledczej
kobiety stanowig okoto 1/3 funkcjonariuszy Policji.

Korpus: Pie¢ — mezczyzni Pte¢ — kobiety
80,14% (2020) 19,86% (2020)

Szeregowych 77,75% (2021) 22,25% (2021)
74,50% (2022) 25,50% (2022)

81,60% (2020) 18,40% (2020)

Podoficerow 81,49% (2021) 18,51% (2021)
79,57% (2022) 20,43% (2022)

85,36% (2020) 14,64% (2020)

Aspirantow 84,39% (2021) 15,61% (2021)
84,38% (2022) 15,62% (2022)

80,49% (2020) 19,51% (2020)

Oficeréw 79,48% (2021) 20,52% (2021)
80,36% (2022) 19,64% (2022)*

Tabela 1. Podziat funkcjonariuszy ze wzgledu na pteé i korpusy w la-
tach 2020-2022

* Na czas publikacji artykutu nie pozyskano danych dot. liczby kobiet
i mezczyzn z podziatem na stopnie stuzbowe i korpusy za lata 2023-2025.

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie ,Planu Réwnosci Pici
w Policji na lata 2023-2026"

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICIJI


https://ostrowiec-swietokrzyski.policja.gov.pl/tos/dzialania-policji/aktualnosci/6473,Miedzynarodowa-Konferencja-Naukowa-quot90-lat-kobiet-w-Policjiquot.html
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Korpusy w Policji — podziat ze wzgledu
na pte¢ 2022 r.

crecro | —
oo |
roincorsy. |
e |—
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u Mezczyzni  ® Kobiety

Wykres 4. Podziat funkcjonariuszy Policji na korpusy stopni z uwzgled-
nieniem pfci w 2022 r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: ,Plan Réwnosci Pici w Po-
licji na lata 2023-2026"

Jak wynika z powyzszych, tabeli i wykresu, w polskiej Policji
kobiety stanowig najmniejszg grupe w Kkorpusie aspirantow.
Nadal istnieje jednak ogromna przepas¢ w korpusach sze-
regowych, podoficerow i oficerow pomiedzy liczbg kobiet (ok
20%) a liczbg mezczyzn (ok 80%). Jest to najbardziej widoczne
na wykresie 4. W przypadku stanowisk kierowniczych — odse-
tek kobiet jest jeszcze nizszy i wynosi 12%.

Zestawienie stanowisk kierowniczych na
2022 r. z podziatem na pte¢*

Kobiety
12%

Mezczyzni

88%
Wykres 5. Funkcjonariusze Policji zajmujgcy stanowiska kierownicze
w 2022 r.

* W chwili pisania artykutu, KGP nie prowadzifa statystyk odnosnie
liczby funkcjonariuszy zajmujacych stanowiska kierownicze z podziatem
na pteé¢ w latach 2023-2025

Zrédfo: Opracowanie wtashe na podstawie: ,Plan Réwnosci Pici w Po-
licji na lata 2023-2026"

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

MATERIALY

Ztozone podanie do przyjecia do Policji na
2025 r. z podziatem na pte¢ — | poétrocze

Kobiety
40%

Mezczyzni
60%

Wykres 6. Zestawienie ztozonych podan do Policji w | pétrocze 2025 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: KGP nr. POP-3479/2025/KR

Przyjecia do Policji na 2025 r.
Z podziatem na pte¢ — | pétrocze

Kobiety
27%
Mezczyzni
73%

Wykres 7. Zestawienie przyje¢ do stuzby w Policji na | pétrocze 2025 r.
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: KGP nr. POP-3479/2025/KR

W przypadku checi podjecia stuzby w Policji przez kobiety
liczba ta stanowi ok. 40%, natomiast liczba przyje¢ wynosi
juz tylko ok. 27%. Zatem prawie potowa podan nalezy do ptci
zenskiej, ale tylko co trzecia kobieta jest przyjeta. Pomiedzy
liczbg podan a realng liczbg przyje¢, podobne jak u mezczyzn,
réznica ta wynosi ok. 13%.

Ograniczenia/problemy w nawiazywaniu

stosunku stuzbowego w Policji przez kobiety

Pomimo historycznych ograniczen biologicznych stanowigcych
dawniej wazny wskaznik przyje¢ do stuzb mundurowych, obec-
nym celem jest wykorzystanie potencjatu kazdego pracownika,
bazujac na jego zdolnosciach psychofizycznych oraz zaangazo-
waniu w podejmowanie czynnosci stuzbowych.
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Dazenie to wpisuje sie w szerszy kontekst rownego trak-
towania, bedacy fundamentem Planu Réwnosci Ptci w Policji.
Powyzsze dziatania majg na celu promowanie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, by stuzba w Policji mogta
by¢ zrédtem motywacji i satysfakcji z wykonywanego zawodu.

Najczestszym zarzutem wobec kobiet chcacych podjgé
prace w stuzbach jest argument, ze praca ta jest zwigzana
z ciggtym ryzykiem. Wymagana jest odpornos¢ psychiczna,
zaangazowanie oraz dostepnos$¢. Warunki te moga okazac¢ sie
problematyczne, szczeg6lnie w przypadku, gdy funkcjonariuszki
sg zmuszone do przebywania na zwolnieniach lekarskich, np.
w przypadku cigzy lub opieka rodzicielska.

Aby przeciwdziata¢ wszelkim przejawom mobbingu i dys-
kryminacji w polskiej Policji stworzono ,Standardy w zakresie
funkcjonowania w Policji procedur profilaktyczno-interwen-
cyjnych w obszarze rozwigzywania konfliktow, przeciwdziata-
nia zachowaniom mobbingowym, dyskryminacji oraz innym
zachowaniom niepozadanym w miejscu stuzby i pracy” oraz
»Procedure monitorowania zachowan mobbingowych w Po-
licji”. Przetozeni sg zobligowani do reagowania na wszelkie
przejawy dyskryminacji, zachowan niepozgdanych lub szko-
dzacych w miejscu petnienia stuzby i pracy. Nowe procedury
obowigzujg od 2021 r. Oprécz powyzszych aktéw powotany
petnomocnik komendanta gtéwnego policji ds. ochrony praw
cztowieka takze czuwa nad respektowaniem praw wszystkich
funkcjonariuszy. W przypadku naruszenia wyzej wymienionych
przejawow przetozeni sg zobligowani do podjecia stosownych
krokow, w tym do sporzgdzenia specjalnego meldunku dot.
sytuacji problemowej lub powotania specjalnej komisji do roz-
patrzenia danej sprawy.

Obecne postrzeganie kobiet w stuzbach
mundurowych

Posréd badaczy polskich stuzb mundurowych, specjalistow,
przetozonych czy pracownikdw panujg odmienne opinie co do
stuzby kobiet w polskich stuzbach mundurowych, w tym w Po-
licji. Ptk. Piotr Wronski, twierdzi, ze Polskie Sity Zbrojne oraz
stuzby specjalne nie sg przygotowane na stuzbe kobiet w ich
strukturach**. Nie wynika to jednak z jego osobistej opinii
na temat kobiet, ale obserwacji, ktérych dokonat podczas
swojego stazu pracy i negatywnego podejscia do swoich
wspotpracownikow.

Cezary Harasimowicz — pisarz i scenarzysta, przeprowa-
dzajgcy wywiady z réznymi kobietami pracujgcymi w stuzbach
mundurowych — stwierdza, ze sg one bardzo cenne w struk-
turach wywiadowczych, zwtaszcza w kierunku analitycznym,
a zawdzieczajg to cechom biologicznym przypisywanym do ptci
zenskiej, takim jak spostrzegawczos$¢ i kojarzenie réznych
miejsc, szczegdtow*. Taka opinie wyraza takze byty oficer pol-
skiego wywiadu — Witodzimierz Sokotowski, ktory stwierdza,
ze kobiety sg: ,pomystowe, pracowite, inteligentne i odpowie-

4 P, Wronski, Ptk. Piotr Wronski: Nie jestesmy przygotowani
na kobiety w armii lub w stuzbach, <http:/pressmania.pl/plk-piotr-wro
nski-nie-jestesmy-przygotowani-na-kobiety-w-armii-lub-w-sluzbach/>,
7 maja 2025 .

45 B. Zatonska-Harasimowicz, Kobiety w stuzbach specjalnych
sg bardzo cenione, <https://tygodnik.tvp.pl/24993715/harasimowic
z-kobiety-w-sluzbach-specjalnych-sa-bardzo-cenione>, 7 maja 2025 r.
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dzialne. Posiadajg tez wiecej determinacji od mezczyzn i sg
bardziej odporne na stres i trudy™®.

Minister MSWIA Tomasz Siemoniak, podczas przemowienia
z okazji 100-lecia kobiet w polskiej Policji (w czasie konferencji
miedzynarodowej), zwrdcit uwage na przejawy profesjonalizmu
i zaangazowania, jakie wykazujg kobiety w swojej pracy. Szef
MSWiA dodat: ,Swojg codzienng sfuzbg i pracg dowodzicie
tego, ze jestescie znakomicie przygotowane, ambitne, a stuzba
na rzecz bezpieczehstwa obywateli jest Waszym prawdziwym
powotaniem. Jestem pod wrazeniem tej determinacji i woli
stuzenia ludziom™".

Wiele cech, ktore sg przypisywane wtasnie kobietom
(spostrzegawczos$¢, mozliwos¢ wielotorowego myslenia, wie-
lozadaniowo$¢, ambicja) jest pozadanych na stanowiskach
w wydziatach dochodzeniowo-$ledczych, na stanowiskach
dzielnicowych, rzecznikow prasowych czy komorek dot. rodziny,
patologii spotecznych lub 0s6b nieletnich.

Analiza przeprowadzonej anonimowej ankiety
— ,100 lat kobiet w Policji” dotyczacej

postrzegania kobiet w Policji

Opublikowane dane statystyczne, zawarte w Planie Réwno-
&ci i Ptci w Policji (powotanego na mocy decyzji Komendanta
Gtoéwnego Policji, gen. insp. dr Jarostawa Szymczyka w 2023 1.),
ktorego celem jest zwalczanie wszelkich form dyskryminaciji
i mobbingu w Polskiej Policji oraz propagowanie idei work-life
balance, zainspirowaty autorke do przeprowadzenia anonimo-
wej ankiety o postrzeganiu kobiet w Policji, pt.: ,,100 lat kobiet
w Policji”. Najwiekszg grupg kobiet, ktore wziety w niej udziat,
stanowig funkcjonariuszki ze stazem pracy 3-5lat, nastepnie
5-10 lat i 0-3 lata. W przypadku stopni stuzbowych, najwie-
cej pan posiada stopien szeregowego, sierzanta, aspiranta.
Co istotne, powyzsze dane z przeprowadzonej ankiety pokrywajg
sie z danymi statystycznymi udostepnionymi w planie rownosci
pfci w Policji. Najwiecej kobiet petni stuzbe w komendach po-
wiatowych, komendach wojewodzkich (w wydziatach prewencji
oraz stuzbie dochodzeniowo-$ledczej). Te dane réwniez zgadzajg
sie ze statystykg zawartg w powyzszym planie. Dane, ktére nie
zostaty opublikowane w Planie réwnosci ptci w Policji, zawiera-
ty bardziej osobiste pytania, skierowane bezposrednio do ptci
zenskiej. Nawigzywaty one do stopnia satysfakcji z wykonywa-
nego zawodu, przypadkéw mobbingu i dyskryminacji zwigza-
nych z ptcig czy mozliwosciami rozwoju zawodowego w Policji.
W pytaniach, ktére dotyczyty dyskryminacji w miejscu petnienia
stuzby, 65% kobiet odpowiedziato twierdzgco i 35% zaprze-
czyto. W przypadku wystepowania mobbingu w miejscu pracy
60% odpowiedziato negatywnie, a 40% pozytywnie. Az 70%
funkcjonariuszek stwierdza, ze ze wzgledu na stuzbe musiato
zrezygnowac lub zmieni¢ swoje plany zyciowe i macierzynskie.
Nie jest to jednak spowodowane wytgcznie pracg w Policji, ale

46 V. Severski, Kobiety sg lepszymi szpiegami niz mezczyzni
[WYWIAD], <https:/kultura.onet.pl/wywiady-i-artykuly/vincent-v-sev
erski-kobiety-sa-lepszymi-szpiegami-niz-mezczyzni-wywiad/eehm9Ow
I>, 8 maja 2025 r.

47 Minister Tomasz Siemoniak w Senacie: Kobiety w Policji sg przy-
ktadem profesjonalizmu i zaangazowania, <https://www.gov.pl/web/
mswia/minister-tomasz-siemoniak-w-senacie-kobiety-w-policji-sa-p
rzykladem-profesjonalizmu-i-zaangazowania>, 30 kwietnia 2025 r.
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dotyczy wszystkich innych zawodoéw, w ktérych kobiety podejmu-
ja decyzje o posiadaniu potomstwa. Podobne wnioski wynikajg
z Raportu ,Macierzynstwo a aktywno$¢ zawodowa” Fundacji
»Rodzic w miescie” opublikowanego w 2023 r.#8 Az 80% kobiet
zaprzeczyto, aby odczuto dyskryminacje podczas mianowania
na wyzsze stanowiska i stopnie stuzbowe. Taki sam procent
ankietowanych odpowiedziat w przypadku pytania o ptec i jej
znaczenie podczas stuzby w Policji. Mniejszy procent funkcjo-
nariuszek — 65% — uwaza, ze sg one w stanie wykonywacé
powierzone im zadania w stuzbie na rowni z mezczyznami.

Ostatnie pytania dotyczyty mozliwosci rozwoju zawodowe-
g0 i osobistego. Wedfug ankietowanych, prawie 60% kobiet
uwaza, ze ich jednostki nie umozliwiajg mozliwosci ksztafcenia
sie i uczestnictwa w szkoleniach specjalistycznych, natomiast
az 70% deklaruje brak mozliwosci realizowania swojego hobby
oraz uprawiania sportu w zwigzku z petniong stuzg.

Pomimo wskazanych trudnosci, zdecydowana wigekszos$¢
ankietowanych stwierdza bardzo wysoki poziom satysfakcji
z wykonywanej pracy, ktory siega co najmniej 75%. Satysfakcja
z wykonywanego zawodu przewyzsza wiec trudnosci zwigzane
z petniong stuzba.

Podsumowanie

Od 1925 r. kobiety petnig aktywng stuzbe w polskiej Policji,
pomimo wielu poczgtkowych trudnosci zwigzanych z brakiem
umundurowania stuzbowego, niechecig spoteczenstwa do pfci
zenskiej w tej formaciji czy trudnosciami zwigzanymi z pogodze-
niem zycia osobistego ze stuzbowym. Kolejng trudnoscig byta
dostepnos¢ do awansow, petnienia stanowisk kierowniczych,
mozliwosci uczestniczenia w kursach. Jak pokazujg statystyki,
od poczatku 2020 r. systematycznie wzrasta liczba kobiet w pol-
skich stuzbach mundurowych, w tym w Policji. Skutkuje to takze
wiekszg liczbg kobiet petnigcych stanowiska kierownicze oraz
posiadajgcych wyzsze stopnie policyjne. Wzrasta zaréwno liczba
kobiet sktadajacych podania o przyjecie do stuzby, jak i liczba
pan do niej przyjetych.

Przedstawione w niniejszym artykule liczby, i procenty do-
tyczace kobiet w polskiej Policji, ich awansoéw, posiadanych
stopni i rzeczywistej liczby w poszczegblinych stuzbach, sa je-
dynie przedstawiong statystykg na skale krajowg i nie oddajg
w petni ztozonosci problemu. Liczba kobiet na stanowiskach
kierowniczych rézni sie w zaleznosci od miejsca petnienia stuzby,
od ilosci miejsc etatowych oraz przede wszystkim od polityki
kadrowej, decydujgcej o obsadzie stanowisk i mozliwosciach
awansu. Z powyzszych statystyk wynika jednak, ze ogdlna liczba
kobiet wstepujgcych do stuzby, jak i tych zdobywajgcych nowe
stopnie i stanowiska, stale wzrasta.

Najnowsze inicjatywy, takie jak: powofanie ministra ds. row-
nosci, Zespotu Opiniodawczo—Doradczego ,Kobiety w Stuzbach
Mundurowych” przy petnomocniku rzgdu ds. rownego traktowa-
nia, ,,Planu Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026" wraz
z petnomocnikiem komendanta gtéwnego Policji ds. wdrazania
»Planu Réwnosci Ptci w Policji na lata 2023-2026" czy ,,Pro-
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cedura monitorowania zachowan mobbingowych w Policji”,
skutkujg wiekszym zainteresowaniem podjecia nawigzania sto-
sunku stuzbowego przez kobiety. Obecnym funkcjonariuszkom
pozwalajg natomiast na rozwoj zawodowy, mozliwos¢ lepszego
potgczenia zycia 0sobistego ze stuzbowym, w ramach wdrozonej
zasady work-life balance. Jak pokazujg ostatnie statystyki z lat
2020-2022, nieustannie rosnie takze liczba przeszkolonych
kobiet na stanowiskach kierowniczych w Policji.

Opublikowane dane statystyczne, zawarte w Planie Réw-
nosci Ptci w Policji, powotanego na mocy decyzji Komendanta
Gtoéwnego Policji, gen. insp. dr Jarostawa Szymczyka w 2023 .,
ktorego celem jest zwalczanie wszelkich form dyskryminacji
i mobbingu w polskiej Policji oraz propagowanie idei work-life
balance, zainspirowaty autorke do przeprowadzenia anoni-
mowej ankiety dot. postrzegania kobiet w Policji, pt.: ,, 100
lat kobiet w Policji”. Ankieta zawierata 14 pytan majacych
na celu poznanie opinii kobiet, ktére petnig lub petnity stuz-
be w Policji, aby w wiekszym stopniu zrozumie¢ dang pro-
blematyke. Ankieta zostata przeprowadzona na grupie 100
policjantek. Pytania dotyczyty: liczby lat przepracowanych
w Policji; uzyskanego stopnia stuzbowego; stuzby/wydziatu/
referatu oraz miejsca petnienia stuzby, tj. Komendy Gtownej
Policji, komend wojewddzkich Policji, komend powiatowych
Policji, oddziatéw prewencji Policji, posterunkow czy innych,
takich jak: Akademia Policji, Szkoty Policyjne; poczucia dys-
Kryminacji i mobbingu w miejscu petnienia stuzby; przymusu
zZmian w zyciu osobistym, planach dotyczacych macierzynstwa
a planami zawodowymi; odczucia dyskryminacji z brakiem
awansu na wyzsze stanowisko stuzbowe czy wyzszy stopien
stuzbowy; stopnia motywacji z racji petnienia stuzby; pytania
czy pte¢ ma znaczenie w zwigzku z petnieniem stuzby w Policji.
Pozostate pytania brzmiaty nastepujgco: Czy kobiety petnigce
stuzbe w policji sg w stanie wykonywac powierzone im zadania
na réwni z mezczyznami? Czy jednostki umozliwig rozwdj za-
wodowy, oferujg mozliwos¢ ksztatcenia sie i udziatu w kursach
specjalistycznych? Czy w zwigzku z petniong stuzbg sg w stanie
realizowa¢ swoje hobby/uprawia¢ sport/rozwijac sie? O udziat
w wypetnianiu anonimowej ankiety udostepnionej na forach
policyjnych poproszono wszystkie chetne funkcjonariuszki,
ktore chciaty podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem zwigzku
z petniong stuzbg w Policji.

Przeprowadzona analiza ankiety pt.: ,,100 lat kobiet w Po-
licji”, potwierdzita wnioski z Planu Rownosci Ptci w Policji,
na temat liczby kobiet: w petnieniu stuzby w poszczegdinych
komarkach Policji (w wydziale prewencji i stuzbie dochodzenio-
wo-$ledczej), posiadanych stopniach (szeregowego), miejscu
petnienia stuzby (komendy powiatowe i komendy wojewddzkie).
Jak wynika z odpowiedzi ankietowanych odnosnie dyskrymina-
cji w miejscu petnienia stuzby 65% kobiet na zadane pytanie
odpowiedziato twierdzaco, a 35% zaprzeczyto. W przypadku
wystepowania mobbingu w miejscu pracy, 60% na to pytanie
odpowiedziato negatywnie, a 40% pozytywnie, potwierdza-
jac doswiadczenie mobbingu. Az 80% kobiet zaprzeczyto,
by w zwigzku z mianowaniem na wyzsze stanowiska i stopnie
stuzbowe odczuwaty jakgkolwiek dyskryminacje. 80% kobiet
zagtosowato za tym, ze w Policji pte¢ ma znaczenie, a 65%
stwierdzito, ze kobiety sg w stanie wykonywaé powierzone
im zadania stuzbowe na rowni z mezczyznami. Co jednak
istotne — zdecydowana wigkszos$¢ funkcjonariuszek stwierdza,
ze czuje bardzo wysoki poziom satysfakcji z racji wykonywa-
nego zawodu.
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