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Streszczenie:  W artykule przedstawiono historię i ewolucję 
roli kobiet w polskiej Policji na przestrzeni ostatnich 100 lat. 
Od pierwszych funkcjonariuszek, zajmujących się sprawami 
obyczajowymi w latach 20. XX w., po pełnoprawne członkinie 
zespołów operacyjnych i kierowniczych współcześnie. Historia 
kobiet w Policji jest długa i bogata, odzwierciedla ona szersze 
zmiany społeczne i polityczne w Polsce. W niniejszej pracy 
przedstawiono dane statystyczne dotyczące liczby funk-
cjonariuszek, ich stopni służbowych oraz stanowisk, które 
zajmowały i  zajmują. Ponadto zawarto analizę czynników 
wpływających na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich wpływ 
na funkcjonowanie tej instytucji. Podkreślone zostało również 
znaczenie programów wspierających równość płci i obecność 
kobiet na stanowiskach kierowniczych. Autor docenił osią-
gnięcia kobiet w Policji i  ich wkład w zapewnianie bezpie-
czeństwa publicznego oraz budowanie zaufania społecznego.
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Abstract:  The article “100 Years of Women in the Police” presents the history and evolution of the role of women in the Polish Po-
lice over the last 100 years. From the first female officers dealing with moral issues in the 1920s, to full-fledged members of op-
erational and management teams today. Women in the Police have come a long way, reflecting broader social and political chang-
es in Poland. It presents statistical data on the number of female officers, their ranks and the positions they hold. It analyzes the 
factors influencing the increase in the number of women in the Police and their impact on the functioning of this institution. It em-
phasizes the importance of programs supporting gender equality and the presence of women in management positions. The arti-
cle recognizes the achievements of women in the Police and their contribution to ensuring public safety and building social trust.
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Wstęp

Historia kobiet w Policji wiąże się nierozerwalnie z losami bu-
dowy państwa polskiego od podstaw — po okresie 123 lat 
zaborów i odzyskania w 1918 r. niepodległości. Państwo pol-
skie po I wojnie światowej tworzone było w atmosferze ciągłej 
walki i  niepewności terytorialnej, dopiero po  zwycięskiej Bi-
twie Warszawskiej w 1920 r. i odparciu bolszewików powstały 
sprzyjające okoliczności do powstania struktur państwowych. 
Okres zakończenia przeprowadzanych plebiscytów i finalnego 
unormowania granic państwa dał podstawy suwerenności oraz 
umożliwił organizowanie urzędów i instytucji II Rzeczypospolitej 
Polskiej. Tworzenie się ww. struktur i państwowości było nie-
zwykle skomplikowanym procesem, zwłaszcza z uwagi na funk-

1  Krzysztof Kołtun — aspirant, pełni służbę w Wydziale Prewen-
cji Komendy Miejskiej Policji w Lublinie, magister prawa Uniwersytetu 
Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, wykładowca na Wydziale Politologii 
i Dziennikarstwa UMCS. Interesuje się zagadnieniami: bezpieczeństwa 
wewnętrznego, działalnością polskiej Policji, kryminologią i kryminali-
styką, a także prawnymi aspektami przemocy w rodzinie.

Adres do korespondencji: <krzysztof.koltun@lu.policja.gov.pl>.

cjonujący w okresie zaborczym, na poszczególnych ziemiach 
polskich, pruski, austriacki i rosyjski system normatywny2. Każ-
dy z tych systemów opierał się na innych przepisach i utrwalił 
w każdym z tych terytoriów inne zasady postępowania, kulturę 
prawną, język oraz inne elementy funkcjonowania zasad współ-
życia społecznego. W każdym z państw zaborczych traktowanie 
i rola kobiet były inne, a powstała w 1919 r. Policja Państwowa 
formowana była wyłącznie z mężczyzn. Historia polskiej Policji 
jest bogata i pełna zmian, a jednym z jej ważnych aspektów jest 
pozycja kobiet. Od momentu, gdy pierwsze kobiety dołączyły 
do służby, ich obecność i wkład ewoluowały, odzwierciedlając 
szersze zmiany społeczne i polityczne w Polsce. Temat kobiet 
w  Policji jest ważny i  zasługuje na  szczególne wyróżnienie, 
z uwagi na role, jaką one odegrały na przestrzeni 100 lat jej 
funkcjonowania i tworzenia się jej struktur. 

W artykule prześledzono tę ewolucję na przestrzeni ostat-
nich 100 lat. Ukazano wielopłaszczyznową i  różnorodną rolę 
kobiet w Policji w odniesieniu do zmieniającego się tła histo-

2  D. Buras, Organizacja Policji Państwowej w Kielcach w latach 
1919–1939 [w:] D. Palacz, K. Wątorka, P. Zalewski (red.), 100-lecie 
Policji miasta Kielce, Kielce 2019, s. 25.
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rycznego, z podkreśleniem ich wkładu w budowanie profesjo-
nalizmu tej formacji. Obecnie kobiety stanowią istotną część 
polskiej Policji, a  ich liczba i  wpływ systematycznie rosną. 
W 2025 r. obchodzimy 100-lecie obecności kobiet w policyj-
nych szeregach, co  jest okazją do refleksji nad ich wkładem 
i osiągnięciami. W polskiej Policji służy obecnie prawie 20 tys. 
kobiet, co  stanowi ponad 20% wszystkich funkcjonariuszy. 
Najwięcej kobiet pełni służbę w pionie prewencji, jest to po-
nad 10 tys., natomiast w pionie kryminalnym jest ich prawie 
8 tys. Warto wspomnieć również, że w służbie wspomagają-
cej służbę pełni blisko 1300 kobiet3. Kobiety w Policji pełnią 
różnorodne funkcje — od  patrolowych po  kierownicze, i  są 
obecne we wszystkich jednostkach, również tych kontrterro-
rystycznych. Ich wkład w bezpieczeństwo publiczne jest nie-
oceniony, a ich liczba systematycznie rośnie. Funkcjonariuszki 
z powodzeniem łączą tradycyjne zadania policyjne z działalno-
ścią edukacyjną i profilaktyczną, budując zaufanie społeczne.

Jednak, mimo ogromnych postępów w kwestii równoupraw-
nienia, kobiety w Policji nadal borykają się z różnymi proble-
mami, takimi jak nierówności płacowe, stereotypy płciowe czy 
trudności w godzeniu życia zawodowego z prywatnym. Jednak 
dzięki determinacji i wsparciu różnych inicjatyw kobiety zyskują 
coraz większe uznanie i możliwości rozwoju zawodowego. 

W artykule przedstawiono dane statystyczne dotyczące 
liczby funkcjonariuszek, ich stopni służbowych oraz stanowisk, 
które zajmują w garnizonie lubelskim. Przeanalizowano również 
czynniki wpływające na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich 
wpływ na funkcjonowanie tej instytucji. Podkreślono znacze-
nie programów wspierających równość płci i obecność kobiet 
na  stanowiskach kierowniczych, które inspirują i  motywują 
kolejne pokolenia funkcjonariuszek. W opracowaniu doceniono 
osiągnięcia kobiet w Policji i ich wkład w rozwój tej instytucji, 
wskazując na ich kluczową rolę w zapewnianiu bezpieczeństwa 
publicznego i budowaniu zaufania społecznego.

Analiza roli kobiet w polskiej Policji została przeprowadzona 
w celu ukazania, jak ich droga ewoluowała na przestrzeni ostat-
nich 100 lat — od pierwszych funkcjonariuszek zajmujących 
się sprawami obyczajowymi, po pełnoprawne członkinie zespo-
łów operacyjnych i kierowniczych. Odzwierciedla ona szersze 
zmiany społeczne i polityczne w Polsce, podkreślając znaczenie 
kobiet w budowaniu profesjonalizmu i zaufania społecznego. 
W opracowaniu przedstawiono dane statystyczne dotyczące 
liczby funkcjonariuszek, ich stopni służbowych oraz stanowisk, 
które zajmują, co pozwoli lepiej zrozumieć czynniki wpływające 
na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich wpływ na funkcjono-
wanie tej instytucji. Podkreślono również znaczenie programów 
wspierających równość płci i obecność kobiet na stanowiskach 
kierowniczych. Ukazane zostały problemy, z jakimi borykały się 
i borykają kobiety — policjantki, takie jak: nierówności płacowe, 
stereotypy płciowe czy trudności w godzeniu życia zawodowego 
z prywatnym, jednocześnie doceniając ich osiągnięcia i wkład 
w  zapewnianie bezpieczeństwa publicznego. Odwołanie się 
do lubelskiego garnizonu Policji ma na celu ukazanie konkret-
nych przykładów ilustrujących ogólne tendencje i zmiany za-

3  Portal mundurowy, Kobiety w służbach mundurowych, <h​t​t​p​s​:​/​/​
p​o​r​t​a​l​-​m​u​n​d​u​r​o​w​y​.​p​l​/​i​n​d​e​x​.​p​h​p​/​a​k​t​u​a​l​n​o​s​c​i​/​k​o​b​i​e​t​y​-​w​-​s​l​u​z​b​a​c​h​-​m​u​n​d​
u​r​o​w​y​c​h​#​:​~​:​t​e​x​t​=​W​%​2​0​P​o​l​i​c​j​i​%​2​0​a​k​t​u​a​l​n​i​e​%​2​0​s​%​C​5​%​8​2​u​%​C​5​%​B​
C​y​%​2​0​w​%​2​0​s​u​m​i​e​%​2​0​p​o​n​a​d​%​2​0​9​6​,​i​%​2​0​k​r​y​m​i​n​a​l​n​y​c​h​.​%​2​0​S​%​C​4​%​
8​5​%​2​0​o​b​e​c​n​e​%​2​0​t​a​k​%​C​5​%​B​C​e​%​2​0​w​%​2​0​o​d​d​z​i​a​%​C​5​%​8​2​a​c​h​%​2​0​k​
o​n​t​r​t​e​r​r​o​r​y​s​t​y​c​z​n​y​c​h​>, 22 stycznia 2025 r.

chodzące w całej polskiej Policji. Takie przedstawienie pozwoliło 
ponadto na bardziej szczegółową i namacalną analizę i lepsze 
zrozumienie, jak zachodzące zmiany wyglądają w  praktyce. 
Analiza struktury lubelskiego garnizonu umożliwiła również 
na  ukazanie specyficznych wyzwań i  osiągnięć kobiet w  tej 
jednostce, co może być inspirujące i motywujące dla innych 
garnizonów oraz funkcjonariuszek.

Początki obecności kobiet w polskiej Policji

Pierwsze kobiety w polskiej Policji pojawiły się w latach 20. XX w. 
Były to głównie funkcjonariuszki zajmujące się sprawami oby-
czajowymi i opieką nad nieletnimi. Ich rola była ograniczona, ale 
stanowiła ważny krok w kierunku większej inkluzywności w służ-
bach mundurowych. Początek formowania się państwowości 
i organizacji Policji Państwowej przebiegały równolegle z doko-
nującymi się na całym świecie zmianami obyczajowymi, podej-
mowanymi inicjatywami na rzecz równouprawnienia kobiet i kre-
owania świadomości zawodowej. Należy zauważyć, że jeszcze 
w okresie zaborów tereny II Rzeczypospolitej nacechowane były 
w dużym stopniu przestępczością pospolitą. Zaborcom nie za-
leżało na aktywnym jej zwalczaniu, toteż jednym z największych 
wyzwań w tamtym okresie była walka z prostytucją, handlem 
dziećmi i kobietami, często trafiającymi do domów publicznych.

Milicja Obywatelska Kobiet (MOK) została utworzona we Lwo-
wie w grudniu 1918 r. jako odpowiedź na potrzebę włączenia 
kobiet w działania wojskowe i obronne. Przekształciła się ona 
szybko w  Ochotniczą Legię Kobiet (dalej jako: OLK), która 
funkcjonowała pod tą nazwą do 1922 r. Zakres działań kobiet 
— milicjantek, a następnie kobiet — legionistek, obejmował 
przede wszystkim służbę kurierską, łączności oraz wartowniczą. 
Kobiety te pełniły kluczowe funkcje w utrzymaniu komunikacji 
i  logistyki, co było niezbędne dla sprawnego funkcjonowania 
wojsk. W miarę zaostrzenia się konfliktów zakładano, że kobiety 
będą również brały udział w walkach zbrojnych, co rzeczywiście 
miało miejsce podczas obrony Lwowa. Kobiety z OLK wykazały 
się niezwykłą odwagą i determinacją, walcząc ramię w ramię 
z mężczyznami. Ich zaangażowanie w obronę miasta było nie-
ocenione, a ich udział w walkach zbrojnych stanowił ważny krok 
w kierunku równouprawnienia kobiet w strukturach wojskowych.

Powstanie i działanie OLK miało istotne znaczenie dla włą-
czenia polskich kobiet w struktury służb mundurowych. OLK była 
pierwszą regularną formacją wojskową na ziemiach polskich, 
utworzoną przez kobiety pragnące walczyć o  niepodległość 
Polski. Członkinie organizacji brały udział w  bitwie o  Lwów 
podczas wojny polsko-ukraińskiej oraz w  wojnie polsko-bol-
szewickiej, w tym w walkach o Wilno. Kobiety pełniły począt-
kowo służbę administracyjną, kurierską i wartowniczą, a także 
funkcje pomocnicze. W miarę zaostrzenia się konfliktów były 
kierowane na pierwszą linię walk z Ukraińcami i bolszewikami. 
OLK miała kluczowe znaczenie w  zmianie postrzegania roli 
kobiet w społeczeństwie i wojsku. Kobiety z OLK służyły prak-
tycznie we wszystkich rodzajach wojsk polskich poza wojskami 
pancernymi i lotnictwem. Znaleźć je można było w szeregach 
piechoty, kawalerii, artylerii, służbie sanitarnej, intendenturze 
oraz w wywiadzie. Powstanie OLK było ważnym krokiem w kie-
runku równouprawnienia kobiet i ich większego udziału w życiu 
społecznym i politycznym Polski.

Pierwsze kobiety w polskiej Policji pojawiły się 26 lutego 
1925 r., kiedy to minister spraw wewnętrznych Cyryl Ratajski 
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polecił utworzyć Policję kobiecą. 15 kwietnia 1925 r. w Komen-
dzie Głównej Policji Państwowej w Warszawie odbył się pierwszy 
kurs dla funkcjonariuszek tej Policji, w którym uczestniczyło 30 
kobiet4. Policjantki miały pełnić służbę w Warszawie i Łodzi5. 
Na czele kobiecej brygady sanitarno-obyczajowej, która działała 
w Urzędzie Śledczym w Warszawie, stanęła Stanisława Filipina 
Paleolog6. Była ona jedną z pierwszych kobiet, które odegrały 
kluczową rolę w polskiej Policji, a jej praca miała ogromny wpływ 
na rozwój tej instytucji7. Głównym zadaniem tej brygady było 
zwalczanie przestępstw przeciwko kobietom i dzieciom, takich 
jak handel ludźmi, stręczycielstwo i sutenerstwo. Rekrutacja 
kobiet do Policji w okresie dwudziestolecia międzywojennego 
charakteryzowała się tym, że w jej szeregi werbowano panny lub 
bezdzietne wdowy w wieku od 25 do 45 lat, które wyróżniały 
się dobrą kondycją fizyczną i wzrostem powyżej 150 cm. Kry-
teria przyjęć kobiet do Policji były różne, a z ciekawszych należy 
wskazać, że przyszłe policjantki musiały przedłożyć świadectwo 
moralności i opinię na swój temat, czym chciano wyeliminować 
niepożądany element społeczny. Przyszłe policjantki uzyskiwa-
ły świadectwo moralności i opinię na swój temat od różnych 
podmiotów, które mogły potwierdzić ich nienaganną reputację 
i odpowiednie kwalifikacje do pełnienia służby. Były to przede 
wszystkim organizacje społeczne, takie jak lokalne stowarzy-
szenia, szkoły, miejsca pracy oraz osoby pełniące funkcje pu-
bliczne, które miały możliwość oceny moralności i charakteru 
kandydatki. Świadectwa te miały dać gwarancję, że przyszłe 
policjantki będą godnie reprezentować instytucję Policji.

Kobiety charakteryzowały się dobrym poziomem wykształce-
nia, większość miała zdaną maturę, jak również doświadczeniem 
związanym z  harcerstwem lub uprzednią walką partyzancką 
o niepodległość. Następnie po pozytywnej weryfikacji kandy-
datki odbywały kilkumiesięczne szkolenie w Szkole Oficerskiej 
Policji Państwowej w  Warszawie. Po  zakończeniu szkolenia 
policjantki kierowane były do dalszej służby do poszczególnych 
jednostek, początkowo warszawskich, a z czasem też innych 
dużych miast w Polsce. Warto wskazać, że pełniły one służbę 
zarówno w mundurowych, jak i śledczych brygadach kobiecych. 
Mężczyźni byli natomiast szkoleni w Mostach Wielkich pod Lwo-
wem. Pierwsze brygady kobiecej Policji zajmowały się sprawami 
obyczajowymi, związanymi z przestępczością kobiet i młodzieży, 

4  D. Buras, Organizacja i działalność Policji Kobiecej w okresie mię-
dzywojennym [w:] J. Gmitruk, Z. Judycki, T. Skoczek (red.), 100‑lecie 
polskiej Policji. Historia i współczesność, Warszawa 2019, s. 14. 

5  R. Kotowski, Kobiety w Policji Państwowej w Drugiej Rzeczypo-
spolitej [w:] E. Majcher-Ociesy (red.), Z dziejów policji polskiej w latach 
1919–1945, Kielce 2010, s. 74. 

6  Stanisława Filipina Paleolog była niezwykle aktywna zarów-
no przed, jak i po II wojnie światowej. Urodziła się 4 maja 1892 r. 
w Rumnie. Ukończyła Akademię Handlową we Lwowie i była zaanga-
żowana w działalność Polskiej Organizacji Wojskowej (POW) podczas 
I wojny światowej. Po wojnie wstąpiła do Milicji Obywatelskiej Kobiet, 
a następnie do Ochotniczej Legii Kobiet, gdzie pełniła funkcje adiu-
tantki i  kwatermistrzyni. W  1935  r. została kierownikiem Referatu 
Policji Kobiecej w Centrali Służby Śledczej Komendy Głównej Policji 
Państwowej. Była odpowiedzialna za  szkolenie nowych policjantek 
oraz inspekcję poszczególnych jednostek. Podczas II wojny światowej 
była zaangażowana w działalność konspiracyjną w ramach ZWZ/AK, 
współtworząc Państwowy Korpus Bezpieczeństwa. Po wojnie, z obawy 
przed represjami, w 1946 r. wyjechała z Polski.

7  J. Paciorkowski, Komisarz Stanisława Filipina Paleolog, „Policja 
997” 2015, nr 3, s. 12–13. 

jak również włóczęgostwem, żebractwem, nierządem, zwalcza-
niem stręczycielstwa i sutenerstwa, handlem ludźmi oraz pro-
wadziły dochodzenia w sprawach o zgwałcenie i czyny lubieżne. 

Zanim w połowie lat 30. XX w. strój kobiet został uregulowany 
przepisami prawa, to pierwsze policjantki w Polsce nosiły „szare, 
drelichowe bluzy, wąskie długie spódnice z kontrafałdą umożli-
wiającą swobodne ruchy, a na głowach berety”8. Na mocy Roz-
porządzenia Ministra Spraw Wewnętrznych w porozumieniu z Mi-
nistrem Spraw Wojskowych z dnia 20 lipca 1935 r. o umundu-
rowaniu i uzbrojeniu oficerów i szeregowych Policji Państwowej, 
określono wzór umundurowania kobiet9. Początkowo ich strój był 
analogiczny do męskiego munduru, wykonany z granatowego 
sukna, z guzikami i dystynkcjami, różniący się krojem, np. kurtka 
posiadała wkładany kołnierz przypominający wyglądem umundu-
rowanie oficerów lotnictwa. Policjantki ubrane były w długą spód-
nicę, sięgającą od 22 cm do 30 cm od poziomu dolnego brzegu, 
zgodnie z obowiązującymi ówczesnymi standardami znacznie 
różniącymi się od  obecnych odkrywających kobiece kolana. 
Umundurowanie uzupełniały trzewiki z wysoką cholewką oraz 
płaszcz. Kobiety posiadały również odrębne dystynkcję i oznaki. 

Kobiety w Milicji Obywatelskiej

W okresie PRL-u kobiety w  Milicji Obywatelskiej pełniły róż-
norodne funkcje, choć ich liczba była stosunkowo niewielka. 
Po II wojnie światowej, w 1945 r., Milicja Obywatelska zaczęła 
zatrudniać kobiety głównie do zadań administracyjnych i pomoc-
niczych. Z czasem ich rola zaczęła się zwiększać, obejmując 
także zadania operacyjne. Kobiety w Milicji Obywatelskiej były 
zaangażowane w  różne dziedziny, takie jak praca dochodze-
niowo-śledcza, prewencja oraz działania związane z ochroną 
porządku publicznego. W latach 50. i 60. XX w. kobiety zaczęły 
wykonywać coraz ważniejsze zadania, w tym patrolowanie ulic 
i udział w operacjach policyjnych. Jednym z wyzwań, z jakimi 
musiały się zmierzyć, była walka z przestępczością zorganizowa-
ną, handlem ludźmi oraz przestępstwami przeciwko kobietom 
i dzieciom. Kobiety w Milicji Obywatelskiej często prowadziły 
dochodzenia w  sprawach dotyczących przemocy domowej 
i przestępstw seksualnych, co wymagało od nich dużej empatii 
i profesjonalizmu. Pomimo trudnych warunków pracy i ograni-
czeń wynikających z ówczesnego systemu politycznego, kobiety 
w Milicji Obywatelskiej odgrywały kluczową rolę w utrzymaniu 
porządku publicznego i ochronie obywateli. Ich wkład w rozwój 
służb policyjnych w Polsce jest nieoceniony.

Leokadia Krajewska10, znana jako Lodzia milicjantka, była jed-
ną z pierwszych kobiet zatrudnionych w Milicji Obywatelskiej i peł-
niła służbę w Kompanii Regulacji Ruchu w Warszawie. Jej służba 
rozpoczęła się w 1945 r., kiedy to kobiety zaczęły wstępować 
do Milicji Obywatelskiej. Krajewska stała się najbardziej popularną 
milicjantką w PRL-u, a jej zadania służbowe obejmowały regulację 
ruchu drogowego na ruchliwych warszawskich skrzyżowaniach, 
które były pozbawione sygnalizacji świetlnej. Leokadia Krajewska 
pełniła służbę na skrzyżowaniach ulic Targowej i Wileńskiej, kie-

8  D. Hryszkiewicz, J. Kubiak, Kobiety w Policji. Teoria i praktyka, 
Szczytno 2016, s. 23.

9  Dz.U. z 1935 r., nr 57, poz. 370.
10  M.S., Lodzię milicjantkę kochali kierowcy i  przechodnie, 

<https://w​w​w​.​f​a​k​t​.​p​l​/​w​y​d​a​r​z​e​n​i​a​/​p​o​l​s​k​a​/​l​o​d​z​i​e​-​m​i​l​i​c​j​a​n​t​k​e​-​k​o​c​h​a​l​i​-​k​i​
e​r​o​w​c​y​-​i​-​p​r​z​e​c​h​o​d​n​i​e​/​2​2​b​5​w​t​n​>, 11 marca 2025 r. 
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rując ruchem drogowym za pomocą chorągiewek. Jej praca była 
niezwykle ważna w powojennej Warszawie, gdzie ruch drogowy był 
chaotyczny i wymagał skutecznej regulacji. Krajewska stała się 
symbolem powojennej Warszawy, a jej popularność rosła dzięki 
artykułom prasowym, zdjęciom i filmom, w których występowała. 
Leokadia Krajewska była również honorowym gościem sylwe-
strowego balu przodowników pracy w 1948 r., gdzie zatańczyła 
pierwsze tango z premierem Józefem Cyrankiewiczem. Jej służ-
ba trwała do 1973 r., kiedy to przeszła na emeryturę w stopniu 
porucznika Milicji Obywatelskiej. Podanie przykładu Leokadii 
Krajewskiej pozwala na doprecyzowanie roku, w którym kobiety 
wstąpiły do opisywanej formacji, oraz na ukazanie konkretnych 
zadań służbowych, jakie wykonywały. Kobiety w Milicji Obywatel-
skiej pełniły różnorodne funkcje, takie jak regulacja ruchu drogo-
wego, praca administracyjna, pomocnicza oraz operacyjna. Ich 
wkład w rozwój służb mundurowych w Polsce jest nieoceniony.

Współczesna rola kobiet w Policji

W latach 90. XX w., po transformacji ustrojowej, kobiety w Po-
licji zyskały jeszcze większe możliwości rozwoju zawodowego. 
W 1990 r. powstała Policja, która zastąpiła Milicję Obywatelską11. 
W tym okresie kobiety zaczęły mieć różnorodne zadania — od pa-
trolowania ulic po zajmowanie stanowisk kierowniczych. Były za-
angażowane w walkę z przestępczością zorganizowaną, handlem 
ludźmi oraz przestępstwami przeciwko kobietom i  dzieciom.

Obecnie zauważalny jest stały napływ nowych funkcjonariu-
szy, wśród których coraz więcej jest kobiet. W 2010 r. w Policji 
służbę pełniło 12 800 kobiet, natomiast w 2015 r. było ich 
już 15 200, z kolei w 2020 r. służbę pełniło 16 700 kobiet, 
natomiast w 2024 r. — 19 400, co jasno wskazuję na coraz 
większą tendencję do wstępowania kobiet w szeregi Policji. 

Współczesne postrzeganie kobiety w typowo męskich zawo-
dach ewoluowało i obecnie nikogo już nie dziwi widok kobiety 
w mundurze. Należy jednak wskazać, że  również dziś kobiety 
borykają się z  typowo stereotypowym postrzeganiem ich roli 
w społeczeństwie, tradycyjnie przypisanej do ogniska domowego. 
Policjantki zmagają się z trudnościami dostosowania się do współ-
czesnych standardów płci. Na takie trudności w porównywaniu 
ich z mężczyznami wskazuje Magdalena Rudnicka, określając 
biologiczną, socjalizacyjną i  biologiczno-społeczną koncepcję 
płci kulturowej12. Autorka twierdzi, że — z czysto biologicznego 
punktu widzenia — kobiety mają inny wpływ genów, hormonów 
i budowę mózgu od mężczyzn, posiadają również możliwości roz-
rodcze. Wszystkie te czynniki wpływają na odmienny od mężczyzn 
sposób pełnienia służby w Policji. Ponadto międzypokoleniowy 
kod kulturowy odwołuje się w ich przypadku do specyficznej roli 
społecznej, w związku z czym muszą borykać się z wszelkiego 
rodzaju stereotypami na swój temat — szczególnie jako słabszej 
płci. Wśród najczęściej pojawiających się takich zarzutów wobec 
kobiet Beata A. Basińska i Izabela Wiciak wyszczególniają prze-
konania o mniejszej dyspozycyjności, efektywności, niestabilności 

11  E. Wiszowaty, W trosce o etyczny wymiar służby. „Od przyka-
zań” do „Zasad etyki zawodowej” [w:] I. Klonowska, M. Konopczyński, 
J. Stawnicka (red.), Polska Policja w perspektywie współczesnej nauki, 
Warszawa 2019, s. 93.

12  M. Rudnicka, Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji 
— rola płci w strukturach dyspozycyjnych, „Społeczeństwo. Edukacja. 
Język” 2017, t. 5, s. 255.

emocjonalnej czy mniejszej wytrzymałości13. Wszelkie pojawiające 
się na tym tle zarzuty świadczą o dyskryminowanej roli i pozycji ko-
biet w Policji, ponieważ chociaż oczywiste jest, że — w odróżnieniu 
od mężczyzn — kobiety posiadają inny zestaw cech biologicznych 
czy psychicznych, w związku z czym sposób wykonywania przez 
nie pracy będzie różnić się w odniesieniu do chociażby możliwo-
ści przywrócenia ładu i porządku publicznego oraz zapewnienia 
ochrony, to  jednak uzupełniają one służbę w Policji o własne 
niepowtarzalne dla mężczyzn czynniki, których połączenie tworzy 
paletę kompletnych właściwości umożliwiających skuteczną pracę 
na rzecz zapewnienia bezpieczeństwa publicznego. W sytuacjach 
wykonywania czynności służbowych to właśnie kobiety w Policji 
lepiej radzą sobie z realizacją niektórych z nich, do pewnych za-
dań są wręcz niezbędne, np. by zapewnić w pełni profesjonalny 
i komfortowy przebieg przeszukania innej kobiety. Pogodzenie roli 
kobiety w Policji z rolą żony i matki w społeczeństwie jest sporym 
wyzwaniem, lecz niewątpliwie obecność policjantek uzupełnia po-
tencjał służby, zwłaszcza, jeśli chodzi o zdarzenia związane z prze-
mocą w rodzinie czy zgwałceniem. Obecność policjantki charak-
teryzuje się lepszym zrozumieniem trudnej sytuacji innej kobiety, 
ponieważ z pewnością lepiej wczuje się ona w jej położenie i sytu-
ację oraz zapewni skrzywdzonym dzieciom odpowiednie wsparcie.

Warto odnotować, że  za przełomowy należy uznać fakt, 
że w lipcu 2015 r. po raz pierwszy polska policjantka, inspektor Ire-
na Doroszkiewicz, odebrała promocję generalską z rąk prezydenta 
Bronisława Komorowskiego14. Jej kariera w Policji rozpoczęła się 
w 1990 r., przez lata zajmowała ona różne stanowiska, w tym: na-
czelnika w wydziale kadr i szkoleń Komendy Miejskiej Policji w Bia-
łymstoku, komendanta miejskiego Policji w Białymstoku (2010–
2013)15 oraz komendanta wojewódzkiego Policji w Opolu (2013–
2016). Irena Doroszkiewicz zdobyła wiele odznaczeń, w  tym: 
Brązowy Krzyż Zasługi, Srebrny Medal za Długoletnią Służbę, 
Srebrną Odznakę „Zasłużony Policjant”, Brązowy Medal za Zasługi 
dla Straży Granicznej, Medal „Pro Patria” oraz Medal „Pro Memo-
ria”. Była inspiracją dla wielu kobiet w służbach mundurowych, 
promując równouprawnienie i wspierając kobiety w Policji. Jej po-
dejście do pracy charakteryzowało się empatią, szacunkiem do in-
nych oraz budowaniem dobrych relacji z współpracownikami16.

Wyzwania kobiet w Policji

Kobiety w Policji napotykały i napotykają na swojej drodze róż-
norodne wyzwania i  trudności, które mogły i mogą wpływać 
na ich codzienną służbę i rozwój zawodowy. Jednym z głównych 

13  B.A. Basińska, I. Wiciak, Kobiety w wydziałach logistyki Policji, 
„Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego”, nr 875, „Problemy 
zarządzania, finansów i marketingu” 2015, nr 41, t. 1, s. 226.

14  Interia, Irena Doroszkiewicz: Pierwsza kobieta generał w pol-
skiej policji, <h​t​t​p​s​:​/​/​w​y​d​a​r​z​e​n​i​a​.​i​n​t​e​r​i​a​.​p​l​/​k​r​a​j​/​n​e​w​s​-​i​r​e​n​a​-​d​o​r​o​s​z​k​
i​e​w​i​c​z​-​p​i​e​r​w​s​z​a​-​k​o​b​i​e​t​a​-​g​e​n​e​r​a​l​-​w​-​p​o​l​s​k​i​e​j​-​p​o​l​i​,​n​I​d​,​1​8​5​7​6​0​9​#​u​t​m​
_​s​o​u​r​c​e​=​p​a​s​t​e​&​u​t​m​_​m​e​d​i​u​m​=​p​a​s​t​e​&​u​t​m​_​c​a​m​p​a​i​g​n​=​c​h​r​o​m​e​>, 
22 stycznia 2025 r.

15  MSWiA, Minister Mariusz Błaszczak podziękował nadinspek-
tor Irenie Doroszkiewicz za profesjonalną i oddaną służbę w Policji, 
<https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/14284,Minister-Mar-
iusz-Blaszczak-podziekowal-nadinspektor-Irenie-Doroszkiewicz-za-pr
of.html>, 22 stycznia 2025 r.

16  A. Zadroga, Irena Doroszkiewicz: Po  pierwsze człowiek!, 
<h​t​t​p​s​:​/​/​w​w​w​.​s​u​k​c​e​s​j​e​s​t​k​o​b​i​e​t​a​.​p​l​/​i​r​e​n​a​-​d​o​r​o​s​z​k​i​e​w​i​c​z​-​p​o​-​p​i​e​r​w​s​z​e​-​c​
z​l​o​w​i​e​k​/​>, 22 stycznia 2025 r.
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płci wśród funkcjonariuszy i pracowników cywilnych. Plan zakłada 
również regularny monitoring i ewaluację wdrażanych działań, aby 
zapewnić ich skuteczność i dostosowanie do zmieniających się po-
trzeb. W realizację planu zaangażowane są różne jednostki organi-
zacyjne Policji, które współpracują, aby osiągnąć wyznaczone cele.

Mobbing i dyskryminacja to kolejne problemy, z którymi mogą się 
spotkać kobiety w służbach mundurowych21. Hierarchiczna struktura 
organizacji oraz bariery komunikacyjne mogą sprzyjać powstawaniu 
takich zjawisk. Ważne jest, aby organizacje podejmowały działania 
mające na celu eliminację takich zachowań i wspieranie równości. 

Obecność kobiet w Policji jest niezwykle istotna, wnoszą one 
bowiem do  służby unikalne umiejętności, które są  nieocenione 
dla efektywnego funkcjonowania tej formacji. Ich determinacja 
i zaangażowanie przyczyniają się do jej sukcesów. W rozważaniach 
na temat kobiet w Policji warto wykonać analizę SWOT. Jest to na-
rzędzie strategiczne, które pomaga ocenić mocne i słabe strony or-
ganizacji, a także szanse i zagrożenia związane z określoną sytuacją 
lub działalnością. W kontekście pracy kobiet w Policji analiza SWOT 
pozwala na zidentyfikowanie kluczowych czynników wpływających 
na ich służbę i rozwój zawodowy (rysunek 1).

21  B. Basińska, I. Wiciak, Kobiety…, wyd. cyt., s. 226–227.

wyzwań było i nadal jest pogodzenie obowiązków zawodo-
wych z życiem rodzinnym. Policjantki często muszą radzić 
sobie z wymagającymi grafikami pracy, które mogą kolidować 
z obowiązkami rodzinnymi, takimi jak opieka nad dziećmi. 
Wymagający grafik pracy odnosi się do  harmonogramu 
pracy, który nierzadko jest trudny do pogodzenia z życiem 
prywatnym i  rodzinnym. Oznacza to, że policjantki często 
muszą pracować w nieregularnych godzinach, w tym w nocy, 
w weekendy i święta, co może kolidować z funkcjonowaniem 
rodziny. Tego rodzaju harmonogramy mogą być wyczerpujące, 
zarówno fizycznie, jak i emocjonalnie.

Innym istotnym wyzwaniem jest przełamywanie stereo-
typów i uprzedzeń związanych z płcią17. Mimo że policjantki 
wiele razy udowodniały swoją skuteczność, to wciąż napoty-
kają na opór ze strony niektórych kolegów. Przybiera on różne 
formy. Najczęściej policjantki spotykają się z przekonaniami, 
że gorzej radzą sobie z pewnymi zadaniami, szczególnie tymi 
wymagającymi siły fizycznej18. Takie stereotypy mogą pro-
wadzić do podważania ich kompetencji i umiejętności. Poli-
cjantki mogą doświadczać braku wsparcia ze strony kolegów, 
co może przejawiać się w niechęci do współpracy, ignoro-
waniu ich opinii czy pomijaniu ich w decyzjach dotyczących 
zespołu. W skrajnych przypadkach opór może przybierać for-
mę mobbingu, czyli systematycznego nękania, zastraszania 
czy poniżania, co negatywnie wpływa na morale i efektyw-
ność pracy. Policjantki mogą być izolowane przez kolegów, 
co oznacza, że mogą być wykluczane z nieformalnych grup czy 
spotkań, co utrudnia budowanie relacji i integrację w zespole. 
W przypadku policjantek na stanowiskach kierowniczych opór 
może przejawiać się w podważaniu ich autorytetu i decyzji, 
co utrudnia skuteczne zarządzanie zespołem.

Ustawa o Policji19 gwarantuje równość traktowania kobiet 
i mężczyzn, zapewniając, że wszyscy funkcjonariusze mają 
równe prawa i obowiązki niezależnie od płci. Przepisy te mają 
na  celu eliminację wszelkich form dyskryminacji oraz pro-
mowanie równości w miejscu pracy. W Planie Równości Płci 
w Policji na lata 2023–202620 dodatkowo podkreślono zna-
czenie równości płci i przeciwdziałania dyskryminacji, co jest 
zgodne z międzynarodowymi standardami i zobowiązaniami 
Polski. Plan Równości Płci w Policji na lata 2023–2026 jest 
dokumentem strategicznym, który ma na celu promowanie 
równości płci oraz eliminację wszelkich form dyskrymina-
cji w strukturach Policji. Plan ten obejmuje szereg działań 
i  inicjatyw, które mają zapewnić równość szans dla kobiet 
i mężczyzn w Policji. Główne założenia planu to zwiększenie 
reprezentacji kobiet na wszystkich szczeblach hierarchii po-
licyjnej, w tym na stanowiskach kierowniczych, zapewnienie 
równowagi między życiem zawodowym a prywatnym poprzez 
wprowadzenie elastycznych form pracy i wsparcia dla rodzi-
ców, przegląd i dostosowanie procedur rekrutacyjnych oraz 
szkoleniowych, aby zwiększały różnorodność, wzmocnienie 
działań antydyskryminacyjnych i  antymobbingowych, aby 
stworzyć bezpieczne i  wspierające środowisko pracy, oraz 
promowanie świadomości i  edukacji na  temat równości 

17  M. Rudnicka, Specyfika…, wyd. cyt., s. 252.
18  D. Hryszkiewicz, J. Kubiak, Kobiety…, wyd. cyt., s. 60.
19  Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (tekst jedn. Dz.U. 

z 2025 r., poz. 636).
20  Komenda Główna Policji, Plan Równości Płci w Policji na lata 

2023–2026, Warszawa 2023. 
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są oskarżane o nadużycia, co może 
poprawić wizerunek Policji.

Kobiety wnoszą unikalne 
perspektywy i podejścia, które
mogą być szczególnie cenne
w przypadkach dotyczących 

przemocy domowej
i przestępstw
seksualnych.

Słabe strony: 
Kobiety w Policji mogą napotykać 
wyzwania związane z fizycznymi 
wymaganiami zawodu, co może 

wpływać na ich zdolność
do wykonywania tych zadań.

Mogą doświadczać dyskryminacji
i mobbingu, co negatywnie wpływa
na ich morale i rozwój zawodowy.

Wciąż istnieją stereotypy dotyczące ról 
płciowych, które mogą ograniczać ich 

możliwości awansu.

Szanse:
 Inicjatywy, których celem jest 

zwiększenie reprezentacji kobiet
w Policji, mogą stworzyć nowe 

możliwości rozwoju zawodowego
i awansu.

Rosnące uznanie dla unikalnych 
umiejętności kobiet w Policji może 

prowadzić do większej liczby 
programów szkoleniowych i 

wsparcia, które pomogą im w pełni 
wykorzystać swój potencjał.

Zmiany w polityce i praktykach mogą 
przyczynić się do bardziej 

inkluzywnego i wspierającego 
środowiska pracy.

Zagrożenia: 
Kobiety w Policji mogą być narażone 

na ryzyko związane z przemocą
i agresją, zarówno ze strony 

przestępców, jak i kolegów z pracy.
Istnieje ryzyko, że niektóre organizacje 
nie będą w stanie skutecznie wdrożyć 

polityk równościowych, co może 
prowadzić do dalszej dyskryminacji

i marginalizacji kobiet.
Zmiany kulturowe w organizacjach 

mogą być powolne, co może utrudniać 
szybkie osiągnięcie postępów

w zakresie równości płci.

Analiza SWOT

Rysunek 1. Praca kobiet w Policji — analiza SWOT
Źródło: opracowanie własne
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Kobiety w lubelskim garnizonie Policji 

Kobiety w lubelskim garnizonie Policji odgrywają kluczową rolę 
w codziennym funkcjonowaniu tej formacji. W garnizonie tym 
pełnią służbę 973 funkcjonariuszki (stan na 1 stycznia 2025 r.), 
które zajmują zarówno stanowiska wykonawcze, jak i kierowni-
cze. Kobiety te nadzorują pracę komend i komisariatów, pełnią 
funkcje naczelników wydziałów, kierowników sekcji i zespołów. 
Wśród nich znajduje się 140 oficerów, 341 aspirantów, 244 
podoficerów oraz 248 szeregowych22. Warto tym samym zwrócić 
uwagę na wzrost liczby kobiet w Policji w porównaniu z 2020 r., 
kiedy to funkcjonariuszek było 775; ze stopniem służbowym: 
oficerskim 133, aspiranckim 252, podoficerskim 300, szerego-
wym 90. Oprócz pełniących służbę funkcjonariuszek, blisko 900 
kobiet zatrudnionych jest na stanowiskach cywilnych, gdzie zaj-
mują się głównie logistyką i wspomaganiem pracy policjantów, 
pracując w  finansach, kadrach, inwestycjach i  zaopatrzeniu.

Policjantki w lubelskim garnizonie wykonują różnorodne za-
dania, takie jak: patrolowanie ulic, ściganie piratów drogowych 
i groźnych przestępców, wspieranie ofiar przemocy oraz praca 
z młodzieżą. Służba w Policji wymaga od nich wielu poświęceń 
i wyrzeczeń, ale przynosi również ogrom satysfakcji. Większość 
z nich podkreśla, że praca w Policji była spełnieniem ich marzeń 
z dzieciństwa. Kobiety te, mimo że często drobniejsze23 od swo-
ich kolegów z patrolu, potrafią łagodzić nerwowe sytuacje i stu-
dzić emocje osób, wobec których podejmowane są interwencje.

Służba w Policji to praca wymagająca ogromnego zaanga-
żowania, często kosztem czasu, który powinien być przezna-
czony rodzinie. Jednak świadomość, że można komuś pomóc, 
przynosi ogromną satysfakcję. Kobiety w lubelskim garnizonie 
Policji doskonale odnajdują się w każdej ze służb: kryminalnej, 
śledczej, prewencyjnej oraz wspomagającej. Bez ich pracy 
funkcjonowanie jednostek Policji byłoby znacznie utrudnione.

Na dzień 1 stycznia 2025 r. w garnizonie lubelskim Policji 
było 5061 funkcjonariuszy, z  tego, o  czym już wspomniano 
— 973 kobiety oraz 4088 mężczyzn. Wykres 1 przedstawia 
procentowy podział funkcjonariuszy Policji ze względu na płeć. 
Jak widzimy kobiety stanowią w nim 19%.

 
 

 
  

19%

81%

kobiety mężczyźni

Wykres 1. Podział funkcjonariuszy Policji w garnizonie lubelskim 
ze względu na płeć w 2025 r.
Źródło: KWP w Lublinie

22  Dane uzyskane z KWP Lublinie.
23  Chodzi o drobniejszą budowę ciała. Policjantki mogą być fizycz-

nie mniejsze i lżejsze od swoich kolegów, co może wpływać na sposób 
wykonywania niektórych zadań wymagających siły fizycznej.

Największa liczba kobiet posiada stopień służbowy aspi-
ranta, co stanowi 35% (341), następnie stopień szeregowy 
— 26% (248), z  kolei stopień podoficerski ma 25% (244) 
policjantek. Najmniej kobiet jest w stopniu służbowym oficer-
skim, ponieważ zaledwie 14% (140). Opisane dane przedsta-
wia wykres 2.
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aspirant oficer podoficer szeregowy

Wykres 2. Stopnie służbowe kobiet
Źródło: KWP w Lublinie

Wykres 3 przedstawia procentowo wykształcenie funkcjona-
riuszek, jak widać aż 87% z nich posiada wykształcenie wyższe, 
natomiast 13% średnie.

 
 

 

13%

87%

średnie wyższe

Wykres 3. Wykształcenie funkcjonariuszek
Źródło: KWP w Lublinie

Tabela 1 przedstawia stanowiska zajmowane przez kobiety 
w Policji. Jak wynika z danych największa liczba funkcjonariuszek 
jest zatrudniona na stanowisku referenta — 198, następnie 
policjanta — 194 oraz 192 asystenta. Warto również zwrócić 
uwagę, że żadna kobieta nie zajmuje stanowisk: od dowódcy 
drużyny po dyżurnego, dowódcy plutonu, I zastępcy komendan-
ta powiatowego/miejskiego, komendanta komisariatu Policji, 
komendanta miejskiego Policji. Należy także odnotować brak 
kobiet lub niski ich wskaźnik reprezentacji na wyższych sta-
nowiskach dowódczych, co może sugerować istnienie barier 
w awansie kobiet w strukturach Policji.
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Stanowisko Liczba 
kobiet

asystent 192
detektyw 13
dyżurny 11
dzielnicowy 43
ekspert 52
kierownik ogniwa 3
kierownik policyjnej izby dziecka 1
kierownik posterunku Policji 5
kierownik referatu 2
kierownik sekcji 4
komendant komisariatu Policji 3
komendant powiatowy Policji 1
kontroler ruchu drogowego 13
naczelnik laboratorium 1
kursant 88
naczelnik wydziału 17
policjant 194
referent 198
specjalista 95
starszy dzielnicowy 3
technik kryminalistyki 2
zastępca dyżurnego 15
zastępca komendanta komisariatu Policji 1
zastępca komendanta miejskiego Policji 1
zastępca naczelnika wydziału 1

Tabela 1. Stanowiska zajmowane przez kobiety w  lubelskim garni-
zonie Policji
Źródło: KWP w Lublinie

Wzrost liczby kobiet w  lubelskim garnizonie Policji z  775 
w 2020 r. do 973 w 2025 r. wskazuje na znaczący postęp w za-
kresie atrakcyjności tej służby i równości płci. Kobiety zajmują 
zarówno stanowiska wykonawcze, jak i kierownicze, co świadczy 
o ich rosnącej roli i wpływie na funkcjonowanie Policji. Wzrost 
liczby funkcjonariuszek we wszystkich stopniach służbowych, 
w tym oficerów, aspirantów, podoficerów i szeregowych, ukazu-
je, że kobiety są coraz bardziej obecne na różnych szczeblach 
hierarchii policyjnej. Ten wzrost może mieć pozytywny wpływ 
na działania Policji i  przyczynić się do bardziej efektywnego 
zarządzania i lepszego reagowania na potrzeby społeczności. 
Obecność kobiet na stanowiskach kierowniczych może również 
inspirować i motywować inne kobiety do wstąpienia do Policji, 
co w dłuższej perspektywie może prowadzić do jeszcze więk-
szej reprezentacji kobiet. Dokonując głębszej refleksji, widzimy, 
że wzrost liczby kobiet w Policji w latach 2020–2025 może być 
wynikiem kilku czynników. Po pierwsze, zmian społecznych i kul-
turowych, które promują równość płci i zwiększają akceptację 
kobiet w zawodach tradycyjnie zdominowanych przez mężczyzn. 
Po drugie, przyczynić się do tego mogły wprowadzone programy 
i inicjatywy mające na celu zwiększenie liczby kobiet w Policji, 
takie jak kampanie rekrutacyjne skierowane do kobiet, pro-
gramy mentoringowe oraz szkolenia z  zakresu przywództwa. 
Dodatkowo poprawa warunków pracy i  polityki wspierającej 
równowagę między życiem zawodowym a  prywatnym mogły 
zachęcić kobiety do wstąpienia do Policji.

Zakończenie

Na przestrzeni ostatnich 100 lat kobiety w polskiej Policji prze-
szły długą drogę — od pierwszych funkcjonariuszek zajmują-
cych się sprawami obyczajowymi, po pełnoprawne członkinie 
zespołów operacyjnych i  kierowniczych. Ich rola ewoluowała 
wraz ze  zmianami społecznymi i  politycznymi, a  ich wkład 
w bezpieczeństwo publiczne jest nieoceniony.

Obecnie kobiety stanowią istotną część polskiej Policji, 
pełniąc różnorodne funkcje i  wnosząc do  służby unikalne 
umiejętności. Ich liczba systematycznie rośnie, co  świadczy 
o coraz większej akceptacji i wsparciu dla nich. Mimo że nadal 
napotykają na problemy, takie jak nierówności płacowe, ste-
reotypy płciowe czy trudności w godzeniu życia zawodowego 
z prywatnym, ich determinacja i zaangażowanie przyczyniają 
się do sukcesów całej formacji.

Wzrost liczby kobiet w Policji w ostatnich latach jest wy-
nikiem zarówno zmian społecznych, jak i wprowadzenia pro-
gramów wspierających równość płci. Kampanie rekrutacyjne, 
programy mentoringowe oraz szkolenia z zakresu przywództwa 
przyczyniły się do zwiększenia liczby funkcjonariuszek na róż-
nych szczeblach hierarchii policyjnej. Poprawa warunków pracy 
i zwiększenie polityki wspierającej równowagę między życiem 
zawodowym a prywatnym również odegrały kluczową rolę w za-
chęcaniu kobiet do wstąpienia do Policji.

Obecność kobiet na stanowiskach kierowniczych inspiruje 
i motywuje kolejne pokolenia funkcjonariuszek, co w dłuższej 
perspektywie może prowadzić do jeszcze większej reprezentacji 
kobiet w tej służbie. Ich wkład w budowanie profesjonalizmu jest 
nieoceniony i zasługuje na szczególne wyróżnienie.

Obchodząc 100-lecie obecności kobiet w polskiej Policji, 
warto docenić ich osiągnięcia i wkład w rozwój tej instytucji. 
Ich historia jest dowodem na to, że determinacja, zaangażowa-
nie i wsparcie mogą prowadzić do znaczących zmian i postępów 
w zakresie równości płci. Kobiety w Policji odgrywają kluczową 
rolę w zapewnianiu bezpieczeństwa publicznego i budowaniu 
zaufania społecznego, a ich liczba i wpływ będą zapewne nadal 
rosły w przyszłości.
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