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Streszczenie: W artykule przedstawiono historie i ewolucje
roli kobiet w polskiej Policji na przestrzeni ostatnich 100 lat.
Od pierwszych funkcjonariuszek, zajmujgcych sie sprawami
obyczajowymi w latach 20. XX w., po petnoprawne cztonkinie
zespofow operacyjnych i kierowniczych wspotczesnie. Historia
kobiet w Policji jest dfuga i bogata, odzwierciedla ona szersze
zZmiany spoteczne i polityczne w Polsce. W niniejszej pracy
przedstawiono dane statystyczne dotyczgce liczby funk-
cjonariuszek, ich stopni stuzbowych oraz stanowisk, ktére
zajmowaly i zajmujg. Ponadto zawarto analize czynnikow
wplywajgcych na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich wptyw
na funkcjonowanie tej instytucji. Podkreslone zostafo rowniez
zZnaczenie programow wspierajgcych rownosc ptci i obecnosc
kobiet na stanowiskach kierowniczych. Autor docenit 0sig-
8niecia kobiet w Policji i ich wkfad w zapewnianie bezpie-
czenstwa publicznego oraz budowanie zaufania spotecznego.
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Abstract: The article “100 Years of Women in the Police” presents the history and evolution of the role of women in the Polish Po-
lice over the last 100 years. From the first female officers dealing with moral issues in the 1920s, to full-fledged members of op-
erational and management teams today. Women in the Police have come a long way, reflecting broader social and political chang-
es in Poland. It presents statistical data on the number of female officers, their ranks and the positions they hold. It analyzes the
factors influencing the increase in the number of women in the Police and their impact on the functioning of this institution. It em-
phasizes the importance of programs supporting gender equality and the presence of women in management positions. The arti-
cle recognizes the achievements of women in the Police and their contribution to ensuring public safety and building social trust.
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Wstep

Historia kobiet w Policji wigze sie nierozerwalnie z losami bu-
dowy panstwa polskiego od podstaw — po okresie 123 lat
zaboréw i odzyskania w 1918 r. niepodlegtosci. Panstwo pol-
skie po | wojnie Swiatowej tworzone byto w atmosferze ciggtej
walki i niepewnosci terytorialnej, dopiero po zwycieskiej Bi-
twie Warszawskiej w 1920 r. i odparciu bolszewikéw powstaty
sprzyjajace okolicznosci do powstania struktur panstwowych.
Okres zakonczenia przeprowadzanych plebiscytow i finalnego
unormowania granic panstwa dat podstawy suwerennos$ci oraz
umozliwit organizowanie urzedoéw i instytucji Il Rzeczypospolitej
Polskiej. Tworzenie sie ww. struktur i panstwowosci byto nie-
zwykle skomplikowanym procesem, zwfaszcza z uwagi na funk-
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cjonujacy w okresie zaborczym, na poszczeg6inych ziemiach
polskich, pruski, austriacki i rosyjski system normatywny?. Kaz-
dy z tych systemow opierat sie na innych przepisach i utrwalit
w kazdym z tych terytoridw inne zasady postepowania, kulture
prawnag, jezyk oraz inne elementy funkcjonowania zasad wspot-
zycia spotecznego. W kazdym z panstw zaborczych traktowanie
i rola kobiet byty inne, a powstata w 1919 r. Policja Panstwowa
formowana byta wyfgcznie z mezczyzn. Historia polskiej Policji
jest bogata i petna zmian, a jednym z jej waznych aspektow jest
pozycja kobiet. Od momentu, gdy pierwsze kobiety dotaczyty
do stuzby, ich obecnos¢ i wktad ewoluowaty, odzwierciedlajgc
szersze zmiany spoteczne i polityczne w Polsce. Temat kobiet
w Policji jest wazny i zastuguje na szczego6lne wyrdznienie,
z uwagi na role, jaka one odegraty na przestrzeni 100 lat jej
funkcjonowania i tworzenia sie jej struktur.

W artykule przesledzono te ewolucje na przestrzeni ostat-
nich 100 lat. Ukazano wieloptaszczyznowg i réznorodng role
kobiet w Policji w odniesieniu do zmieniajgcego sie tfa histo-

2 D. Buras, Organizacja Policji Parstwowej w Kielcach w latach
1919-1939 [w:] D. Palacz, K. Watorka, P. Zalewski (red.), 100-lecie
Policji miasta Kielce, Kielce 2019, s. 25.
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rycznego, z podkresleniem ich wktadu w budowanie profesjo-
nalizmu tej formacji. Obecnie kobiety stanowig istotng czgs¢
polskiej Policji, a ich liczba i wptyw systematycznie rosna.
W 2025 r. obchodzimy 100-lecie obecnosci kobiet w policyj-
nych szeregach, co jest okazjg do refleksji nad ich wktadem
i osiggnigciami. W polskiej Policji stuzy obecnie prawie 20 tys.
kobiet, co stanowi ponad 20% wszystkich funkcjonariuszy.
Najwiecej kobiet petni stuzbe w pionie prewenciji, jest to po-
nad 10 tys., natomiast w pionie kryminalnym jest ich prawie
8 tys. Warto wspomnie¢ réwniez, ze w stuzbie wspomagaja-
cej stuzbe petni blisko 1300 kobiet®. Kobiety w Policji petnig
réznorodne funkcje — od patrolowych po kierownicze, i sg
obecne we wszystkich jednostkach, rowniez tych kontrterro-
rystycznych. Ich wktad w bezpieczenstwo publiczne jest nie-
oceniony, a ich liczba systematycznie rosnie. Funkcjonariuszki
z powodzeniem tgczg tradycyjne zadania policyjne z dziatalno-
$cig edukacyjng i profilaktyczng, budujgc zaufanie spoteczne.

Jednak, mimo ogromnych postepdw w kwestii rownoupraw-
nienia, kobiety w Policji nadal borykajg sie z roznymi proble-
mami, takimi jak nierownosci pfacowe, stereotypy pfciowe czy
trudnosci w godzeniu zycia zawodowego z prywatnym. Jednak
dzieki determinacji i wsparciu réznych inicjatyw kobiety zyskujg
coraz wieksze uznanie i mozliwosci rozwoju zawodowego.

W artykule przedstawiono dane statystyczne dotyczgce
liczby funkcjonariuszek, ich stopni stuzbowych oraz stanowisk,
ktore zajmujg w garnizonie lubelskim. Przeanalizowano rowniez
czynniki wptywajace na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich
wptyw na funkcjonowanie tej instytucji. Podkreslono znacze-
nie programéw wspierajgcych rownosé¢ pici i obecnosé kobiet
na stanowiskach kierowniczych, ktore inspirujg i motywujg
kolejne pokolenia funkcjonariuszek. W opracowaniu doceniono
osiggniecia kobiet w Policji i ich wktad w rozwoj tej instytucii,
wskazujgc na ich kluczowa role w zapewnianiu bezpieczenstwa
publicznego i budowaniu zaufania spotecznego.

Analiza roli kobiet w polskiej Policji zostata przeprowadzona
w celu ukazania, jak ich droga ewoluowata na przestrzeni ostat-
nich 100 lat — od pierwszych funkcjonariuszek zajmujgcych
sie sprawami obyczajowymi, po petnoprawne cztonkinie zespo-
tow operacyjnych i kierowniczych. Odzwierciedla ona szersze
zmiany spotfeczne i polityczne w Polsce, podkreslajgc znaczenie
kobiet w budowaniu profesjonalizmu i zaufania spotecznego.
W opracowaniu przedstawiono dane statystyczne dotyczgce
liczby funkcjonariuszek, ich stopni stuzbowych oraz stanowisk,
ktore zajmujg, co pozwoli lepiej zrozumie¢ czynniki wptywajace
na wzrost liczby kobiet w Policji oraz ich wptyw na funkcjono-
wanie tej instytucji. Podkreslono rowniez znaczenie programow
wspierajgcych réwnosé ptci i obecnosc¢ kobiet na stanowiskach
kierowniczych. Ukazane zostaty problemy, z jakimi borykaty sie
i borykajag kobiety — policjantki, takie jak: nierownosci ptacowe,
stereotypy ptciowe czy trudnosci w godzeniu zycia zawodowego
z prywatnym, jednoczes$nie doceniajac ich osiggniecia i wktad
w zapewnianie bezpieczenstwa publicznego. Odwotanie sie
do lubelskiego garnizonu Policji ma na celu ukazanie konkret-
nych przyktadow ilustrujgcych ogoine tendencje i zmiany za-

3 Portal mundurowy, Kobiety w stuzbach mundurowych, <https://
portal-mundurowy.pl/index.php/aktualnosci/kobiety-w-sluzbach-mund
urowych#:~:text=W%20Policji%20aktualnie%20s%C5%82u%C5%B
Cy%20w%20sumie%20ponad%2096,i%20kryminalnych.%20S%C4%
85%200becne%20tak%C5%BCe%20w%200ddzia%C5%82ach%20k
ontrterrorystycznych>, 22 stycznia 2025 r.
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chodzace w catej polskiej Policji. Takie przedstawienie pozwolito
ponadto na bardziej szczeg6towg i namacalng analizg i lepsze
zrozumienie, jak zachodzgce zmiany wyglgdajg w praktyce.
Analiza struktury lubelskiego garnizonu umozliwita rowniez
na ukazanie specyficznych wyzwan i osiggnie¢ kobiet w tej
jednostce, co moze by¢ inspirujgce i motywujgce dla innych
garnizonow oraz funkcjonariuszek.

Poczatki obecnosci kobiet w polskiej Policji

Pierwsze kobiety w polskiej Policji pojawity sie w latach 20. XX w.
Byty to gtéwnie funkcjonariuszki zajmujgce sie sprawami oby-
czajowymi i opiekg nad nieletnimi. Ich rola byta ograniczona, ale
stanowita wazny krok w kierunku wiekszej inkluzywnosci w stuz-
bach mundurowych. Poczatek formowania sie panstwowosci
i organizacji Policji Panstwowej przebiegaty réwnolegle z doko-
nujgcymi sie na catym swiecie zmianami obyczajowymi, podej-
mowanymi inicjatywami na rzecz rownouprawnienia kobiet i kre-
owania swiadomosci zawodowej. Nalezy zauwazy¢, ze jeszcze
w okresie zaborow tereny |l Rzeczypospolitej nacechowane byty
w duzym stopniu przestepczosciag pospolitg. Zaborcom nie za-
lezato na aktywnym jej zwalczaniu, totez jednym z najwiekszych
wyzwan w tamtym okresie byta walka z prostytucja, handlem
dzie¢mi i kobietami, czesto trafiajgcymi do domow publicznych.

Milicja Obywatelska Kobiet (MOK) zostata utworzona we Lwo-
wie w grudniu 1918 r. jako odpowiedz na potrzebe wigczenia
kobiet w dziatania wojskowe i obronne. Przeksztafcita sie ona
szybko w Ochotniczg Legie Kobiet (dalej jako: OLK), ktora
funkcjonowata pod tg nazwg do 1922 r. Zakres dziatan kobiet
— milicjantek, a nastgpnie kobiet — legionistek, obejmowat
przede wszystkim stuzbe kurierska, fgcznosci oraz wartownicza.
Kobiety te petnity kluczowe funkcje w utrzymaniu komunikacji
i logistyki, co byfo niezbedne dla sprawnego funkcjonowania
wojsk. W miare zaostrzenia sie konfliktow zaktadano, ze kobiety
bedg réwniez braty udziat w walkach zbrojnych, co rzeczywiscie
miafo miejsce podczas obrony Lwowa. Kobiety z OLK wykazaty
sie niezwykta odwagg i determinacja, walczac ramie w ramie
z mezczyznami. Ich zaangazowanie w obrong miasta byto nie-
ocenione, a ich udziat w walkach zbrojnych stanowit wazny krok
w kierunku réwnouprawnienia kobiet w strukturach wojskowych.

Powstanie i dziatanie OLK miato istotne znaczenie dla wta-
czenia polskich kobiet w struktury stuzb mundurowych. OLK byta
pierwszg regularng formacjg wojskowg na ziemiach polskich,
utworzong przez kobiety pragngce walczy¢ o niepodlegtosé
Polski. Cztonkinie organizacji braty udziat w bitwie o Lwow
podczas wojny polsko-ukrainskiej oraz w wojnie polsko-bol-
szewickiej, w tym w walkach o Wilno. Kobiety petnity poczat-
kowo stuzbe administracyjng, kurierska i wartownicza, a takze
funkcje pomocnicze. W miare zaostrzenia sig konfliktéw byty
kierowane na pierwszg linie walk z Ukraincami i bolszewikami.
OLK miata kluczowe znaczenie w zmianie postrzegania roli
kobiet w spoteczenstwie i wojsku. Kobiety z OLK stuzyty prak-
tycznie we wszystkich rodzajach wojsk polskich poza wojskami
pancernymi i lotnictwem. Znalez¢ je mozna byfo w szeregach
piechoty, kawalerii, artylerii, stuzbie sanitarnej, intendenturze
oraz w wywiadzie. Powstanie OLK byto waznym krokiem w kie-
runku rownouprawnienia kobiet i ich wiekszego udziatu w zyciu
spotecznym i politycznym Polski.

Pierwsze kobiety w polskiej Policji pojawity sie 26 lutego
1925 r., kiedy to minister spraw wewnetrznych Cyryl Ratajski
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polecit utworzy¢ Policje kobieca. 15 kwietnia 1925 r. w Komen-
dzie Gtéwnej Policji Panstwowej w Warszawie odbyt sig pierwszy
kurs dla funkcjonariuszek tej Policji, w ktérym uczestniczyto 30
kobiet*. Policjantki miaty petni¢ stuzbe w Warszawie i todzi®.
Na czele kobiecej brygady sanitarno-obyczajowej, ktdra dziatata
w Urzedzie Sledczym w Warszawie, staneta Stanistawa Filipina
Paleolog®. Byta ona jedna z pierwszych kobiet, ktére odegraty
kluczowa role w polskiej Policji, a jej praca miata ogromny wptyw
na rozwoj tej instytucji’. Gtéwnym zadaniem tej brygady byto
zwalczanie przestepstw przeciwko kobietom i dzieciom, takich
jak handel ludZzmi, streczycielstwo i sutenerstwo. Rekrutacja
kobiet do Policji w okresie dwudziestolecia miedzywojennego
charakteryzowata sie tym, ze w jej szeregi werbowano panny lub
bezdzietne wdowy w wieku od 25 do 45 lat, ktore wyrdzniaty
sie dobrg kondycjg fizyczng i wzrostem powyzej 150 cm. Kry-
teria przyje¢ kobiet do Policji byty r6zne, a z ciekawszych nalezy
wskazag, ze przyszte policjantki musiaty przedtozy¢ swiadectwo
moralnosci i opinie na swoj temat, czym chciano wyeliminowac¢
niepozgdany element spofeczny. Przyszte policjantki uzyskiwa-
ty $wiadectwo moralnosci i opinie na swoj temat od réznych
podmiotéw, ktére mogty potwierdzi¢ ich nienaganng reputacje
i odpowiednie kwalifikacje do petnienia stuzby. Byty to przede
wszystkim organizacje spoteczne, takie jak lokalne stowarzy-
szenia, szkoty, miejsca pracy oraz osoby petnigce funkcje pu-
bliczne, ktére miaty mozliwos$¢é oceny moralnosci i charakteru
kandydatki. Swiadectwa te miaty daé gwarancje, ze przyszte
policjantki bedg godnie reprezentowac instytucje Policji.
Kobiety charakteryzowaty sie dobrym poziomem wyksztafce-
nia, wiekszo$¢ miafa zdang mature, jak rowniez do$wiadczeniem
zwigzanym z harcerstwem lub uprzednig walka partyzanckg
o niepodlegtosé. Nastepnie po pozytywnej weryfikacji kandy-
datki odbywaty kilkumiesieczne szkolenie w Szkole Oficerskiej
Policji Panstwowej w Warszawie. Po zakonczeniu szkolenia
policjantki kierowane byty do dalszej stuzby do poszczegdlnych
jednostek, poczatkowo warszawskich, a z czasem tez innych
duzych miast w Polsce. Warto wskazac, ze petnity one stuzbe
zarbwno w mundurowych, jak i $ledczych brygadach kobiecych.
Mezczyzni byli natomiast szkoleni w Mostach Wielkich pod Lwo-
wem. Pierwsze brygady kobiecej Policji zajmowaty sie sprawami
obyczajowymi, zwigzanymi z przestepczoscig kobiet i mtodziezy,

4 D. Buras, Organizacja i dziatalno$¢ Policji Kobiecej w okresie mig-
dzywojennym [w:] J. Gmitruk, Z. Judycki, T. Skoczek (red.), 100-lecie
polskiej Policji. Historia i wspotczesnos¢, Warszawa 2019, s. 14.

5 R. Kotowski, Kobiety w Policji Paristwowej w Drugiej Rzeczypo-
spolitej [w:] E. Majcher-Ociesy (red.), Z dziejow policji polskiej w latach
1919-1945, Kielce 2010, s. 74.

6 Stanistawa Filipina Paleolog byta niezwykle aktywna zarow-
no przed, jak i po Il wojnie Swiatowej. Urodzita sie 4 maja 1892 r.
w Rumnie. Ukonczyta Akademie Handlowg we Lwowie i byta zaanga-
zowana w dziatalnos$¢ Polskiej Organizacji Wojskowej (POW) podczas
| wojny $wiatowej. Po wojnie wstgpita do Milicji Obywatelskiej Kobiet,
a nastepnie do Ochotniczej Legii Kobiet, gdzie petnita funkcje adiu-
tantki i kwatermistrzyni. W 1935 r. zostata kierownikiem Referatu
Policji Kobiecej w Centrali Stuzby Sledczej Komendy Gtéwnej Policji
Panstwowej. Byta odpowiedzialna za szkolenie nowych policjantek
oraz inspekcje poszczegobinych jednostek. Podczas Il wojny $wiatowej
byta zaangazowana w dziatalno$¢ konspiracyjng w ramach ZWZ/AK,
wspottworzac Panstwowy Korpus Bezpieczenstwa. Po wojnie, z obawy
przed represjami, w 1946 r. wyjechata z Polski.

7 J. Paciorkowski, Komisarz Stanistawa Filipina Paleolog, ,Policja
997”7 2015, nr 3, s. 12-13.
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jak rowniez wtdczegostwem, zebractwem, nierzgdem, zwalcza-
niem streczycielstwa i sutenerstwa, handlem ludzmi oraz pro-
wadzity dochodzenia w sprawach o zgwafcenie i czyny lubiezne.

Zanim w potowie lat 30. XX w. stréj kobiet zostat uregulowany
przepisami prawa, to pierwsze policjantki w Polsce nosity ,szare,
drelichowe bluzy, waskie dtugie spodnice z kontrafatdg umozli-
wiajgcag swobodne ruchy, a na gfowach berety”8. Na mocy Roz-
porzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych w porozumieniu z Mi-
nistrem Spraw Wojskowych z dnia 20 lipca 1935 r. 0 umundu-
rowaniu i uzbrojeniu oficerow i szeregowych Policji Panstwowej,
okreslono wzér umundurowania kobiet®. Poczatkowo ich stréj byt
analogiczny do meskiego munduru, wykonany z granatowego
sukna, z guzikami i dystynkcjami, réznigcy sie krojem, np. kurtka
posiadata wkfadany kotnierz przypominajacy wygladem umundu-
rowanie oficerow lotnictwa. Policjantki ubrane byty w dtuga spod-
nice, siegajagca od 22 cm do 30 cm od poziomu dolnego brzegu,
zgodnie z obowigzujgcymi éwczesnymi standardami znacznie
réznigcymi sie od obecnych odkrywajacych kobiece kolana.
Umundurowanie uzupetniaty trzewiki z wysokg cholewka oraz
ptaszcz. Kobiety posiadaty rowniez odrebne dystynkcje i oznaki.

Kobiety w Milicji Obywatelskiej

W okresie PRL-u kobiety w Milicji Obywatelskiej petnity roz-
norodne funkcje, cho¢ ich liczba byta stosunkowo niewielka.
Po Il wojnie $wiatowej, w 1945 r., Milicja Obywatelska zaczeta
zatrudnia¢ kobiety gtownie do zadan administracyjnych i pomoc-
niczych. Z czasem ich rola zaczeta sie zwiekszaé, obejmujac
takze zadania operacyjne. Kobiety w Milicji Obywatelskiej byty
zaangazowane w rézne dziedziny, takie jak praca dochodze-
niowo-$ledcza, prewencja oraz dziatania zwigzane z ochrong
porzadku publicznego. W latach 50. i 60. XX w. kobiety zaczety
wykonywac coraz wazniejsze zadania, w tym patrolowanie ulic
i udziat w operacjach policyjnych. Jednym z wyzwan, z jakimi
musiaty sie zmierzyc¢, byta walka z przestepczoscig zorganizowa-
ng, handlem ludzmi oraz przestepstwami przeciwko kobietom
i dzieciom. Kobiety w Milicji Obywatelskiej czesto prowadzity
dochodzenia w sprawach dotyczacych przemocy domowej
i przestepstw seksualnych, co wymagato od nich duzej empatii
i profesjonalizmu. Pomimo trudnych warunkéw pracy i ograni-
czen wynikajgcych z bwczesnego systemu politycznego, kobiety
w Milicji Obywatelskiej odgrywaty kluczowg role w utrzymaniu
porzadku publicznego i ochronie obywateli. Ich wktad w rozwgj
stuzb policyjnych w Polsce jest nieoceniony.

Leokadia Krajewska?, znana jako Lodzia milicjantka, byfa jed-
ng z pierwszych kobiet zatrudnionych w Milicji Obywatelskiej i pet-
nita stuzbe w Kompanii Regulacji Ruchu w Warszawie. Jej stuzba
rozpoczeta sie w 1945 r., kiedy to kobiety zaczety wstepowaé
do Milicji Obywatelskiej. Krajewska stata sig najbardziej popularng
milicjantkg w PRL-u, a jej zadania stuzbowe obejmowaty regulacje
ruchu drogowego na ruchliwych warszawskich skrzyzowaniach,
ktére byty pozbawione sygnalizacji $wietinej. Leokadia Krajewska
petnita stuzbe na skrzyzowaniach ulic Targowej i Wilenskiej, kie-

& D. Hryszkiewicz, J. Kubiak, Kobiety w Policji. Teoria i praktyka,
Szczytno 2016, s. 23.

® Dz.U.z1935 r., nr 57, poz. 370.

10 M.S., Lodzie milicjantke kochali kierowcy i przechodnie,
<https://www.fakt.pl/wydarzenia/polska/lodzie-milicjantke-kochali-ki
erowcy-i-przechodnie/22b5wtn>, 11 marca 2025 r.
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rujgc ruchem drogowym za pomocg choragiewek. Jej praca byfa
niezwykle wazna w powojennej Warszawie, gdzie ruch drogowy byt
chaotyczny i wymagat skutecznej regulacji. Krajewska stafa sie
symbolem powojennej Warszawy, a jej popularnosc¢ rosta dzieki
artykutom prasowym, zdjeciom i filmom, w ktérych wystepowata.
Leokadia Krajewska byta rowniez honorowym gosciem sylwe-
strowego balu przodownikéw pracy w 1948 r., gdzie zatanczyta
pierwsze tango z premierem Jézefem Cyrankiewiczem. Jej stuz-
ba trwafa do 1973 r., kiedy to przeszta na emeryture w stopniu
porucznika Milicji Obywatelskiej. Podanie przykfadu Leokadii
Krajewskiej pozwala na doprecyzowanie roku, w ktorym kobiety
wstgpity do opisywanej formacji, oraz na ukazanie konkretnych
zadan stuzbowych, jakie wykonywaty. Kobiety w Milicji Obywatel-
skiej petnity roznorodne funkcje, takie jak regulacja ruchu drogo-
wego, praca administracyjna, pomocnicza oraz operacyjna. Ich
wktad w rozwdj stuzb mundurowych w Polsce jest nieoceniony.

Wspoétczesna rola kobiet w Policji

W latach 90. XX w., po transformacji ustrojowej, kobiety w Po-
licji zyskaty jeszcze wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego.
W 1990 r. powstata Policja, ktora zastagpita Milicje Obywatelskg**.
W tym okresie kobiety zaczety mie¢ r6znorodne zadania — od pa-
trolowania ulic po zajmowanie stanowisk kierowniczych. Byty za-
angazowane w walke z przestepczoscig zorganizowang, handlem
ludzmi oraz przestepstwami przeciwko kobietom i dzieciom.
Obecnie zauwazalny jest staty naptyw nowych funkcjonariu-
szy, wérdd ktorych coraz wiecej jest kobiet. W 2010 r. w Policji
stuzbe petnito 12 800 kobiet, natomiast w 2015 r. byfo ich
juz 15 200, z kolei w 2020 r. stuzbe petnito 16 700 kobiet,
natomiast w 2024 r. — 19 400, co jasno wskazuje na coraz
wiekszg tendencje do wstepowania kobiet w szeregi Policji.
Wspotczesne postrzeganie kobiety w typowo meskich zawo-
dach ewoluowato i obecnie nikogo juz nie dziwi widok kobiety
w mundurze. Nalezy jednak wskazac¢, ze réwniez dzi§ kobiety
borykajg sie z typowo stereotypowym postrzeganiem ich roli
w spoteczenstwie, tradycyjnie przypisanej do ogniska domowego.
Policjantki zmagaja sie z trudnosciami dostosowania sie do wspot-
czesnych standardow pfci. Na takie trudnosci w porownywaniu
ich z mezczyznami wskazuje Magdalena Rudnicka, okreslajgc
biologiczng, socjalizacyjng i biologiczno-spoteczng koncepcije
pfci kulturowej*2. Autorka twierdzi, ze — z czysto biologicznego
punktu widzenia — kobiety majg inny wptyw genéw, hormondw
i budowe mdzgu od mezczyzn, posiadajg réwniez mozliwosci roz-
rodcze. Wszystkie te czynniki wptywajg na odmienny od mezczyzn
sposob petnienia stuzby w Policji. Ponadto miedzypokoleniowy
kod kulturowy odwotuje sie w ich przypadku do specyficznej roli
spotecznej, w zwigzku z czym muszg boryka¢ sie z wszelkiego
rodzaju stereotypami na swoj temat — szczegolnie jako stabszej
pfci. WSrdd najczesciej pojawiajacych sie takich zarzutow wobec
kobiet Beata A. Basinska i Izabela Wiciak wyszczegolniajg prze-
konania 0 mniejszej dyspozycyjnosci, efektywnosci, niestabilnosci

11 E. Wiszowaty, W trosce o etyczny wymiar stuzby. ,,0d przyka-
zan” do ,Zasad etyki zawodowej” [w:] |. Klonowska, M. Konopczynski,
J. Stawnicka (red.), Polska Policja w perspektywie wspéfczesnej nauki,
Warszawa 2019, s. 93.

12 M. Rudnicka, Specyfika rozwoju zawodowego kobiet w Policji
— rola pfci w strukturach dyspozycyjnych, ,Spoteczenstwo. Edukacja.
Jezyk” 2017, t. 5, s. 255.
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emocjonalnej czy mniejszej wytrzymatoscit®. Wszelkie pojawiajace
sie na tym tle zarzuty $wiadczg o dyskryminowane;j roli i pozycji ko-
biet w Policji, poniewaz chociaz oczywiste jest, ze — w odrdznieniu
od mezczyzn — kobiety posiadajg inny zestaw cech biologicznych
czy psychicznych, w zwigzku z czym sposéb wykonywania przez
nie pracy bedzie rézni¢ sie w odniesieniu do chociazby mozliwo-
Sci przywrécenia tadu i porzgdku publicznego oraz zapewnienia
ochrony, to jednak uzupetniajg one stuzbe w Policji o wiasne
niepowtarzalne dla mezczyzn czynniki, ktérych potaczenie tworzy
palete kompletnych wtasciwosci umozliwiajgcych skuteczng prace
na rzecz zapewnienia bezpieczehstwa publicznego. W sytuacjach
wykonywania czynnosci stuzbowych to wtasnie kobiety w Policji
lepiej radzg sobie z realizacjg niektorych z nich, do pewnych za-
dan sg wrecz niezbedne, np. by zapewni¢ w petni profesjonalny
i komfortowy przebieg przeszukania innej kobiety. Pogodzenie roli
kobiety w Policji z rolg zony i matki w spoteczenstwie jest sporym
wyzwaniem, lecz niewatpliwie obecnos¢ policjantek uzupetnia po-
tencjat stuzby, zwtaszcza, jesli chodzi o zdarzenia zwigzane z prze-
mocg w rodzinie czy zgwatceniem. Obecnosé policjantki charak-
teryzuje sie lepszym zrozumieniem trudnej sytuacji innej kobiety,
poniewaz z pewnoscig lepiej wczuje sie ona w jej potozenie i sytu-
acje oraz zapewni skrzywdzonym dzieciom odpowiednie wsparcie.

Warto odnotowac, ze za przetomowy nalezy uzna¢ fakt,
ze wlipcu 2015 r. po raz pierwszy polska policjantka, inspektor Ire-
na Doroszkiewicz, odebrata promocje generalska z rak prezydenta
Bronistawa Komorowskiego**. Jej kariera w Policji rozpoczeta sie
w 1990 r., przez lata zajmowata ona rézne stanowiska, w tym: na-
czelnika w wydziale kadr i szkolen Komendy Miejskiej Policji w Bia-
tymstoku, komendanta miejskiego Policji w Biatymstoku (2010—
2013)*5 oraz komendanta wojewodzkiego Policji w Opolu (2013-
2016). Irena Doroszkiewicz zdobyta wiele odznaczen, w tym:
Brazowy Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe,
Srebrng Odznake ,,Zastuzony Policjant”, Brazowy Medal za Zastugi
dla Strazy Granicznej, Medal ,,Pro Patria” oraz Medal ,,Pro Memo-
ria”. Byta inspiracjg dla wielu kobiet w stuzbach mundurowych,
promujgc rownouprawnienie i wspierajgc kobiety w Policji. Jej po-
dejécie do pracy charakteryzowafo sie empatig, szacunkiem do in-
nych oraz budowaniem dobrych relacji z wspoétpracownikamite.

Wyzwania kobiet w Policji

Kobiety w Policji napotykaty i napotykajg na swojej drodze roz-
norodne wyzwania i trudnosci, ktére mogty i moga wptywacé
na ich codzienng stuzbe i rozwoj zawodowy. Jednym z gtbwnych

13 B.A. Basinska, |. Wiciak, Kobiety w wydziatach logistyki Policji,
LZeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 875, ,,Problemy
zarzadzania, finansoéw i marketingu” 2015, nr 41, t. 1, s. 226.

1 Interia, Irena Doroszkiewicz: Pierwsza kobieta generat w pol-
skiej policji, <https://wydarzenia.interia.pl/kraj/news-irena-doroszk
iewicz-pierwsza-kobieta-general-w-polskiej-poli,nld,1857609#utm
_source=paste&utm_medium=paste&utm_campaign=chrome>,
22 stycznia 2025 r.

15 MSWIA, Minister Mariusz Bfaszczak podziekowat nadinspek-
tor Irenie Doroszkiewicz za profesjonalng i oddang stuzbe w Policji,
<https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/14284 Minister-Mar-
iusz-Blaszczak-podziekowal-nadinspektor-Irenie-Doroszkiewicz-za-pr
of.html>, 22 stycznia 2025 r.

16 A. Zadroga, Irena Doroszkiewicz: Po pierwsze cztowiek!,
<https://www.sukcesjestkobieta.pl/irena-doroszkiewicz-po-pierwsze-c
zlowiek/>, 22 stycznia 2025 r.
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wyzwan byto i nadal jest pogodzenie obowigzkéw zawodo-
wych z zyciem rodzinnym. Policjantki czesto musza radzi¢
sobie zwymagajagcymi grafikami pracy, ktére moga kolidowaé
z obowigzkami rodzinnymi, takimi jak opieka nad dzie¢mi.
Wymagajacy grafik pracy odnosi sie do harmonogramu
pracy, ktory nierzadko jest trudny do pogodzenia z zyciem
prywatnym i rodzinnym. Oznacza to, ze policjantki czgsto
muszg pracowac w nieregularnych godzinach, w tym w nocy,
w weekendy i $wieta, co moze kolidowac z funkcjonowaniem
rodziny. Tego rodzaju harmonogramy mogg by¢ wyczerpujace,
zarowno fizycznie, jak i emocjonalnie.

Innym istotnym wyzwaniem jest przetamywanie stereo-
typow i uprzedzen zwigzanych z ptcig?. Mimo ze policjantki
wiele razy udowodniaty swojg skutecznosé, to wcigz napoty-
kajg na opor ze strony niektorych kolegow. Przybiera on rozne
formy. Najczesciej policjantki spotykajg sie z przekonaniami,
Ze gorzej radza sobie z pewnymi zadaniami, szczeg6lnie tymi
wymagajacymi sity fizycznejt. Takie stereotypy moga pro-
wadzi¢ do podwazania ich kompetencji i umiejetnosci. Poli-
cjantki moga doswiadczac braku wsparcia ze strony kolegow,
co moze przejawiaé sie w niecheci do wspétpracy, ignoro-
waniu ich opinii czy pomijaniu ich w decyzjach dotyczacych
zespotu. W skrajnych przypadkach opdr moze przybierac for-
me mobbingu, czyli systematycznego nekania, zastraszania
czy ponizania, co negatywnie wptywa na morale i efektyw-
nos¢ pracy. Policjantki moga by¢ izolowane przez kolegow,
€O 0znacza, ze moga by¢ wykluczane z nieformalnych grup czy
spotkan, co utrudnia budowanie relacji i integracje w zespole.
W przypadku policjantek na stanowiskach kierowniczych opér
moze przejawia¢ sie w podwazaniu ich autorytetu i decyzji,
co utrudnia skuteczne zarzadzanie zespotem.

Ustawa o Policji*® gwarantuje rownos$é traktowania kobiet
i mezczyzn, zapewniajac, ze wszyscy funkcjonariusze majg
rowne prawa i obowigzki niezaleznie od pfci. Przepisy te majg
na celu eliminacje wszelkich form dyskryminacji oraz pro-
mowanie rownosci w miejscu pracy. W Planie Réwnosci Pici
w Policji na lata 2023-2026%° dodatkowo podkreslono zna-
czenie rownosci pfci i przeciwdziatania dyskryminaciji, co jest
zgodne z miedzynarodowymi standardami i zobowigzaniami
Polski. Plan Roéwnosci Pici w Policji na lata 2023-2026 jest
dokumentem strategicznym, ktéry ma na celu promowanie
rownosci pfci oraz eliminacje wszelkich form dyskrymina-
cji w strukturach Policji. Plan ten obejmuje szereg dziatan
i inicjatyw, ktore majg zapewni¢ rownos¢ szans dla kobiet
i mezczyzn w Policji. Gtéwne zafozenia planu to zwigkszenie
reprezentacji kobiet na wszystkich szczeblach hierarchii po-
licyjnej, w tym na stanowiskach kierowniczych, zapewnienie
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym poprzez
wprowadzenie elastycznych form pracy i wsparcia dla rodzi-
cow, przeglad i dostosowanie procedur rekrutacyjnych oraz
szkoleniowych, aby zwiekszaty réznorodnos¢, wzmocnienie
dziatan antydyskryminacyjnych i antymobbingowych, aby
stworzy¢ bezpieczne i wspierajgce srodowisko pracy, oraz
promowanie $wiadomosci i edukacji na temat réwnosci

17 M. Rudnicka, Specyfika..., wyd. cyt., s. 252.

18 D. Hryszkiewicz, J. Kubiak, Kobiety..., wyd. cyt., s. 60.

19 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (tekst jedn. Dz.U.
22025 r., poz. 636).

20 Komenda Gtéwna Policji, Plan Réwnosci Pici w Policji na lata
2023-2026, Warszawa 2023.
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ptci wérod funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych. Plan zaktada
rowniez regularny monitoring i ewaluacje wdrazanych dziatan, aby
zapewni¢ ich skutecznosc¢ i dostosowanie do zmieniajgcych sie po-
trzeb. W realizacje planu zaangazowane sg rézne jednostki organi-
zacyjne Policji, ktére wspotpracuja, aby osiggnac wyznaczone cele.

Mobbing i dyskryminacja to kolejne problemy, z ktérymi moga sie
spotkaé kobiety w stuzbach mundurowych?. Hierarchiczna struktura
organizacji oraz bariery komunikacyjne mogg sprzyjac¢ powstawaniu
takich zjawisk. Wazne jest, aby organizacje podejmowaty dziatania
majgce na celu eliminacje takich zachowan i wspieranie rbwnosci.

Obecnos¢ kobiet w Policji jest niezwykle istotna, wnoszg one
bowiem do stuzby unikalne umiejetnosci, ktdre sg nieocenione
dla efektywnego funkcjonowania tej formacji. Ich determinacja
i zaangazowanie przyczyniajg sie do jej sukcesow. W rozwazaniach
na temat kobiet w Policji warto wykona¢ analize SWOT. Jest to na-
rzedzie strategiczne, ktore pomaga oceni¢ mocne i stabe strony or-
ganizacji, a takze szanse i zagrozenia zwigzane z okreslong sytuacjg
lub dziatalnoscig. W kontekscie pracy kobiet w Policji analiza SWOT
pozwala na zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw wptywajgcych
na ich stuzbe i rozwdj zawodowy (rysunek 1).

Mocne strony:

Kobiety w Policji czesto wykazuja
wysokie umiejetnosci komunikacyjne,
co przektada si¢ na skuteczniejsze
rozwigzywanie konfliktow
i budowanie zaufania w spotecznosci.

Kobiety sg mniej skfonne
do uzywania sity i rzadziej
sa oskarzane o naduzycia, co moze
poprawi¢ wizerunek Policji.
Kobiety wnosza unikalne
perspektywy i podejscia, ktore
moga by¢ szczeg6lnie cenne
w przypadkach dotyczacych
przemocy domowej
i przestepstw

Stabe strony:

Kobiety w Policji moga napotykac
wyzwania zwiazane z fizycznymi
wymaganiami zawodu, co moze
wplywac na ich zdolnos¢
do wykonywania tych zadan.
Moga doswiadcza¢ dyskryminacji
i mobbingu, co negatywnie wptywa
na ich morale i rozw6j zawodowy.
Weiaz istnieja stereotypy dotyczace rol
plciowych, ktoére moga ograniczac ich
mozliwos$ci awansu.

.

seksualnych. ( 1
Analiza SWOT

)

Szanse:

Inicjatywy, ktorych celem jest
zwigkszenie reprezentacji kobiet
w Policji, moga stworzy¢ nowe
mozliwosci rozwoju zawodowego
i awansu.

Rosnace uznanie dla unikalnych
umiejetnosci kobiet w Policji moze
prowadzi¢ do wigkszej liczby
programéw szkoleniowych 1
wsparcia, ktére pomoga im w pelni
wykorzysta¢ swoj potencjat.
Zmiany w polityce i praktykach moga
przyczynic¢ si¢ do bardziej

inkluzywnego i wspierajacego
\ srodowiska pracy.

Zagrozenia:

Kobiety w Policji moga by¢ narazone
na ryzyko zwigzane z przemoca
i agresja, zarOwno ze strony
przestepcow, jak i kolegdéw z pracy.
Istnieje ryzyko, ze niektore organizacje
nie bgda w stanie skutecznie wdrozy¢
polityk rownosciowych, co moze
prowadzi¢ do dalszej dyskryminacji
i marginalizacji kobiet.
Zmiany kulturowe w organizacjach
moga by¢ powolne, co moze utrudnia¢
szybkie osiagnigcie postepow

w zakresie rownosci plci.

Rysunek 1. Praca kobiet w Policji — analiza SWOT

Zrédto: opracowanie wiasne

21 B. Basinska, . Wiciak, Kobiety..., wyd. cyt., s. 226-227.
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Kobiety w lubelskim garnizonie Policji

Kobiety w lubelskim garnizonie Policji odgrywaijg kluczowa role
w codziennym funkcjonowaniu tej formacji. W garnizonie tym
petnig stuzbe 973 funkcjonariuszki (stan na 1 stycznia 2025r.),
ktdre zajmujg zarowno stanowiska wykonawcze, jak i kierowni-
cze. Kobiety te nadzorujg prace komend i komisariatow, petnig
funkcje naczelnikdw wydziatéw, kierownikéw sekcji i zespotow.
Wsrdd nich znajduje sie 140 oficerdéw, 341 aspirantow, 244
podoficeréw oraz 248 szeregowych?2. Warto tym samym zwrécic
uwage na wzrost liczby kobiet w Policji w poréwnaniu z 2020 r.,
kiedy to funkcjonariuszek byto 775; ze stopniem stuzbowym:
oficerskim 133, aspiranckim 252, podoficerskim 300, szerego-
wym 90. Oprocz petnigeych stuzbe funkcjonariuszek, blisko 900
kobiet zatrudnionych jest na stanowiskach cywilnych, gdzie zaj-
mujg sie gtownie logistyka i wspomaganiem pracy policjantow,
pracujgc w finansach, kadrach, inwestycjach i zaopatrzeniu.

Policjantki w lubelskim garnizonie wykonujg réznorodne za-
dania, takie jak: patrolowanie ulic, $ciganie piratow drogowych
i groznych przestepcoéw, wspieranie ofiar przemocy oraz praca
z mtodzieza. Stuzba w Policji wymaga od nich wielu poswiecen
i wyrzeczen, ale przynosi rowniez ogrom satysfakcji. Wigkszos¢
z nich podkresla, ze praca w Policji byta spefnieniem ich marzen
z dziecinstwa. Kobiety te, mimo ze czesto drobniejsze?® od swo-
ich kolegdw z patrolu, potrafig tagodzi¢ nerwowe sytuacje i stu-
dzi¢ emocje 0séb, wobec ktdrych podejmowane sg interwencje.

Stuzba w Policji to praca wymagajgca ogromnego zaanga-
Zowania, czesto kosztem czasu, ktory powinien by¢ przezna-
czony rodzinie. Jednak $wiadomos$¢, ze mozna komus$ pomaoc,
przynosi ogromng satysfakcje. Kobiety w lubelskim garnizonie
Policji doskonale odnajdujg sie w kazdej ze stuzb: kryminalnej,
Sledczej, prewencyjnej oraz wspomagajgcej. Bez ich pracy
funkcjonowanie jednostek Policji bytoby znacznie utrudnione.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w garnizonie lubelskim Policji
byto 5061 funkcjonariuszy, z tego, o czym juz wspomniano
— 973 kobiety oraz 4088 mezczyzn. Wykres 1 przedstawia
procentowy podziat funkcjonariuszy Policji ze wzgledu na pteé.
Jak widzimy kobiety stanowig w nim 19%.

M kobiety ® mezczvini

Wykres 1. Podziat funkcjonariuszy Policji w garnizonie lubelskim
ze wzgledu na pteé w 2025 r.
Zrédtfo: KWP w Lublinie

22 Dane uzyskane z KWP Lublinie.

23 Chodzi o drobniejsza budowe ciata. Policjantki moga byé¢ fizycz-
nie mniejsze i Izejsze od swoich kolegdw, co moze wptywaé na sposob
wykonywania niektérych zadan wymagajacych sity fizycznej.
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Najwigksza liczba kobiet posiada stopien stuzbowy aspi-
ranta, co stanowi 35% (341), nastepnie stopien szeregowy
— 26% (248), z kolei stopien podoficerski ma 25% (244)
policjantek. Najmniej kobiet jest w stopniu stuzbowym oficer-
skim, poniewaz zaledwie 14% (140). Opisane dane przedsta-

wia wykres 2.

m aspirant = oficer = podoficer szeregowy
Wykres 2. Stopnie stuzbowe kobiet

Zrédto: KWP w Lublinie

Wykres 3 przedstawia procentowo wyksztatcenie funkcjona-
riuszek, jak wida¢ az 87% z nich posiada wyksztatcenie wyzsze,
natomiast 13% Srednie.

M Srednie ® wyzsze

Wykres 3. Wyksztatfcenie funkcjonariuszek
Zrédfo: KWP w Lublinie

Tabela 1 przedstawia stanowiska zajmowane przez kobiety
w Policji. Jak wynika z danych najwieksza liczba funkcjonariuszek
jest zatrudniona na stanowisku referenta — 198, nastepnie
policjanta — 194 oraz 192 asystenta. Warto rowniez zwrdécic¢
uwage, ze zadna kobieta nie zajmuje stanowisk: od dowddcy
druzyny po dyzurnego, dowodcy plutonu, | zastepcy komendan-
ta powiatowego/miejskiego, komendanta komisariatu Policji,
komendanta miejskiego Policji. Nalezy takze odnotowac brak
kobiet lub niski ich wskaZnik reprezentacji na wyzszych sta-
nowiskach dowodczych, co moze sugerowac istnienie barier
w awansie kobiet w strukturach Policji.

KWARTALNIK KADRY KIEROWNICZEJ POLICJI
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Stanowisko t:::;ib:,:
asystent 192
detektyw 13
dyzurny 11
dzielnicowy 43
ekspert 52
kierownik ogniwa 3
kierownik policyjnej izby dziecka 1
kierownik posterunku Policji 5
kierownik referatu 2
kierownik sekgcji 4
komendant komisariatu Policji 3
komendant powiatowy Policji 1
kontroler ruchu drogowego 13
naczelnik laboratorium 1
kursant 88
naczelnik wydziatu 17
policjant 194
referent 198
specjalista 95
starszy dzielnicowy 3
technik kryminalistyki 2
zastepca dyzurnego 15
zastepca komendanta komisariatu Policji 1
zastepca komendanta miejskiego Policji 1
zastepca naczelnika wydziatu 1

Tabela 1. Stanowiska zajmowane przez kobiety w lubelskim garni-
zonie Policji
Zrédtfo: KWP w Lublinie

Wzrost liczby kobiet w lubelskim garnizonie Policji z 775
w 2020 r. do 973 w 2025 r. wskazuje na znaczacy postep w za-
kresie atrakcyjnosci tej stuzby i rownosci ptci. Kobiety zajmujg
zarobwno stanowiska wykonawcze, jak i kierownicze, co $wiadczy
o ich rosngcej roli i wptywie na funkcjonowanie Policji. Wzrost
liczby funkcjonariuszek we wszystkich stopniach stuzbowych,
w tym oficerdw, aspirantow, podoficerow i szeregowych, ukazu-
je, ze kobiety sg coraz bardziej obecne na roznych szczeblach
hierarchii policyjnej. Ten wzrost moze mie¢ pozytywny wptyw
na dziatania Policji i przyczyni¢ sie do bardziej efektywnego
zarzgdzania i lepszego reagowania na potrzeby spotecznosci.
Obecnos¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych moze réwniez
inspirowac i motywowac inne kobiety do wstgpienia do Policji,
co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do jeszcze wigk-
szej reprezentacji kobiet. Dokonujac gtebszej refleksji, widzimy,
ze wzrost liczby kobiet w Policji w latach 2020-2025 moze by¢
wynikiem Kilku czynnikow. Po pierwsze, zmian spotecznych i kul-
turowych, ktére promujg réwnos$c¢ ptci i zwigkszajg akceptacje
kobiet w zawodach tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn.
Po drugie, przyczyni¢ sie do tego mogty wprowadzone programy
i inicjatywy majgce na celu zwiekszenie liczby kobiet w Policji,
takie jak kampanie rekrutacyjne skierowane do kobiet, pro-
gramy mentoringowe oraz szkolenia z zakresu przywodztwa.
Dodatkowo poprawa warunkoéw pracy i polityki wspierajgcej
rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym mogty
zacheci¢ kobiety do wstgpienia do Policiji.

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

MATERIALY

Zakonczenie

Na przestrzeni ostatnich 100 lat kobiety w polskiej Policji prze-
szty dtugg droge — od pierwszych funkcjonariuszek zajmuja-
cych sie sprawami obyczajowymi, po petnoprawne cztonkinie
zespotdéw operacyjnych i kierowniczych. Ich rola ewoluowata
wraz ze zmianami spofecznymi i politycznymi, a ich wktad
w bezpieczenstwo publiczne jest nieoceniony.

Obecnie Kkobiety stanowig istotng czes¢ polskiej Policji,
petnigc réznorodne funkcje i wnoszac do stuzby unikalne
umiejetnosci. Ich liczba systematycznie rosnie, co $wiadczy
0 coraz wiekszej akceptacji i wsparciu dla nich. Mimo ze nadal
napotykajg na problemy, takie jak nieréwnosci ptacowe, ste-
reotypy ptciowe czy trudnosci w godzeniu zycia zawodowego
z prywatnym, ich determinacja i zaangazowanie przyczyniajg
sie do sukceséw catej formac;ji.

Wzrost liczby kobiet w Policji w ostatnich latach jest wy-
nikiem zaréwno zmian spofecznych, jak i wprowadzenia pro-
gramow wspierajgcych rownos¢ ptci. Kampanie rekrutacyjne,
programy mentoringowe oraz szkolenia z zakresu przywodztwa
przyczynity sie do zwiekszenia liczby funkcjonariuszek na réz-
nych szczeblach hierarchii policyjnej. Poprawa warunkow pracy
i zwiekszenie polityki wspierajgcej rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym réwniez odegraty kluczowa role w za-
checaniu kobiet do wstapienia do Policji.

Obecnos¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych inspiruje
i motywuje kolejne pokolenia funkcjonariuszek, co w dfuzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do jeszcze wigkszej reprezentacii
kobiet w tej stuzbie. Ich wktad w budowanie profesjonalizmu jest
nieoceniony i zastuguje na szczegdlne wyroznienie.

Obchodzac 100-lecie obecnosci kobiet w polskiej Policji,
warto docenic ich osiggniecia i wktad w rozw¢j tej instytucji.
Ich historia jest dowodem na to, ze determinacja, zaangazowa-
nie i wsparcie mogg prowadzi¢ do znaczacych zmian i postgpow
w zakresie rownosci pfci. Kobiety w Policji odgrywajg kluczowg
role w zapewnianiu bezpieczenstwa publicznego i budowaniu
zaufania spotecznego, a ich liczba i wptyw bedg zapewne nadal
rosty w przysztosci.
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