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Charakterystyka wybranych narzedzi
motywacyjnych w polskiej Policji

Streszczenie: Artykut dotyczy narzedzi motywacyjnych stosowanych w pol-
skiej Policji, ktore sg kluczowe w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, wptywajgc
bezposrednio na sukces organizacji. W polskigj Policji istotne jest stoso-
wanie narzedzi motywacyjnych, ktére zaspokajajg potrzeby funkcjonariuszy
i zwigkszajq ich zaangazowanie w stuzbe. Przetozeni odgrywajg kluczowg
role w identyfikowaniu bodZzcéw motywacyjnych oraz w przewidywaniu za-
chowan podwfadnych w zmieniajgcych sie warunkach stuzby. System wyna-
grodzen oparty na sprawiedliwych i transparentnych kryteriach jest jednym
z gtéwnych czynnikdw motywujgcych. Niesprawiedliwos$¢ w wynagradzaniu
moze prowadzi¢ do niezadowolenia, spadku zaangazowania oraz pogorszenia wynikéw pracy. W Policji system wynagradzania jest
ztozony i obejmuje zaréwno elementy uregulowane prawnie (uposazenie, dodatek za stopien), jak i sktadniki zalezne od oceny pra-
cy policjanta (dodatek stuzbowy lub funkcyjny). Wprowadzane zmiany w systemie wynagrodzen, takie jak podwyzszanie uposazen
i dodatkdw, majg na celu poprawe warunkdw ptacowych funkcjonariuszy oraz zwiekszenie ich motywacji i stabilizacji zawodowej.
Oprécz wynagrodzen istotne sq takze inne $wiadczenia pieniezne, takie jak nagrody, zasitki czy Swiadczenia motywacyjne. Odzna-
czenia i wyrdznienia stanowig wazne narzedzie stymulujgce, bedgc formg publicznego uznania osiggniec i zastug funkcjonariuszy.
Przyczyniajg sie one do wzmacniania kultury sukcesu w organizacji, motywujgc innych do podnoszenia kompetencji i zaangazo-
wania. Programy sportowe i rekreacyjne rowniez odgrywajg znaczgcq role w motywowaniu policjantow. Pomagajg one w redukcji
stresu zawodowego, promujg zdrowy styl zycia oraz sprzyjajg integracji i budowaniu pozytywnej atmosfery wsrdd funkcjonariuszy.

Stowa kluczowe: motywacja, narzedzia motywacyjne, materialne i niematerialne motywatory

Abstract: The article discusses the motivational tools used in the Polish Police, which are crucial in human resource management,
directly influencing the organisation’s success. In the Polish Police, it is essential to employ motivational tools that satisfy the needs
of officers and increase their engagement in service. Superiors play a key role in identifying motivational stimuli and predicting the
behaviours of subordinates in changing service conditions. A remuneration system based on fair and transparent criteria is one
of the main motivating factors. Injustice in salary can lead to dissatisfaction, decreased engagement, and poorer work performance.
In the Police, the remuneration system is complex and includes both legally regulated elements (basic salary, rank allowance) and
components dependent on the officer’s performance evaluation (service bonus or management allowance). Implemented changes
in the remuneration system, such as increasing salaries and allowances, aim to improve the financial conditions of officers and
enhance their motivation and job stability. Besides salaries, other financial benefits like bonuses, allowances, or motivational incen-
tives are also important. Distinctions and honors are important motivational tools, serving as a form of public recognition of officers’
achievements and merits. They contribute to strengthening a culture of success within the organisation, motivating others to improve
their competencies and engagement. Sports and recreational programs also play a significant role in motivating police officers.
They help reduce occupational stress, promote a healthy lifestyle, and foster integration and a positive atmosphere among officers.

Keywords: motivation, motivational tools, financial and non-financial motivators

do utrzymania do$wiadczonych funkcjonariuszy w strukturach

Wstep o ) . o .
Policji, lecz takze stanowi impuls do wstgpienia do stuzby dla

Sukces kazdej organizacji w coraz wiekszym stopniu zalezy
od jakosci zasobow ludzkich, w tym wiedzy, kwalifikacji oraz
motywacji zatrudnionych osob, ich dgzenia do efektywniejszej
pracy, wprowadzania zmian i innowacji?. Istotg skutecznego
systemu motywacyjnego jest zastosowanie takich narzedzi,
ktére w najwiekszym stopniu wptywajg na motywacje funkcjo-
nariuszy poprzez zaspokajanie ich potrzeb i oczekiwan. Dziatania
te prowadzg do zwigkszenia efektywnosci stuzby oraz stymu-
lujg che¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Odpowiednio
zaprojektowany system motywacyjny nie tylko przyczynia sie

1 Sabina Kranc, mgr inz., ekspert w Zespole Kadr i Szkolenia
Komendy Miejskiej Policji w Gliwicach, absolwentka APwSz. Zaintere-
sowania: motywacja i zarzadzanie w Policji.

Adres do korespondencji: <sabina_kranc@o2.pl>.

2 M. Oleksyn, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji,
Warszawa 2011; Z. Ciekanowski, Motywacja a ksztattowanie pfac,
,Bezpieczenstwo i Technika Pozarnicza” 2010, nr 3; J. Kowalski, Za-
rzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Warszawa 2020.
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potencjalnych kandydatow.

Jak zauwaza Zbigniew Ciekanowski, kazdy menedzer dys-
ponuje wieloma mozliwosciami pobudzania i utrwalania mo-
tywacji oraz moze korzysta¢ z réznorodnych motywatorows.
Moze on motywowac poprzez kreowanie polityki wynagradzania
za prace (lepsza praca to wyzsza ptaca), ale takze poprzez zain-
teresowanie pracownikow sama praca, stworzenie perspektywy
awansu, lepszych warunkow pracy, korzystniejszych $wiadczen
socjalnych, wiekszej swobody dziatania dzieki poszerzeniu
mozliwosci wyboru oraz wigkszych mozliwosci uczestniczenia
W zarzadzaniu organizacja.

Funkcjonariusze polskiej Policji, podobnie jak przedstawiciele
innych zawodow, odczuwajg potrzeby, ktdre pragng zaspokoic.
Nie mozna jednak zaktadac, ze policjant, dgzac do zaspokojenia
swoich potrzeb, automatycznie bedzie efektywniej i z wiekszym

3 Z. Ciekanowski, Motywowanie pracownikéw w administracji
publicznej, Krakoéw 2018.
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zaangazowaniem wykonywat swoje zadania. W tym kontekscie
uwidacznia sie rola przetozonych, ktorzy, uwzgledniajac rézno-
rodnosc i ztozonos¢ zadan realizowanych przez podlegtych funk-
cjonariuszy, koncentrujg sie na zrozumieniu bodzcéw motywa-
cyjnych. Dzieki temu mozliwe jest diagnozowanie i przewidywa-
nie zachowan funkcjonariuszy w odpowiedzi na zmieniajgce sie
warunki stuzby. Motywowanie jako funkcja zarzadzania powinno
przyczyniaé sie do efektywnego i sprawnego funkcjonowania ca-
fej organizacji oraz umozliwiac realizacje jej celdw poprzez wyko-
rzystanie potencjafu i zaangazowania wszystkich pracownikow*.

Pracownicy stanowig kluczowy element kazdej organizacji,
a sukces zalezy od ich pracy oraz mozliwosci, wspartych odpo-
wiednig motywacjg. Same umiejetnosci i kwalifikacje nie sg wy-
starczajgce do zapewnienia organizacji powodzenia. Niezbed-
nym czynnikiem prowadzgcym do efektywnego wykorzystania
posiadanych przez pracownikéw umiejetnosci jest motywacja®.
Aby osiggna¢ sukces, organizacje muszag pobudzac i utrwalaé
motywacje pracownikdéw, migdzy innymi poprzez stosowanie
ptacowych czynnikéw motywujgcych.

Ptaca, jako podstawowy sktadnik wynagrodzenia pracow-
nika, petni funkcje dochodowa, zaspokajajgc potrzeby ludzkie
poprzez mozliwos¢ zakupu niezbednych i pozgdanych débr. Jej
drugg istotng funkcjg jest motywowanie do wzrostu wydajnosci
i jakosci pracy, podnoszenia kompetencji zawodowych oraz
spetniania oczekiwan pracodawcy®.

Przy ocenie systemu wynagrodzen kluczowym parametrem
jest sprawiedliwos$¢. Jak zauwazajg Alan Gick i Matgorzata Tar-
czynska, system ptac jest sprawiedliwy, jezeli decyzje sg podej-
mowane na podstawie wyraznych i powszechnie znanych kryte-
riow oceny’. Wewnetrzne poczucie niesprawiedliwosci, spowodo-
wane nieuzasadnionymi réznicami w wysokosci wynagrodzenia
pomigdzy pracownikami, skutkuje zwigkszeniem fluktuacji kadro-
wej, absencjg oraz osigganiem gorszych wynikow. Negatywnie
wptywa réwniez na relacje miedzyludzkie w organizacji®. Opisuje
to referencyjna teoria poznawcza, ktdra zaktada, ze niesprawie-
dliwos¢ w wynagradzaniu zwigzana jest zarébwno z wynikami pra-
cy, jak i procesem przydzielania nagréd i premii®. W sytuacjach,
gdzie wystepuje niesprawiedliwo$¢ w ocenie wynikow pracy czy
podziale srodkow finansowych, powstaje potencjalne zZrodto
niezadowolenia pracownikéw°. Barbara Kaminska i Michat Wa-
rzyhski twierdzg, ze pracownik przestanie angazowac sie w prace

4 E. Szymanska, Teoretyczne aspekty motywowania funkcjona-
riuszy Policji, ,Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej” 2017, nr 4(24); A. Nowak,
Funkcje zarzgdzania w stuzbach mundurowych, Poznan 2019.

5 A. Przewozna-Krzeminska, Aspekty motywacji wptywajgce na za-
angazowanie pracownikéw w organizacji, ,Humanizacja Pracy” 2014,
nr 3(277); P. Smith, Motivation in the Workplace, New York 2007.

6 E. Beck-Krala, Ocena efektywnosci systemoéw wynagrodzen,
,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2012, t. 5, nr 88; T. Wisniewski,
Ekonomia pracy, Gdansk 2016.

7 A. Gick, M. Tarczynska, Motywowanie pracownikéw, Warszawa
1999; ciz, Sprawiedliwos¢ w systemach wynagradzania, Wroctaw 2015.

8 Ciz, Sprawiedliwosé..., wyd. cyt.; M. Juchnowicz, H. Kinowska,
Sprawiedliwosé i zaangazowanie a poziom wynagradzania, ,Zarzgdza-
nie i Finanse” 2018, nr 16.

® J.M. Carroll, Purpose in a cognitive theory of reference, “Bulletin
of the Psychonomic Society” 1980, Vol. 16, No. 1; J.S. Adams, Inequity
in Social Exchange, “Advances in Experimental Social Psychology”
1965, Vol. 2, s. 267-299.

10 M. Mazur, Motywowanie pracownikéw jako istotny element
zarzgdzania organizacjg, ,Nauki Spoteczne” 2013, t. 2, nr 8.
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lub wykonywane obowigzki bedg na nizszym poziomie jakoscio-
wym i ilo$ciowym, jesli jego starania nie zostang docenionet*.
Badania Konrada Kulikowskiego wykazaty, ze niska satysfakcja
Z wynagrodzenia negatywnie wptywa na efektywnos$¢, co prze-
ktada sie na mniejszg sprawnos$¢ dziatania catej organizacji*.

Nie jest mozliwe opracowanie jednego uniwersalnego wzorca
systemu wynagrodzen dla wszystkich organizacji, gdyz rdznig sie
one specyfikg, strukturg wewnetrzng oraz otoczeniem, w jakim
funkcjonuja. Podstawg powinna by¢ zawsze dbato$¢ o pracow-
nikow, tak aby otrzymywane wynagrodzenie byfo adekwatne
do wykonywanej pracy.

System wynagradzania funkcjonariuszy polskiej Policji jest
ztozony, obejmujgc zaréwno elementy, ktérych wysokos¢ jest
uregulowana w przepisach prawa (uposazenie, dodatek za sto-
pien), jak i sktadniki, ktorych wysokos$¢ zalezy od oceny pracy
policjanta (dodatek stuzbowy lub funkcyjny).

Uposazenie policjanta sktada sie z uposazenia zasadniczego
oraz dodatkéw do uposazenia, do ktorego funkcjonariusz naby-
wa prawo z dniem mianowania na stanowisko stuzbowe®3. Wyso-
ko$¢ uposazenia zasadniczego zalezy od grupy zaszeregowania
stanowiska stuzbowego policjanta oraz posiadanej wystugi lat.
Szczegotowe zasady otrzymywania oraz wysokos$¢ uposazenia
zasadniczego policjantow, uwzgledniajgce grupy zaszeregowa-
nia i odpowiadajgce im stawki uposazenia (wyrazone w postaci
mnoznikdw kwoty bazowej), przyporzgdkowanie stanowisk stuz-
bowych do poszczegdlnych grup zaszeregowania, odpowiadajg-
ce im policyjne stopnie etatowe, warunki podwyzszania uposa-
Zenia oraz sposob ustalania jego wzrostu z tytutu wystugi lat, zo-
staty okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 6 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych
zasad otrzymywania i wysokosci uposazenia zasadniczego po-
licjantéw, dodatkdéw do uposazenia oraz ustalania wystugi lat,
od ktorej jest uzalezniony wzrost uposazenia zasadniczego'®.

Nalezy uwzgledni¢ zmiany, ktére nastgpity od 1 stycznia
2022 r. w zakresie uzyskiwania wyzszej grupy zaszeregowania
przez policjantow pefnigcych stuzbe na stanowiskach stuzbo-
wych zaszeregowanych w okreslonych grupach. Procedura
uzyskiwania prawa do wyzszej grupy zaszeregowania nie moze
jednak doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej policjant zdobedzie
prawo do grupy obejmujacej stanowiska, na ktore nie moze
by¢ mianowany ze wzgledu na niespetnienie okreslonych wy-
mogow?s. Dlatego uptyw podstawowego czteroletniego okresu
stuzby, decydujgcego o uzyskaniu prawa do wyzszej grupy za-
szeregowania, nie zawsze skutkuje jego nabyciem. Policjantowi
ten czas zostanie wydfuzony m.in. do momentu uzyskania wy-
ksztatcenia, kwalifikacji oraz stazu stuzby wymaganego na sta-
nowisku zaszeregowanym w uzyskiwanej wyzszej grupie. Jest

11 B. Kaminska, M. Warzynski, Materialne i niematerialne na-
rzedzia motywowania pracownikéw, t6dz 2011; ciz, Zaangazowanie
pracownikéw a efektywnosc¢ organizacji, £6dz 2017.

12 K. Kulikowski, Satysfakcja z wynagrodzenia i zaangazowanie
w prace wsrdd pracownikow firm prywatnych i panstwowych, ,Zarzg-
dzanie Publiczne” 2016, nr 35; K. Kulikowski, Satysfakcja z wynagro-
dzenia a efektywnos¢ pracy, Warszawa 2018.

13 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (tekst jedn. Dz.U.
22024 r., poz. 145 ze zm.); dalej jako: ustawa o Policji.

1% Dz.U. 22015 r., poz. 1236 ze zm.; dalej jako: rozporzadzenie
z dnia 6 grudnia 2001 r.

15 Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku z wprowadzeniem $wiadczenia za dtugoletnig stuzbe (Dz.U.
22023 r., poz. 347).
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to powigzane z wprowadzeniem nowych rodzajow kwalifikacji
zawodowych, tj. podoficerskich, aspiranckich i oficerskich, kto-
rych uzyskanie zalezy od ukonczenia odpowiedniego szkolenia
zakonczonego egzaminem lub, w okreslonych sytuacjach, jedy-
nie ze ztozeniem z wynikiem pozytywnym stosownego egzaminu.

Kolejne zmiany w zakresie grup zaszeregowania, dotycza-
ce policjantow petnigcych stuzbe na stanowiskach dyzurnych,
weszty w zycie 1 sierpnia 2023 r.16

Na wysokos$¢ uposazenia funkcjonariusza wptywa réwniez
wystuga lat, z tytutu ktorej wzrasta uposazenie zasadnicze poli-
cjanta. Przy ustalaniu jej wysokosci uwzglednia sie okresy stuzby
w Policji (oraz okresy traktowane jako réwnorzedne ze stuzbg),
zakonczone okresy zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy
oraz inne okresy, ktdre na podstawie odrebnych przepiséw pod-
legajg wliczeniu do okresu pracy lub stuzby, od ktérego zalezg
uprawnienia pracownicze lub wynikajgce ze stosunku stuzbowego.

Sktadnikami wptywajgcymi na wysoko$¢ uposazenia sg na-
stepujgce dodatki do uposazenia'’:

— dodatek za posiadany stopien policyjny,

— dodatek funkeyjny,

— dodatek stuzbowy,

— dodatek stoteczny,

— dodatek za opieke nad stuzbowym psem lub koniem,

— dodatek instruktorski,

— dodatek lotniczy,

— dodatek kontrolerski,

— dodatek specjalny,

— dodatek terenowy,

— dodatek kontrterrorystyczny,

— dodatek dla policjantow w wyodrebnionych oddziatach
prewenciji,

— dodatek wojenny.

Jak stusznie zauwazyt Janusz Gierszewski, sukces kazdej
organizacji, w tym takze Policji, w duzej mierze zalezy od utrzy-
mania kompetentnych i dobrze zmotywowanych pracownikow,
a w szczegolnosci kadry kierowniczej'®. Kazdy funkcjonariusz
mianowany lub powotany na stanowisko kierownicze musi posia-
dac okreslone kompetencje — wyksztatcenie, doswiadczenie,
uzdolnienia i predyspozycje oraz inne cechy psychofizyczne,
a takze prezentowac zachowania oczekiwane przez pracodaw-
ce'®. Wobec tego nalezy w odpowiedni sposéb wynagrodzi¢
podejmowany przez nich wysitek.

Wysokos$¢ dodatkéw stuzbowych policjantdw w czynnej
stuzbie w 2024 r. ulegta jednorazowemu podwyzszeniu 0 20%
kwoty obecnie posiadanego dodatku. Zasady przydzielania
zostaty okreslone indywidualnie przez komendantéw woje-
wodzkich Policji, po uprzednich konsultacjach z organizacjami
zwigzkowymi?°,

16 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
zdnia 5 wrzesnia 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szcze-
gotowych zasad otrzymywania i wysoko$ci uposazenia zasadniczego
policjantéw (Dz.U. z 2023 r., poz. 1883).

17 Rozporzadzenie z dnia 6 grudnia 2001 r.

18 ). Gierszewski, Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi i jej
wptyw na funkcjonowanie Policji [w:] P. Majer, M. Seroka (red.), 225
lat policji w Polsce. Policja wspétfczesna, Olsztyn 2017; J. Gierszewski,
Motywowanie w stuzbach mundurowych, Szczytno 2015.

19 ). Gierszewski, Motywowanie..., wyd. cyt.; T. Oleksyn, Zarzg-
dzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Warszawa 2006.

20 Oficjalna strona polskiej Policji, <policja.pl/pol/aktualnosci>,
20 listopada 2024 r.
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Zaréwno dodatek funkeyjny, jak i stuzbowy mozna podwyz-
szac¢ na stafe lub na czas okreslony. Dodatki te mozna réwniez
w szczegblnych przypadkach obniza¢, w granicach 20-50%,
z uwagi na naruszenie dyscypliny stuzbowej, za ktére wymie-
rzono kare dyscyplinarng, niewywigzywanie sie z obowigzkow
stuzbowych stwierdzone w opinii stuzbowej lub w przypadku
nieprzydatnosci do stuzby policjanta zdiagnozowanej w opinii
stuzbowej w okresie stuzby przygotowawczej?*.

Zmiany w zakresie dodatkéw do uposazenia funkcjonariuszy
wpisujg sie w szerszg reforme systemu wynagrodzen i majg
na celu poprawe warunkow ptacowych stuzby. Jak zauwaza Fred
C. Lunenburg, motywacja pracownika jest mozliwa do momentu,
gdy wierzy on, ze jego wysitek doprowadzi do osiggniecia akcep-
towalnej wydajnosci, osiggniete wyniki zostang odpowiednio na-
grodzone, a wzrost wydajnosci bedzie prowadzi¢ do wzrostu wyna-
grodzenia??. Zwiekszenie uposazenia, wprowadzenie nowych do-
datkéw oraz dostosowanie istniejgcych stawek do rzeczywistych
potrzeb policjantow sprzyja zwiekszeniu motywacji, stabilizacji
zawodowej oraz podniesieniu efektywnosci dziatania tej formacji.

Poza wymienionymi sktadnikami wptywajgcymi bezposrednio
na wysoko$¢ uposazenia, nalezy wspomnie¢ o innych $wiad-
czeniach przystugujgcych czynnym funkcjonariuszom, ktore
oddziatujg na ich motywacje. Zalicza sie do nich nastepujgce
$wiadczenia pieniezne?s:

— zasitek na zagospodarowanie,

— nagrody (w tym nagroda roczna) oraz zapomogi,

— nagrody jubileuszowe,

— dodatkowe wynagrodzenie za wykonywanie zleconych zadan
wykraczajgcych poza obowigzki stuzbowe,

— rekompensata pieniezna w zamian za czas stuzby przekra-
czajgcy obowigzujgcg norme,

— naleznosci za podroze stuzbowe i przeniesienia,

— Swiadczenie motywacyjne,

— Swiadczenie teleinformatyczne,

— $wiadczenie za dfugoletnig stuzbe,

— $wiadczenia zwigzane ze zwolnieniem ze stuzby,

— Swiadczenie pienigzne w zamian za wyzywienie.

Policjantom szczegdlnie wyrdzniajgcym sie w stuzbie moga
by¢ nadawane r6znego rodzaju odznaczenia. Jak zauwaza Oskar
Kubacki, celem nadawania odznaczen i wyréznien jest wynagro-
dzenie trudu oséb, ktdre swojg dziatalnoscig, postawg lub zacho-
waniem przystuzyty sie w szczegolny sposéb panstwu lub spo-
teczenstwu?*. Nadanie orderu lub odznaczenia pozwala réwniez
promowac okreslone wartosci oraz zachowania w spoteczen-
stwie. Sg one istotnymi formami motywacji w kontekscie organi-
zacji, w tym takze w stuzbach mundurowych, takich jak Policja.
Stanowig pozytywny bodziec dla funkcjonariuszy, zachecajgc
ich do osiggania lepszych wynikéw, podnoszenia kompetenciji
oraz zaangazowania w wykonywanie obowigzkéw stuzbowych.

Rozpatrywanie wptywu odznaczen i wyréznien na motywacje
funkcjonariuszy odbywa sie w kilku ptaszczyznach. Odznaczenie
jest formg publicznego uznania dla osiggnie¢ i zastug funk-

21 Ustawa o Policji.

22 F.C. Lunenburg, Expectancy Theory of Motivation: Motivating
by Altering Expectations, “International Journal of Management, Bu-
siness and Administration” 2011, Vol. 15, No. 1., s. 1-6.

23 Ustawa o Policji.

24 0. Kubacki, Kilka stéw o prerogatywie Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej do nadawania orderéw i odznaczen, ,Studia Prawno-
-Ekonomiczne” 2023, nr 126; tenze, Ordery i odznaczenia w systemie
motywacyjnym, Warszawa 2014.
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cjonariusza. Przyznawane jest za konkretne dziatanie, ktére
przyczynito sie do rozwoju organizacji lub spofecznosci. Stanowi
dowadd na to, Ze praca policjanta, jego wktad i zaangazowanie,
jest zauwazana i doceniana — jest to silny motywator.

Nagradzanie osiggnie¢ wzmacnia kulture sukcesu w organiza-
cji. Tworzy wzor do nasladowania dla innych funkcjonariuszy, mo-
tywujac ich do podejmowania wysitku i dgzenia do osiggniecia po-
dobnych dokonan. Ponadto otrzymane odznaczenia i wyrdznienia
wptywajg na rozwoj kompetencji. Wyrdznienia czesto sg przyzna-
wane za konkretne osiggniecia, ktdre nie bytyby mozliwe bez odpo-
wiedniego poziomu kwalifikacji i kompetencji. To zacheta do cig-
gtego doskonalenia sig, poszerzania wiedzy i podnoszenia kwalifi-
kacji, co pozytywnie wptywa na rozwoj zawodowy funkcjonariuszy.

Przyznawanie odznaczen i wyrdznien funkcjonariuszom wpty-
wa réwniez na budowanie pozytywnego wizerunku organizacji.
Pokazuje, ze jest to instytucja, ktéra docenia swoich cztonkéw
i dba o ich rozwdj zawodowy. To z kolei buduje wieksze zaufanie
spoteczenstwa do Policji oraz kreuje pozytywny obraz policjan-
tow jako zaangazowanych i profesjonalnych strozéw prawa.

Funkcjonariuszom polskiej Policji mogg by¢ nadawane od-
znaczenia panstwowe, przyznawane przez prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej, jak rowniez odznaczenia resortowe, przy-
znawane przez ministra spraw wewnetrznych i administraciji.
Wsrod nich sg nastepujace odznaczenia?s:

— Krzyz Zastugi za Dzielnos¢,

— Medal za Ofiarno$¢ i Odwage,

— Medal za Dtugoletnig Stuzbe,

— Medal za Zastugi dla Policji,

— Medal imienia podkomisarza Andrzeja Struja,
— Odznaka ,,Zastuzony Policjant”.

Wymienione odznaczenia przyznawane sg w celu uhonoro-
wania i wyréznienia funkcjonariuszy za ich zastugi, osiggniecia,
odwage, poswiecenie, profesjonalizm, a takze dtugoletnig stuz-
be lub inne wybitne dziatania na rzecz stuzby spoteczenstwu.

Nie bez znaczenia dla motywacji funkcjonariuszy sg réwniez
stosowane narzedzia w postaci programow sportowych i rekre-
acyjnych. Zmiennos¢ godzin pracy, stuzba w weekendy, Swieta,
nocne patrole i dyzury determinujg ponoszenie kosztow zdro-
wotnych w wymiarze psychicznym, fizycznym, duchowym oraz
rodzinno-spotecznym?6. W zwigzku z narazeniem na przemoc,
agresje, sSmier¢ i szokujgce zdarzenia podczas codziennych
stuzb, policjanci sg podatni na wystgpienie nerwic, depresji
oraz réznych form uzaleznien i autoagresji?’.

Majac to na uwadze, kluczowe jest promowanie szeroko
pojetej aktywnosci fizycznej, ktéra pomaga nie tylko roztadowaé
napigcie wywotane sytuacjami stresowymi, ale rowniez pozwa-
la zaspokoi¢ pierwotne potrzeby cztowieka, takie jak zabawa,
wspotzawodnictwo czy rozrywka. Wykazano, ze sport eliminuje
niepokdj i ,,oczyszcza umyst”, dzieki czemu pracownik pracuje
sprawniej?®. Dlatego w polskiej Policji podejmowanych jest wiele
inicjatyw majacych na celu promowanie zdrowego stylu zycia

25 Ustawa z dnia 16 pazdziernika 1992 r. o orderach i odznacze-
niach (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r., poz. 2053).

26 L. Stanek, Specyfika pracy w Policji a bezpieczeristwo zdrowot-
ne policjantéw, ,Kultura Bezpieczenstwa” 2013, nr 14.

21 ). Jasik, Aktywnosc fizyczna wybranych grup zawodowych,
,Medycyna Ogoélna i Nauki o Zdrowiu” 2015, t. 15, nr 3; A. Kowalczyk,
Stres i wypalenie zawodowe w stuzbach mundurowych, Krakéw 2013.

28 D. Chopra, Creating Health: Beyond Prevention, Toward Per-
fection, Boston 1987; M. Nowicki, Aktywnos¢ fizyczna a efektywnosé
pracy, Gdansk 2012.

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

MATERIALY

i aktywnosci fizycznej, budowanie pozytywnej atmosfery oraz
doskonalenie umiejetnosci funkcjonariuszy.

Jedng z nich sg organizowane réznego rodzaju policyjne
imprezy sportowe. Na szczeblu ogolnopolskim sg to m.in. mi-
strzostwa Polski Policji w pifce siatkowej, ogdlnopolskie zawody
narciarskie dla funkcjonariuszy Policji czy ogdlnopolskie mistrzo-
stwa Policji w biegu przetajowym im. sierz. Grzegorza Zatogi?°.
Na szczeblu wojewddzkim organizowane sg zawody w tenisie
stotowym i ziemnym, pitce siatkowej, biegach przetajowych, ha-
lowej pifce noznej, pitce koszykowej, ptywaniu czy strzelectwie.

Poza zawodami sportowymi organizowanymi przez Policje,
funkcjonariusze majg mozliwo$¢ uczestnictwa w innych przedsie-
wzieciach sportowych stuzb mundurowych, np. ogélnopolskim
rajdzie gorskim stuzb mundurowych resortu spraw wewnetrznych,
biegu stuzb mundurowych i sympatykéw — memoriat Tomasza
Mielko, mistrzostwach Polski stuzb mundurowych w badminto-
nie czy wieloboju strzeleckim Stuzb Mundurowych®°. Pozwala
to nie tylko zadbaé o wtasne samopoczucie, ale rowniez wptywa
na budowanie wiezi pomiedzy policjantami oraz zaciesnienie
kontaktow z przedstawicielami innych stuzb mundurowych.

Kolejng formag wspierania aktywnosci sportowej wsrdd
funkcjonariuszy jest umozliwienie dostepu do sitowni znajdu-
jacych sie na terenie jednostek Policji. Odbywa sie to zaréwno
w ramach prowadzonych zaje¢ z ksztattowania podstawowych
zdolnosci motorycznych, jak i w czasie wolnym od stuzby. Po-
nadto organizacje zwigzkowe funkcjonariuszy Policji podejmu-
ja dziatania majgce na celu ufatwienie dostepu do obiektéw
sportowych, oferujgc korzystne pakiety sportowe, w ramach
ktorych policjanci moga korzystac z sitowni, basendw, zajeé
fitness, a takze kregli czy $cianek wspinaczkowych3t.

Istotng inicjatywg sg organizowane maratony i biegi chary-
tatywne, ktore nie tylko promujg zdrowy tryb zycia, ale rowniez
angazuja $rodowisko policyjne w akcje spoteczne. Powszechng
formg aktywnosci sportowej sg gry zespotowe, ktore wspierajg
integracje i wspotprace miedzy funkcjonariuszami oraz rozwi-
jaja umiejetnosci takie jak komunikacja i strategia. Aktywnosc¢
fizyczna pozwala na budowanie wiezi podczas treningdw w gru-
pach, utatwia adaptacje, przefamywanie barier i integracje,
a takze wzbogaca egzystencje cztowieka, oferujgc nowe formy
czynnego odpoczynku32. Jest to nieocenione doswiadczenie,
ktére znaczaco wptywa na jakos¢ relacji miedzyludzkich, at-
mosfere pracy, a w konsekwencji na osigganie celow formacii.

Zakonczenie

Podsumowujgc, narzedzia motywacyjne stosowane w polskiej
Policji odgrywajg kluczowag role w ksztattowaniu zaangazowania
i efektywnosci funkcjonariuszy. System motywacyjny, oparty
na zaspokajaniu potrzeb i oczekiwan pracownikdw, wptywa nie
tylko na jakos¢ wykonywanych zadan, ale takze na stabilnos¢
kadrowg i atrakcyjnos$¢ stuzby dla potencjalnych kandydatow.

29 Zarzad Gtowny NSZZ policjantéw, Sport i rekreacja, <https:/
nszzp.pl/kategoria/sport-i-rekreacja/>, 20 listopada 2024 r.

30 Tamze.

31 Oficjalna strona Zarzadu Organizacji Miedzyzaktadowej NSZZ
Solidarnos¢ funkcjonariuszy i pracownikéw Policji, <policja-solidarnosc.
pl/benefity>, 20 listopada 2024 r.

32 P, Karabela, Struktura i funkcje sformalizowanego systemu
motywowania w Polsce, ,Przeglad Policyjny” 2021, nr 141.
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Roznorodnosc¢ stosowanych motywatorow — od sprawiedliwego
systemu wynagrodzen, przez dodatki i $wiadczenia, po odzna-
czenia i programy sportowe — umozliwia indywidualne podej-
$cie do funkcjonariuszy, uwzgledniajgc ich potrzeby i aspiracje.

Jak wykazano, efektywny system motywacyjny powinien byc¢
kompleksowy i elastyczny, dostosowany do specyfiki organizacji
oraz zmieniajgcych sie warunkow stuzby. Kluczowe jest rowniez za-
pewnienie przejrzystosci i sprawiedliwosci w ocenie oraz wynagra-
dzaniu pracownikéw, co przekfada sie na ich satysfakcje i zaangazo-
wanie. Wprowadzone reformy w systemie uposazen oraz inicjatywy
majace na celu promocje zdrowego stylu zycia i integracje zespotu
stanowig istotne elementy budowania pozytywnego wizerunku Po-
licji jako nowoczesnej i dbajacej 0 swoich funkcjonariuszy instytucii.

W obliczu wyzwan wspétczesnego Swiata, takich jak rosna-
ce wymagania spofeczne czy dynamiczne zmiany w otoczeniu,
efektywne motywowanie funkcjonariuszy staje sie niezbedne dla
zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Dlatego tez
ciggte doskonalenie narzedzi motywacyjnych oraz ich dostosowy-
wanie do potrzeb funkcjonariuszy powinno pozostawaé jednym
z priorytetdéw zarzadzania w polskiej Policji. Tylko w ten sposob
mozliwe jest utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalizmu
i skutecznosci dziatania tej formaciji, co bezposrednio przekfada sie
na zaufanie spofeczne i realizacje misji stuzby na rzecz obywateli.
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